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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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No.ClaseFuenteEtapaTipoDescripción

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento

ProbabilidadImpacto

Valoración del 

riesgo

Categoría

1OperativoInternaEjecución

Riesgo 

Laboral

Lesión de un 

trabajador durante la 

limpieza de zonas 

verdes por uso 

inadecuado de 

herramientas

Afectación a la salud 

del trabajador, 

retraso en las 

actividades 

programadas

MediaAltoAltoCrítico

2AmbientalExternaEjecución

Riesgo 

Natural

Interrupción de 

labores por lluvias 

intensas

Demora en 

cronograma, 

incumplimientos 

parciales

AltaMedioAltoCrítico

3LegalExternaEjecución

Riesgo 

Jurídico

Sanciones por 

disposición 

inadecuada de 

residuos en zonas 

verdes

Multas o suspensión 

de actividades por 

parte de autoridad 

ambiental

MediaAltoAltoCrítico

4FinancieroInternaPlaneaciónPresupuestal

Insuficiencia de 

recursos para 

adquisición de 

herramientas y 

equipos

Retrasos en la 

operación e 

incumplimiento de 

metas

MediaAltoAltoCrítico

5TécnicoInternaEjecuciónOperacional

Falla en equipos de 

poda o limpieza 

durante jornadas de 

trabajo

Interrupción de 

actividades y 

posibles retrasos

AltaMedioAltoCrítico

6SocialExternaEjecuciónRelacional

Inconformidad de la 

comunidad con la 

ejecución de 

actividades en 

horarios no 

adecuados

Quejas, bloqueos o 

suspensiones 

temporales

MediaMedioModeradoTolerable

7ReputacionalExternaEjecución

Imagen 

pública

Cobertura mediática 

negativa por mala 

disposición de 

residuos

Pérdida de 

confianza 

institucional

MediaAltoAltoCrítico

8LegalInternaEjecuciónContractual

Incumplimiento de 

cláusulas 

contractuales por falta 

de documentación

Multas contractuales 

o pérdida del 

contrato

MediaAltoAltoCrítico

9SeguridadExternaEjecuciónDelincuencial

Robo de herramientas 

en zonas con alta 

inseguridad

Pérdidas 

económicas y 

parálisis operativa

AltaMedioAltoCrítico

10HumanoInternaEjecución

Gestión del 

talento

Alta rotación de 

personal operativo

Desconocimiento de 

procesos y 

disminución de 

productividad

MediaMedioModeradoTolerable
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¿A quién se le 

asigna?

Tratamiento

/Controles 

a ser 

implementa

dos

Impact

o 

despué

s del 

tratami

ento

¿Afecta la 

ejecución 

del 

contrato?

Persona 

responsabl

e por 

implementa

r el 

tratamiento

Fecha estimada en 

que se completa el 

tratamiento

Monitoreo y 

revisión

Probabilidad 

(post-

tratamiento)

Impacto 

(post-

tratamie

nto)

Valoración del 

Riesgo (post-

tratamiento)

Categoría 

(post-

tratamient

o)

¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?

Periodicidad¿Cuándo?

Coordinador de 

campo

Capacitación 

en uso de 

herramientas 

y elementos 

de protección 

personal 

(EPP)

MedioSíJefe de operaciones2025-08-01

Verificación diaria 

del uso de EPP y 

cumplimiento de 

protocolos

BajaMedioModeradoTolerable

Inspección 

visual diaria y 

reporte de 

incidentes

Diaria

Durante toda la 

ejecución del contrato

Coordinador 

general del 

contrato

Plan de 

contingencia 

con 

reprogramaci

ón de 

actividades y 

trabajos en 

zonas 

cubiertas

BajoSíSupervisor del contrato2025-08-15

Seguimiento de 

pronóstico climático 

y ajustes semanales 

al cronograma

MediaBajoBajoAceptable

Consulta diaria 

del IDEAM y 

reuniones de 

seguimiento

Semanal

Durante temporada de 

lluvias

Gestor ambiental

Capacitación 

en manejo 

ambiental y 

puntos de 

acopio 

autorizados

MedioSíResponsable HSEQ2025-07-30

Inspecciones 

ambientales 

mensuales y reporte 

a la interventoría

BajaMedioModeradoTolerable

Visitas de 

control e 

informe 

mensual

Mensual

Durante toda la 

ejecución del contrato

Área financiera

Revisión 

presupuestal 

previa y 

provisión de 

reserva 

presupuestal

MedioSíDirector administrativo2025-07-20

Control presupuestal 

mensual

BajaMedioModeradoTolerable

Informe 

financiero 

mensual

Mensual

Durante ejecución 

presupuestal

Coordinador 

técnico

Mantenimient

o preventivo 

semanal y 

equipos de 

respaldo

BajoSíEncargado de mantenimiento2025-07-25

Revisión de estado 

de equipos

MediaBajoBajoAceptable

Checklist 

semanal

Semanal

Durante las jornadas 

de mantenimiento

Líder comunitario

Socialización 

previa del 

cronograma 

con 

comunidad

BajoParcialmenteResponsable social2025-07-22

Encuestas de 

percepción 

comunitaria

BajaBajoBajoAceptable

Encuestas 

trimestrales

Trimestral

Antes, durante y 

después de las 

jornadas

Jefe de 

comunicaciones

Seguimiento 

a 

procedimient

os y atención 

inmediata a 

quejas

MedioSíEncargado ambiental y comunicacional2025-08-05

Monitoreo de redes 

y prensa

BajaMedioModeradoTolerable

Alertas de 

medios y 

revisión de 

comentarios

Continua

Durante todo el 

contrato

Representante 

legal

Seguimiento 

estricto al 

cronograma 

y 

documentaci

ón soporte

MedioSíAsesor jurídico2025-07-31Checklist documentalBajaMedioModeradoTolerable

Revisión de 

entregables

Quincenal

Durante entregas al 

interventor

Jefe de logística

Asignación 

de vigilancia 

y control de 

inventario

BajoSíSupervisor logístico2025-07-26

Revisión diaria de 

inventario

MediaBajoBajoAceptable

Formato diario 

de salida y 

entrada

Diaria

Al inicio y cierre de 

jornada

Jefe de personal

Plan de 

inducción y 

retención de 

personal

BajoParcialmenteÁrea de talento humano2025-08-10

Evaluación mensual 

de desempeño

BajaBajoBajoAceptable

Informes de 

RRHH

Mensual

Durante todo el 

contrato
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