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INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA

NATURALEZA JURIDICA

La EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. nace a la vida juridica
como consecuencia del proceso de escision societaria de las EMPRESAS PUBLICAS
DE BUCARAMANGA. La EMAB S.A. E.S.P. es una empresa de Servicios Publicos
Domiciliarios, de economia mixta y regulada por la Ley 142 de 1994, por los estatutos
de la sociedad y por las normas consagradas en el codigo de comercio.

PROPOSITO EMPRESARIAL
QUIENES SOMOS

La EMAB es una empresa prestadora del Servicio Publico Domiciliario de aseo cuyo
objetivo es brindar de manera eficaz, eficiente y efectiva el servicio de (barrido,
recoleccion, transporte y tratamiento de residuos soélidos) bajo los principios del
desarrollo sostenible, en los aspectos econémico, social y ambiental.

MISION

Aseguramos la prestacién de servicios domiciliarios de aseo (barrido, recoleccion,
transporte, disposicion final y tratamiento de residuos) de manera eficiente y oportuna.
Trabajamos con pasién, transparencia y eficacia para contribuir al embellecimiento de
la ciudad, al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y a la sostenibilidad
ambiental.

VISION

Para el 2021, seremos una empresa referente a nivel nacional por ofrecer calidad en el
servicio, destacada por lograr altos niveles de innovacién, tecnolégicamente avanzada
y ofreciendo valor al medio ambiente. Seremos econdémicamente sostenibles, bajo
procesos eficientes y promoviendo la cultura ambiental en la ciudad.

POLITICA DE CALIDAD

Satisfacer las necesidades de nuestros usuarios, mediante el cumplimiento eficaz y
eficiente de los requisitos legales y reglamentarios aplicables, basados en la filosofia
del mejoramiento continuo del sistema de gestion de la calidad. Con esto se pretende
brindar al accionista la consolidacion de la organizacion, la rentabilidad, el crecimiento
y sobrevivencia.

OBJETIVOS DE CALIDAD

e Mejorar continuamente el nivel de satisfaccion de los usuarios.
e Ampliar la cobertura de los servicios.

¢ Introducir en el personal de la organizacion y los proveedores una filosofia centrada
en el cliente y de mejora continua.
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PRESENTACION DE LA GESTION DE LA EMAB SA ESP 2017

El periodo de 2017 para la Emab se enfoca a consolidar la gestion fundamentada en la
filosofia de la logica, ética y la estética, para ello en armonia con el uso racional de los
recursos Y la consolidacion del sistema de gestién de calidad que fue certificada el dia
28 de septiembre de 2017, logra resultados importantes tales como aumento de los
ingresos 5.58%, reduccién de los costos de 2.70% y de los gastos 4.40%, mostrando
una utilidad del ejercicio de $3.008.061 millones, alcanzando su objetivo en la meta
propuesta, de igual manera se celebraron 5 contratos interadministrativos por valor de
$4.824 millones, con el Municipio de Bucaramanga para el mantenimiento de parques
y puntos criticos, con Inderbu para la instalacion y mantenimiento de prado japonés,
con Metrolinea para la prestacion integral del servicio de aseo

La Gestibn Comercial de la EMAB S.A. E.S.P. durante la vigencia 2017 orienta su
objetivo principal en impulsar el fortalecimiento y consolidacién empresarial en el
Mercado de Libre Competencia en el que se encuentra operando, mediante acciones
agresivas de marketing motivando asi la productividad de la misma. Por lo anterior, se
ejecutaron las estrategias comerciales establecidas mediante el Plan Estratégico
Corporativo 2017, como lo es la Expansion en el Mercado, Desarrollo de Nuevos
Negocios, Comunicacién Publicitaria, Alianzas estratégicas, Gestion del Servicio al
Cliente y Programa de Fidelizaciéon de Clientes, con el fin de impulsar la competitividad
de la empresa y maximizar la rentabilidad de la misma en cumplimiento de la MEGA
2017, es asi como al finalizar la vigencia la EMAB S.A. E.S.P. se consolida en su area
de prestacion de servicio con un 81% de cobertura.

La Empresa Municipal de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A. E.S.P, Realiza el
Seguimiento Diario de las Actividades que se desarrollan en el Sitio de Disposicién
Final El Carrasco. Durante la vigencia 2017 se realizaron trabajos para garantizar la
correcta disposicion de los residuos cumpliendo la normatividad legal aplicable.

Todo unido a la busqueda de la satisfaccion de las partes interesadas.

=




INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

1. ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD ECONOMICA

1.1 Analisis Financiero De La Empresa

Cifras presentadas en miles de pesos

A diciembre 31 de 2017, la Emab
presenta una utilidad del ejercicio antes
de Impuesto de 5.440.361 que
corresponde al 12.58% sobre el total de
los Ingresos, y una utlidad neta
después de la provisibn de renta por
valor de 3.008.061, alcanzando el
objetivo de rentabilidad previsto para el
cierre de la vigencia 2017, este
resultado de utlidad ha logrado un
rendimiento patrimonial del 23.76%.
Con relacion al afio anterior la utilidad
neta se incremento el 7% permitiendo

mantener la sostenibilidad econdémica
de la Empresa.

Es importante sefalar que la Emab
desde junio de 2016 a diciembre de
2017 se ha recuperado
financieramente, cubriendo mas del
100% las pérdidas presentadas en
vigencias anteriores, este logro se debe
a las mejoras relacionadas con el
aumento de ingresos, disminucion de
costos, gastos y otras actividades de
control y organizacion.

- EMPRESA DE ASEO DE ASEO DE BUCARAMANGA
i’ ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
z“EMEE; Financieros Comparativos a 31 de Diciembre de 2017
( Cifras expresadas en miles de pesos )
DICIEMBRE  DICIEMBRE  VARIACION  VARIACION  VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA  RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Wotas
3 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7.839.532 4.228.287 - 3.611.245 85.41% 26.78%
4 CUENTAS POR COBRAR 8.727.130 8.528.762 198.368 2.33% 29.81%
5 PRESTAMOS POR COBRAR 95.473 709.598 - 614.125 -86.55% 0.33%
6 INVENTARIOS - 14.526 - 14.526 -100.00% 0.00%
ACTIVO CORRIENTE 16.662.135 13.481.173 3.180.962 23.60% 56.92%
ACTIVO NO CORRIENTE
7 CUENTAS POR COBRAR 1.192.415 948.921 243.494 25.66% 4.07%
8 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10.298.675 9.198.643 1.100.032 11.96% 35.18%
9 OTROS ACTIVOS 158.845 180.414 - 21.569 -11.96% 0.54%
10 _ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 960.500 960.500 - 0.00% 3.28%
ACTIVO NO CORRIENTE 12610435 11.288.478 1.321.957 11.71% 43.08%
TOTAL ACTIVO 29.272.570  24.769.651 4.502.919 18.18% 100.00%
- EMPRESA DE ASEO DE ASEO DE BUCARAMANGA
-~ R ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
t,.E“”..E.!EQ Estados Financieros C a 31 de Dici de 2017
( Cifras expresadas en miles de pesos )
DIC DIC ON  VARIACION  VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA  RELATIVA
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Wotas
11 _OBLIGACIONES FINANCIERAS 1.260.337 1.354.082 - 93.745 0.00% 7.59%
12 CUENTAS POR PAGAR 5.902.780 9.249.475 - 3.346.695 -36.18% 35.54%)|
13 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 776.060 343.814 432.246 125.72% 4.67%i|
14 PROVISIONES 4.395.300 3.000 4.392.300 146410.00% 26.48%)|
15 OTROS PASIVOS 1.369.089 1.682.591 - 313.502 -18.63% 8.24%
PASIVO CORRIENTE 13.703.566  12.632.962 1.070.604 8.47% 82.50%|
PASIVO NO CORRIENTE
16 OTROS PASIVOS 2.906.330 2.482.073 424.257 17.09% 17.50%|
PASIVO NO CORRIENTE 2.906.330 2.482.073 424.257 17.09% 17.50%|
TOTAL PASIVO 16.609.896 15.115.035 1.494.861 9.89% 100.00%|
PATRIMONIO
17 _PATRIMONIO INSTITUCIONAL 12.662.674 9.654.616 3.008.058 31.16% 100.00%|
TOTAL PATRIMONIO 12.662.674 9.654.616 3.008.058 31.16% 100.00%)
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 29.272.570  24.769.651 4.502.919 18.18% 0.00%
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS DE CONTROL 2.975.822 2.975.822 0.00% 0.00%
ACREEDORAS DE CONTROL 8.454.328 8.454.328 0.00% 0.00%|
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EMPRESA DE ASEO DE B/MANGA S.A. ES.P
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
Estados Financieros Comparativos del 01 de ene al 31 de dic de 2017
{ Cifras axpresadas en miles de pesos |
DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION  VARIACION VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA RELATIVA
18 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 36.441.548 34.514.385 1.927.181 5.58% 84.28%
19 _GOSTOS DE VENTAS 25.835.234 26.552.532 - 717.298 2.70% 81.00%
UTILIDAD BRUTA 10.606.312 7.961.853 2644459 33.21% 194.96%
20 GASTOS DE ADMINISTRAGION ¥ OPERAGION 5.312.185 5556.750 - ZAHETE. -4.40% 82.88%
UTILIDAD OPERACIONAL 6.284.127 2.406.103 2.889.024 120.12%

21 OTROS INGRESOS 65.353.108 T7479.293 - 1.126,185 -15.06% 14.69%
22 OTROS COSTOS 6.060.260 5.665.586 394.674 6.97% 19.00%
23 OTROS GASTOS 408.899 574.6563 - 165,654 -28.83% B.93%
24 INGRESOS FINANCIEROS 444815 224.532 220.283 98.11% 1.03%
25 GASTOS FINANCIEROS 182,530 335607 - 153.077 -45.61% 3.08%
Total de Ingresos 43.239.469 42.218.210 1.021.259 100%|
Total gastos 5.503.614 6.466.910 - 563.206 100%|
Total costos 31.895.494 32218118 - 322624 100%;

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 5.440.361 3.633.182 1.907.179

Prowision Impto de Renta 2432300 716.808 1.715.482

UTILIDAD NETA 3.008.061 2.816.374 191,687

ACTIVIDADES OPERACIONALES

a 31 de
diciembre de 2017 es de 5.294.127,
que corresponde al 14.53% sobre el

La utilidad operacional

total de los ingresos provenientes del

desarrollo de la actividad principal, con

un promedio de utlidad mensual
operacional de 441.177. Con relacién al
afio anterior la utilidad operacional

aumento el 120,12%.

Actividades Operacionales

Ingresos Costos de ventas Gastos de admony UTILIDAD
Operacionales operacién OPERACIONAL
m dic-17 36,441,546 25,835,234 5,312,185 5,294,127
dic-16 34,514,385 26,552,532 5,556,750 2,405,103
o
. Ingresos operacionales

El total de las ventas operacionales a
diciembre de 2017 es de 36.441.546,
Siendo los

ingresos mas

representativos, el generado por
recoleccién domiciliaria que representa
el 42%, seguidamente el de Barrido y
limpieza que representa el 32% sobre
el total de los ingresos operacionales.
relacion al

Con afo anterior, se

evidencia en diciembre de 2017 un
crecimiento del 5,58% en los ingresos
operaciones, que corresponden a
1.927.161, esta variacion en las ventas
revela el posicionamiento de la

Empresa frente al mercado vy

crecimiento en la prestacion del

servicio de aseo en Bucaramanga.



INGRESOS

VENTA DE SERVICIOS
Servicio de aseo
Recoleccion y Transporte
Barrido y Limpieza

Tarifa de Aprovechamiento
Tratamiento de Lixiviados
Disposicion Final
Disposicion Final Bascula
Limpieza Urbana

Otros especiales
Comercializacion

DEV, REBAJAS Y DESCUENTOS
Dev Rebajas y Descuentos
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2,017 2,016
36,441,546 34,514,385
36,791,786 34,907,519
13,314,793 12,971,300
8,927,308 8,549,352
109,079 41,269
935,211 459,264
4,606,465 4,331,232
5,871,672 5,052,788
330,225 288,174
484,372
2,697,033 2,729,768
(350,240) (393,134)
(350,240) (393,134)

Tabla: Cuadro Ingresos Comparativo 2017 -2016.

Gastos y costos de Operacion

Asocian todos los servicios para cumplir
con el funcionamiento normal de la
Empresa, imprescindibles para determinar

la rentabilidad del negocio.

Con relacion al afio anterior los Gastos
a diciembre de 2017
presentan una disminucion del 4.40% y los

operacionales

costos de Operacion una disminucion del
2.70%, adicionalmente en el 2017 se
clasifica una nueva estructura de gastos y
costos para la mejora en gestiones
financieras y operacionales que cumplan

con las necesidades de la Empresa.

Los gastos operacionales de
administracion son los ocasionados en el
desarrollo del objeto social principal de la
Empresa y se registra sobre la base de
causacion las sumas o valores en que se
incurre durante el ejercicio, directamente
relacionado con la gestiébn administrativa
encaminada a la direccion, planeacion,

organizacion de las politicas establecidas

para el desarrollo de la actividad operativa
conteniendo basicamente las incurridas en
las é&reas de Contabilidad, Sistemas,
comercial

Juridica, financiera y

administrativa.

El gasto de administracién y operacion a
31 de diciembre de 2017 es de 5.312.185,
representa el 14.58% sobre el valor de las
ventas Operacionales, resultado rentable
para la Empresa ya que su resultado da
viabilidad al costo en 85.42% para
presupuestar las necesidades propias de

la operacién.

En los gastos Operacionales el rubro mas
representativo es el de beneficios a
Empleados con el 33.22% sobre el total
del gasto, este rubro lo genera todo lo
relacionado en némina como sueldos,
liguidacién y provisiobn de prestaciones
sociales, bonificaciones, capacitaciones,
otros

dotaciones vy beneficios  por

convencion para empleados.



GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
Beneficios a Empleados

Confratos de personal temporal

Gastos generales

Impuestos y contribuciones
Indemnizaciones

Depreciaciones

Deterioro en cuentas por cobrar
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2,017 2,016
5,312,185 5,556,750
1,960,888 1,748,317

449,560 442,987
1,247,298 562,875
1,081,528 1,239,217

1,149 236,426

57,080 311,402
514,682 1,015,526

Tabla: Cuadro gastos de administracion y operacién comparativo 2017 -2016.

Los costos de operacion agrupan las
cuentas de los costos directos e
indirectos necesarios para cumplir con
el objeto social de la Emab. Su
resultado es un factor importante que
determina junto a los ingresos
operacionales la rentabilidad bruta del
negocio, dando resultados significativos

para la toma de decisiones.

Los costos a 31 de diciembre de 2017
son de 25.835.234 y representa el
70.89% sobre el total de las ventas
operacionales, dejando un margen bruto
de operacion del 29.11% que
corresponde al valor de 10.606.312 de
utiidad bruta en la operacion del
servicio de Aseo; este resultado creci6
favorablemente para la Emab ya que
esta dejando el 29.11% de las ventas
para solventar otras necesidades

propias de la Empresa.

Los rubros mas representativos a 31 de
diciembre de 2017 en los costos de

operacién son:

v Los servicios realizados por
Cooperativas en barrido vy
recoleccion  7.572.236, con
promedio mensual de 631.020.

v' Los Servicios realizados en el
sitio de Disposicion final por
5.229.196, con promedio
mensual de 435.766

v Los servicios por convenio de
facturacién conjunta, recaudo y
cartera  suscritos con el
Acueducto  Metropolitano  de
Bucaramanga por valor de
2.080.036 y la Electrificadora de
Santander actualmente asciende
a 118.261 y representan el
6.03% sobre el total del ingreso

operacional de la Emab.



COSTO DE VENTAS

Costos Nomina

Contratos de personal temporal
Costos generales de Operaciéon
Provisiones diversas
Depreciaciones

Impuestos

INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

2,017 2,016
25,835,234 26,552,532
2,674,139 2,339,731
550,838 7,512,259
20,677,493 14,850,121
1,363,794 1,159,024
530,284 193,826
38,686 497,571

Tabla: Cuadro gastos de ventas comparativo 2017 -2016.

« Otros ingresos y costos

El total de los ingresos a diciembre de
2017, adquiridos por los Convenios y
Contratos interadministrativos es de
6.223.658, siendo el mas

representativo el facturado al convenio
019 por concepto de mantenimiento de
parques, suscrito con el Municipio de

Bucaramanga.

Actividades por Convenios y Contratos

Interadministrativos
Ingresos Costos Beneficio
B dic-17 6,223,658 6,060,260 163,398
dic-16 6,804,833 5,665,586 1,138,247

Gréfico: Actividades por convenios comparativo 2017 -2016.

En los Ingresos por convenios se los Convenios y contratos

evidencia disminucion en diciembre
de 2017 del 8.54% con relacion al
afo anterior, esta variacion de debe
al proceso de facturacion segun el
avance de ejecucion. Con respecto
a los costos generados por las

actividades para el cumplimiento de

Interadministrativos, el periodo de
enero a diciembre de 2017 presenta
un aumento del 6.97% con relacion
al afio anterior, dejando como
resultado beneficios del 2.7% sobre

el total facturado en otros Ingresos.
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s INGRESOS

1.2 Ejecucién Presupuestal

COMPARATIVO EJECUCION
PRESUPUESTAL 2017

SUPERAVIT
(DEFICIT)

4.424.107.226

INGRESOS GASTOS

47.691.190.167 43.267.082.941

VENTA DE SERVICIO DE ASEO
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INGRESOS A DICIEMBRE 2017

B OTROSINGRESOS NO
TRIBUTARIOS

W RECURSOS DE CAPITAL

o

74%

e Comportamiento de los ingresos y gastos en la vigencia 2017

ANALISIS DE LOS INGRESOS

El presupuesto definitivo aprobado
para la vigencia 2.017 ascendi6 a la
suma de 53.977.000, de los cuales
se recaudo la suma de 47.691.190 a
31 de 2.017, que
88% de Io

Diciembre
corresponde al

presupuestado.

El mayor recaudo de la empresa se
concentra en los ingresos de venta
de servicio de aseo los cuales
ascendieron a la suma de
34.817.000, con una participacion
del 73% del total recaudado, que
incluyen el servicio de
Comercializacion y Recaudo,
Barrido y Limpieza, Recoleccion,

Disposicion Final, Subsidios, Otros

ingresos de disposicion  final,

Tratamiento de lixiviados, Costo
Limpieza urbana y Remuneracion

por aprovechamiento.

Los otros ingresos no Tributarios
ascendieron a la suma de
8.202.000, equivalente al 17% y los
recursos de capital por 4.091.000
millones, equivalente al 10%, este
valor esta incrementado, producto
de los convenios y contratos
Interadministrativos suscritos con el
Municipio de Bucaramanga,
Metrolinea e Inderbu con el fin de
implementar el servicio de aseo y
mejoramiento de las &reas urbanas

de Bucaramanga.
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INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS

RECOLECCION Y TRANSPORTE = BARRIDO Y LIMPIEZA

= DISPOSICION FINAL = COMERCIALIZACION Y RECAUDO

u SUBSIDIOS # OTROS INGRESOS DE SERVICIOS

ANALISIS DE LOS GASTOS

EJECUCION GASTOS A DICIEMBRE 2017

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO  mSEVICIO DELADEUDA  m GASTOS DE INVERSION

74%

GASTOS DE SERVICIO | GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO DE LA INVERSION
26.% DEUDA
$ 39.598.992 $0 $ 3.668.091
El presupuesto de gastos para la corresponden a los Gastos

vigencia 2.017, ascendi6 a la suma de
53.977.000, de los cuales a Diciembre
31 se ejecutd la suma de 43.267.083
que corresponde al 80%, los cuales
estan representados en Gastos de
39.598.992

millones equivalente a un 74 %,

Funcionamiento con

Servicio de la Deuda con $0 millones,
equivalente al 0% vy Gastos de
Inversion con 3.668. 091, equivalente
al 26 %.

En la ejecucion de gastos se observa

que los rubros méas representativos

Operacionales con una participacion
del 96% del total del presupuesto, en
este grupo tiene la mayor participacion
el item de Operacion integral relleno
sanitario 99%, Contratacién servicios
de recoleccién con un 97%, le sigue la
Contratacion de personal de Barrido y

Brigadas con el 98%

Otro rubro que tiene una participacion
importante dentro del presupuesto de
Gastos, corresponde a los gastos de
Personal con un 85% y la comisién por
facturacion y recaudo con un 100%,
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cabe sefialar que en el total de gastos cumplimiento con los requerimientos
de Inversién se presenta una ejecucion ambientales que dio lugar a la
del 85%, debido a las obras para Emergencia Sanitaria y ambiental
ampliar la capacidad en el sitio de declarada por los Municipios.

disposicion final el Carrasco y dar

1.3 Facturacion y Recaudo EMAB S.A ESP

La EMAB S.A. E.S.P. factura el servicio recaudo durante la vigencia 2017 asi:
de aseo a sus usuarios por medio de acumulado a Diciembre de 2017 se ha
facturacion conjunta con el Acueducto facturado por actividades operacionales
Metropolitano de Bucaramanga AMB, un total de 36.441.545 y un recaudo
Electrificadora de Santander ESSA y acumulado de 34.817.773 que
Facturacion Directa EMAB, por lo cual representa el 96% sobre el total
a continuacibn se relaciona el facturado.

comportamiento de la facturacion vs el

FACTURADO VS RECAUDADO A DIC 2017

CONCEPTOS facturado recauvdado %

Recoleccidn vy transporte 13,167,693 12,426,278 94%
Barrido vy limpieza 8,815,231 8,574,253 97%
Tratamiento de lixiviados 1,862,800 1,864,777  100%
Disposicion final 9,494,508 8,919,175  94%
Comercializacion 2,669,014 2,606,408  98%
Limpieza urbana 323,220 331,372  103%
Aprovechamiento 109,079 95,510 88%
Total 36,441,545 34,817,773 96%

Tabla. Detallado facturacién vs recaudo 2017.

FACTURADO VS RECAUDADO A DIC 2017

hal muu)l

Recoleccion Barridoy Disposicion Comercializ. Limpieza  Aprovecha
y transporte limpieza final acion urbana miento
lixivi \do
mfacturado | 13,167,69 8,815,231 | 1,862,800 9,494,508 2,669,014 323,220 109,079
recaudado 12,426,27 8,574,253 | 1,864,777 | 8,919,175 2,606,408 331,372 95,510

Gréfica. Comparativo de facturado vs recaudado por componentes a Dic 2017.



En Otros recaudos se registran las
cuentas por conceptos de subsidios,
convenios y contratos

Interadministrativos. A 31 de diciembre
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de 2017 se recaudd por concepto de
subsidios el 55% del valor total por
cobrar y el recaudo por Convenios y

Contratos Interadministrativos el 73%.

OTROS RECAUDOS NO FINANCIEROS

RECAUDADO %

Subsidios 1,045,287 578,863 55%
Convenios-Contratos Interax 9,126,171 6,660,204 73%
Total 10,171,458 7,239,067 1%

CUENTAS POR COBRAR VS RECAUDADO

Subsidios

mCXC 1,045,287

RECAUDADO | 578,863

1.4 Procesos Judiciales

La empresa para la vigencia 2017,
culmino con la representacion judicial
de Durante la vigencia del primer

trimestre de 2017 se tiene la

Convenios-Contratos
Interadministrativos

9,126,171
6,660,204

representacion judicial de CUARENTA
Y UNO (41)

discriminan segun relacion adjunta.

procesos, que se

ACCIONES JUDICIALES CANTIDAD
ACCIONES POPULARES 8
ACCIONES DE GRUPO 2
ACCION REINVERSO 1
ACCIONES DE REPETICION 1
INCIDENTE DE DESACATO 1
REPARACIONES DIRECTAS 1
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO 7
SIMPLE NULIDAD 2
TUTELAS 5
ACCIONES CONTRACTUALES 1
LABORALES 11
PENALES 1
TOTAL PROCESOS 41

Tabla. Acciones judiciales.



Representacion porcentual procesos judiciales

W ACCIONES POPULARES

W ACCIONES DE GRUPO

m ACCION REINVERSO

m ACCIONES DE REPETICION

m INCIDENTE DE DESACATO

m REPARACIONES DIRECTAS
DERECHO

W SIMPLE NULIDAD

W TUTELAS

W ACCIONES CONTRACTUALES

m LABORALES

w PEMALES

Tabla. Representacion porcentual procesos
judiciales.

m NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
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Es de destacar que en la defensa de
los intereses de la EMAB S.A. ESP, las
pretensiones tienen un valor estimado
de DIECISEIS MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS VEINTISEIS PESOS
($16.883.592.826,00) Micte, de los
cuales un setenta por ciento (70%)

tienen probabilidad de ganancia.

2. ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La EMAB; como objeto misional tiene la
prestacion del servicio domiciliario de
aseo; atendiendo los componentes de
Recoleccion y Transporte, Barrido y

limpieza de Areas Publicas, Disposicion

Final y Tratamiento de lixiviados, es por
esto que durante la vigencia 2017 ha
procurado realizar acciones sostenibles
ambientales como lo mostramos a

continuacion.

2.1 Recolecciony Transporte de Residuos Solidos

La empresa realiza la recoleccion y el

transporte  de  residuos  sdlidos,
teniendo como area de cobertura el
area urbana del Municipio de
Bucaramanga, estableciendo las
correspondientes macro rutas del
servicio, estableciendo la recoleccién
en los barrios del Municipio de
Bucaramanga en tres frecuencias
semanales y en la zona céntrica de la
ciudad recoleccién diaria, esto con el
fin de brindarle a nuestros usuarios un
servicio eficiente y generar en la ciudad

de Bucaramanga un impacto positivo.

Convenciones

» Lunes, migrcoles, y viermnes
Martes, jueves y sabado

* Lunes a Sabado



Con nuestras diferentes Macro—rutas y
Micro—rutas de recoleccion prestamos
un servicio focalizado a los diferentes
sectores de la ciudad con el objeto de
brindarle a nuestros usuarios eficiencia,
eficacia y calidad en el servicio,

priorizando en lugares como: Las
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plazas de mercado, las vias principales
del centro de la ciudad, las vias
principales de cabecera, separadores
de la calle 56, la calle 61, la carrera 27,
la carrera 33, la carrera 15 y bulevares,
ya que estos puntos son realizados de

lunes a domingo.

MACRO-RUTA DIAS JORNADA | MICRO-RUTAS
A LUNES-MIERCOLES-VIERNES Diurna 13
B MARTES-JUEVES-SABADO Diurna 13
C LUNES-MIERCOLES-VIERNES | Nocturna 6
D MARTES-JUEVES-SABADO Nocturna 6
E DE LUNES A SABADO Diurna 4
F DE LUNES A SABADO Nocturna 5
G DE LUNES A SABADO Diurna 4
H DE LUNES A SABADO Diurna 2

Tabla. Frecuencias rutas de recoleccion




Prestamos el servicio de recoleccién y
transporte de residuos solidos en los
sectores residencial y no residencial de
la ciudad, con la adecuada tecnologia
con vehiculos recolectores
compactadores y volquetas de gran
capacidad para responder a las

necesidades de los clientes.

Para cumplir con estas micro rutas de

recoleccion la empresa cuenta con los
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recolectores compactadores de 25 Yd3,
2 Volquetas sencillas, 1 Volqueta doble
troque, 1 Cargador y 12 motocarros,
adicionalmente se cuenta con los
siguientes vehiculos que prestan el
servicio de transporte de residuos
sélidos domiciliarios: 8 recolectores
compactadores de 25 Yd3, 2
recolectores compactadores de 20 Yd3,

los cuales aproximadamente por mes

recogen 14.000 toneladas.

siguientes  vehiculos propios: 11

. CANTIDAD
JORNADA TIPO VEHICULO MICRO-RUTA
Mafiana Recolector-compactador doble troque 14
Mafiana Recolector-compactador sencillo 1
Mafiana Volqueta 3
Mafiana Motocarros 6
Mafiana Cargador 1
Mafiana Camioneta 2
Tarde Recolector-compactador doble troque 3
Tarde Volqueta 3
Noche Recolector-compactador doble troque 11
Noche Volgueta 2
Noche Camioneta 1

Tabla. Tipos de vehiculos por micro-ruta.

e Recoleccion personalizada

El desarrollo urbanistico de la ciudad
ha presentado un incremento en la
propiedad horizontal las cuales tiene
vias peatonales de dificil acceso por
esto se hizo necesario un estudio para
adoptar medidas que garanticen un
excelente servicio a mediano y largo
plazo, es asi, como se iniciaron rutas
utilizando motocarros que transportan
los residuos sélidos desde su

almacenamiento en la fuente

generadora, hasta el vehiculo
recolector y luego depositados en este
mismo para posterior ser trasladados al
sitio de disposicién final. De igual
manera se viene prestando este
servicio personalizado a hoteles,
restaurantes, bancos y almacenes
logrando con este mecanismo ser mas
efectivos en la prestacion del servicio,
ahorrar costos y contribuir a la

movilidad de la ciudad.




e Puntos criticos

Otra de las actividades que se
realizaron en esta en vigencia es la
recuperacion de puntos criticos, para lo
cual la EMAB en cumplimiento del
decreto 2981 de diciembre de 2013,
continda realizando la labor de limpieza

de 42 puntos criticos reportados al

INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

PGRIS del municipio para el afio 2017,
donde se realiz6 la recuperacion, e
identificacion de estos focos de
contaminacién, de los cuales ya fueron
eliminadas las siguientes zonas: Y de

la Feria, Barrio la Juventud (Cuarto de

aseo).

Puntos criticos recuperados



e Mantenimiento de vehiculos

En el afio 2017 el parque automotor de
la empresa de aseo de Bucaramanga
recoleccion,

para la operacion de

transporte y mantenimiento conto en

COSTOS TOTAL DE VEHICULOS 2017

TOTAL COSTOS
VEHICULOS TOTAL COSTOS | ADICIONANDO GASTOS
DE TALLER
BUZ725- TOYOTA § T7.741.75394 (% 7.741.753,94
BVA361-DAHIATSU $ 3.00852795|% 3.098.527,95
DLM922- CHEVROLET|$  1.859.764,13 | $ 1.859.764,13
R01-CCK815- $ 26.506.44499 (% 30.234.962,74
R02-CCK817- $ 25.481.89175|% 29.432.409,49
R0O3-CWM550- $ 45.095.502,46 | $ 56.904.020,20
R04-CWM558- $ 46.997.637,50 | $ 46.997.637,50
R0O5-MTP750- $ 36.637.28917 | $ 45.345.806,91
RO6-MTT447- $ 3499736194 |$% 39.705.879,69
RO7-HDL843- $ 41.617.765,02 | $ 45.326.282,77
R08-0JX284 § 34.258.113,99 | $ 40.966.631,73
R10-0OSA405- $ 17.498.72739|$% 25.207.245,13
R11-05A406- § 13.614.983,03 | $ 17.173.500,78
R19-BUO352- $ - |-
VOLQ104-CWN449- | § 25.220.646,87 | $ 34.929.164,61
VOLQ106-DLK593- § 18.172.27227 | $ 21.890.790,02
VOLQ107-0SB121- § 16.086.928,31 [ $ 19.995.446,05
CARGADOR § 4.462.78596 | $ 8.171.505,37
$ 474.981.329,00

TOTAL COSTOS *VEHICULO

$60,000,000.00
$50,000,000.00
$40,000,000.00
$30,000,000.00
$20,000,000.00
$10,000,000.00
S-

VALOR

ROGMTTA47- |

BUZ725- TOYOTA
BVA361-DAHIATSU
DLM922- CHEVROLET
RO1-CCK815-
RO2-CCKB17-
RO3-CWIMS59-
RO4-CWIMS58-
RO7-HDL843-
ROB-0IX284
R10-CSA4CE-
R11-OSA406-
R19-BUO352-
VOLQLO4-CWN449-
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servicio con 11 recolectores (de los
cuales 2 fueron para convenio de
parques), 3 volquetas, 2 camionetas y
un cargador. Se realiz6 el plan de
mantenimiento como se programo, esto
para garantizar el buen funcionamiento
del parque automotor.

El presupuesto asignado para el area
de mantenimiento en el 2017 fue
($1.282.005.404), ejecutando un total
de $474.981.329.

La tabla muestra el total de costos por
vehiculo, adicionando los costos de taller
que refieren al mantenimiento del parque
automotor en el afio 2017.

VOLQLO6-DLKS93-
VOLQL07-05B121-

Gréfico. Total costos por vehiculo

La grafica muestra el gasto total
en el 2017 con un tope maximo
de sesenta millones de pesos
($60.000.000) en cada vehiculo

y el valor real gastado de los

CARGADOR

VEHICULO

mismos, contra cada vehiculo

gue se ha tenido en el area de mantenimiento, en donde se observa un notable ahorro

en 53.91% representados en cuatrocientos setenta y cuatro millones cien mil

trecientos veintinueve pesos $474.100.329 con el presupuesto gastado en afio anterior

que fue ochocientos ochenta y un mil millones de pesos ($ 881.000.000) vs

cuatrocientos setenta y cuatro millones novecientos ochenta y un mil trecientos

veintinueve pesos ($ 474.981.329) presupuesto gastado en 2017. Cabe resaltar que

recorrido de los vehiculos al afio fuel de un promedio aproximado de 45.600 km.
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2.1 Barrido de Areas Publicas

El barrido y la limpieza se estan

ZONA FRECUENCIA

realizando en toda la ciudad de

Bucaramanga con el apoyo de 180 Residencial 2 veces por semana

operarios en las siguientes frecuencias

Residencial — Comercial | 3 veces por semana

dependiendo de la zona:

Comercial 6 veces por semana

Tabla. Lugares y frecuencias de Barrido.

Centro 12 veces por semana

Este proceso es contratado con la
multiactiva Bello Renacer en las zonas
Norte, Centro y Cabecera y la zona Sur
Occidente con Ciudad Brillante, ésta la

labor es realizada manualmente con el

fin retirar de las vias y areas publicas
papeles, hojas, arenilla acumulada y
cualquier otro objeto o material, en

donde aproximadamente se barren

mensualmente 23.780 kilbmetros asi:

ZONA KM/MES
NORTE 6719
CABECERA 5786
CENTRO 5332
SUR-OCC 5943

TOTAL 23.780

Tabla. Kilometraje de barrido por zonas.




2.2 Limpieza urbana

Dentro de este componente se
encuentra la operaciébn de corte de
césped, ésta la estamos realizando de
forma programada, teniendo en cuenta
gue el area debe intervenirse cuando la
altura del césped supere los diez (10)
centimetros. En todo caso la altura
minima del césped una vez cortado no

debe ser inferior a dos (2) centimetros.

<
el

Mediante convenio con la Alcaldia de
Bucaramanga donde se intervinieron y
se realiz6 el mantenimiento de
parques, zonas verdes, separadores y
desarrollando

espacios publicos
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Esta actividad se realiza en horario
diurno para zonas residenciales, este
proceso es contratado con la
multiactiva Bello Renacer con 5
operarios quienes portan sus
elementos de proteccién personal. Los
residuos sélidos generados por esta
actividad la estamos aprovechando en

nuestra planta de compostaje.

actividades de ornato, cuidado,
limpieza y fomentamos la siembra de
prado japonés embelleciendo las zonas

verdes de la ciudad.
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3. COMPONENTE DISPOSICION FINAL

La Empresa Municipal de Aseo de
Bucaramanga EMAB S.A. E.S.P,
Realiza el Seguimiento Diario de las
Actividades que se desarrollan en el
Sitio de Disposicién Final El Carrasco.
La Operacion del Sitio de Disposicion
se encuentra a cargo del Operador
Privado El Consorcio Disposicién Final
y la Interventoria se encuentra a Cargo
de la EMAB S.A E.S.P. El Plan de

Manejo Ambiental fue aprobado

mediante la Resolucién 1014 de 2013
por el Area Metropolitana de
Bucaramanga. El relleno sanitario el
Carrasco, opera bajo emergencia
sanitaria de acuerdo con el Decreto
0158 del 25 de septiembre de 2015
Alcaldia de

Bucaramanga; de igual manera el 27

emanado por la

de septiembre de 2017 se decreta

nuevamente emergencia sanitaria.

3.1 Fichas del Plan de Manejo Ambiental PMA 2017

Mensualmente la EMAB S.A E.S.P
reporte al Area Metropolitana de
Bucaramanga AMB y a la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales

ANLA, las actividadades desarrolladas

mensualmente de Cumplimiento del
PMA. Se da cumplimiento a Ila
ejecucion de las fichas de la siguiente

manera:

Ficha N° 1 Actividades de operacion de la
disposicion final.

GRUPO N°1
ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCIONES Y

CLAUSURA.

Ficha N°¢ 2

OPERACION HASTA LOGRAR LA disposiciobn sobre la céarcava dos, sector
Bucaramanga hasta las cotas de clausura

Actividades de la zona de

Ficha N° 3 Actividades de Pos — clausura del
relleno sanitario sobre la carcava |

GRUPO N°2

DEL PLAN DE MANEJO

Ficha N° 4 Optimizacion del sistema de
ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO | ratamiento de lixiviados.

AMBIENTAL Y CONTROL DE LAS Ficha N° 6 Control de olores.

VARIABLES AMBIENTALES

Ficha N°9 Monitoreos.
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Celdas Operadas y Clausuradas 2017.
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JEAE A S

i Ly \ N
\\3

35,000,000

30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000

0 ‘ ‘

TOMWELADAS

10,000,000
5,000,000

& & &
&S\é‘ S &

& e S &
’\qgee«%

.y
00

&
W q«\@!\ & & K
& &9
MESES

Grafica. Toneladas Dispuestas 2017.

TONELADAS DISPUESTAS Vs CAPACIDAD
REMANENTE
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Grafica. Toneladas Dispuestas Vs Capacidad
Remanente 2017

Se realizaron dos Calibraciones de la Bascula en el mes de abril y octubre de 2017,

con el fin de garantizar el proceso de calidad del pesado de los residuos soélidos.

e Indicador de incumplimiento de la compactacién

Teniendo en cuenta la Resolucion 720 de
la comisibn de regulacibn de agua
potable y saneamiento basico, a partir del
mes de septiembre del afio 2016 se

aplicé el indicador de incumplimiento de

la compactacién, este indicador permite
medir el incumplimiento en la
compactaciéon del relleno sanitario. El
indicador de incumplimiento en la

compactaciéon del relleno sanitario el



Carrasco para el 2017 IC_CRS=0, ya que

el calculo con la expresion
correspondiente al articulo 59 del nuevo
marco tarifario del servicio publico de
aseo es inferior a 0, esto quiere decir que
en el relleno sanitario se esta cumpliendo
a cabalidad las densidades y volumenes
contemplados en la meta de este

semestre de analisis.

e Capacidad remanente

Para el mes de diciembre de 2017 se
utilizé un 17,68% de la capacidad
Proyectada. Esto equivale al total de la
capacidad proyectada para el periodo
de emergencia (celda 4) de 280.000
Ton, quedando un remante de 66,26%
del proyectado de vida util del sitio de
Disposicion Final hasta el mes de junio
de 2018 que es la capacidad instalada

actualmente en la celda N° 04.

e Residuos organicos tratados

Para el 2017, se establecié en el Plan
de Desarrollo como meta tratar 300
Toneladas de Residuos Organicos de
las cuales se trataron 1,289, por

anterior se superé la meta trazada en el

del Plan de desarrollo.

DENS IDADTON)‘mS

% DE CAPACIDAD REMANENTE
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DENSIDAD DE COMPACTACION 2017
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Gréfica. Toneladas Tratadas 2017.



e Toneladas recuperadas.

2017 el

estableci6 como meta recuperar 250

Para el Plan de Desarrollo

Toneladas, para la vigencia 2017 el
reciclado fue de 5.714,116

Toneladas,

material

cabe recalcar que este

e Control de gallinazos y vectores.

Para el 2017 se quemaron 200
docenas mensuales de pélvora para un
total de 2.400 docenas quemadas en el
afio. En el mes de septiembre se
realizé la compra del aeromodelo para

dispersion de gallinazos, se viene
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indicador corresponde Unicamente al
de y

aprovechamiento de la cooperativa

proceso clasificacion
Bello Renacer y Servicoopreser por lo

tanto se super6 con la meta anual.

implementando este control para
garantizar que no haya sobrevuelo del
ave en la celda y sus alrededores esto
con el fin de mejorar el control de

gallinazos.

Censo incial
(Junio_Julio
2017)
513
840
692
817
404
552

1260

Monitoreo trimestral el

(Noviembre 2017)

Dias
Lunes
Martes
Miercoles
Jueves
Viernes
Sabado
Domingo
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Para el 2017, se realizaron 4 jornadas de
Fumigacion semanales para un total de 48
jornadas de Fumigacion anual. La empresa
encargada de realizar la fumigacion en las
diferentes areas de trabajo del relleno
sanitario es CONCORD, que cuenta con

personal con la capacidad y la técnica de

L

§

3
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(Junio_Jubio 2017)

* Monitareo trimestral
{Noviembre 2017)
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1 s 3 &
Jornada Manana
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(Junio_Julio 2017)
» Monitoreo trimestral
i I {Noviembee 2017)
£ ; i B
2 . —g. 3 §

Jomada Tarde

llevar a cabo esta actividad, esta labor se
viene realizando todos los sabados en
horas de la mafiana y abarcando lugares de
trabajo como son las zonas de clausura, las
zonas de disposicion de residuos y las
fin de

oficinas administrativas, con el

eliminar la presencia de vectores.
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e Perfiles de estabilidad talud celda 1 parte baja zona del dique, de 2017

-150-140-130-120-110-100 -90 -80 -70 60 .50 -40 30 -20 10 O 10 20 30 40 S0 60 70
I I T 1T 177

80 80 100 110 120

mee—L 1L 1 | ) I I Y N | L1

W?:I\ZQM]:\II T 1T T T T 1
s 204 . &
850 — ANALISIS PERFIL Talud celda 1, sector dique w EMAB.
g‘é Factores de Segundad por Metodos:
= = Method Ordinary F.S: 2,266
s = Method Bishop FS 2382
G = Method: Janbu  F.§: 2,213
@ 820 — Method Spencer F.S 2,384
D B4
w =
802 ==
796 =
700 =
784

[ I

L1 11 [ 1 1
~150-140-130-120-110-100 -90 -80 -70 -60 50 -40 30 -20 -10 O 10 20 30 40 50 80 70
Distancia

778
80 60 100 110 120

150 -140 -130 -120 -110-100 -80 -80 -70 -60 50 40 -30 20 -10 O 10 20
oa2 — el ) R ) S .
o 2.384 !
850 ANALISIS PERFIL Talud celda 1, sector dique
g _ Factores de Seguridad por Metodos:

——  Method Ordnary F.S. 2266

S 832 Method Bshop FS 2392
B26 Method Janbu F.S: 2213

8 820 Method Spencer F S 2384

>

D 914

[TTRN- -]

802 —
796
hind
778 | | | | | !
150 -140 -130-120 -110-100 -90 -80 -70 -60 50 -40 -30 20 -10 © 10 20
834 —
= Factores de Segundad por Metodos:
5 830 [— Mened oor;g-;r‘ rsm;,zss
=2 826 —  jremod Bshop FS 2392
O goo Mathod Janbu  FS 2213
‘g 818 Method Spencer F S 2384
QL 814 —
W 810
806 —
802 |
798
794 —
790 |—
786 =
782 — )
-150 -140 -130 -120 -110 -100 -90 -80 -70

30 40 SO &C

4
‘v EMAB

60 -50

¢ Monitoreos realizados en el 2017

Se realizaron dos Campafias de Monitoreo, la primera mayo- junio y la segunda

noviembre- diciembre. Los contaminantes medidos fueron:
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Limite Normativo Res.
610/10
Equipo Método de Nivel Tiempo de
Contaminante | tilizado referencia Maximo  Exposicion
Permisible
ug/m®
PST (Particulas Alto USEPA e-CFR 100 Anual
Limite Normativo Res.
610/10
t t Equipo Método de Nivel Tiempo de
e . utilizado referencia Maximo Exposicién
Permisible
ug/m’
Suspendidas volumen | Titulo 40, Parte
Totales) Manual 50, Apéndice B: 300 24 Horas
Alto Volumen.
PMso (Material USEPA e-CFR ’ 50 ‘ Anual
: Titulo 40, Parte
Particulado menor 50, Apéndice J:
a 10 micras) PM10 100 24 Horas
USEPA e-CFR | 80 ‘ Anual
i Titulo 40, parte
SOz (Diéxidos de : 350 5% Floroe
i) .’2>0 apéndice A- | |
- Pararrosanilina. ’ 750 ’ 3 Horas
gases | 100 ‘ Anual
Manual
150 24 Horas
NO: (Diéxidos de USEPA | l
Mgy ) Equivalente | 200 ‘ 1 Hora
KCN-1227-026. | |
120 1 Hora
’ s0000 | 1Hora
FUENTE: Resolucion 010. Acaptacion KELCO COLOMBA S AS

En el mes de mayo y junio se realiz6 el monitoreo de Calidad de Aire, segln se
identifica en las siguientes gréaficas para PM10 y PST.

Los resultados de la evaluacién de
calidad del aire para el parametro
PM10, evidenciaron Concentraciones
menores al limite méximo diario
permitido enla norma correspondiente
(100 pg/m3),

presentaron excedencias normativas.

por lo cual no se

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

= PRQUEADERO PRINCIPAL (st ZONA CLAUSURADA

‘= BARRIO PORVENIR

FUENTE: KELCO COLOMBIA S.AS - MCS 2017

Grafica. Resumen PM10 junio 2017.



El analisis de material particulado
(PST) permiti6 evidenciar que en la
totalidad de mediciones en las
estaciones valoradas se presentaron
concentraciones menores al limite
normativo diario, establecido en el
articulo 2 de la Resolucion 610 de

2010.

Los resultados del indice de calidad del

aire de las tres estaciones

monitoreadas presentan una
clasificacion en general “Buena”; sin
embargo, en la estacion 1 se

presentaron episodios de indice
“Moderada”, lo cual permite inferir que
estos contaminantes en el area de
estudio no trae riesgos a la salud

humana.

Gréafica. PM10

AT
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FUENTE: KELCO COLOMBIA SA'S - MCS 2017

Grafica. Resumen PST junio 2017.

La segunda campafa se realiz6 el mes
de noviembre y diciembre de 2017, con

los siguientes resultados:

Indice de Calidad del Aire - PM10

BARRIO PORVENIR

ZONA CLAUSURADA

PRQUEADERO PRINCIPAL

= MUY DARINO
(201 6 mss)

@Bueno OMODERADO = NOCIVO PARA GRUPOS SENSIBLES ~ @NOCIVO
f0-50] 151 - 100] 101 - 150] [151 - 200

FUENTE: KELCO COLOMBIA S A S - MCS 2017

Gréfica. ICA

Las tres estaciones ubicadas a lo largo

de la zona de influencia del relleno

sanitario El carrasco presentan un
pleno cumplimiento normativo referente

al articulo 2 de la Resolucién 610 de

2010, aun asi, las mayores concentraciones se identificaron en zona residencial del

barrio el porvenir, la cuales no son solo atribuidas a la normal operacion del relleno

sanitario, si no que se ven influenciadas por la actividad industrial aledafia a la zona

residencial.
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FUENTE: Keico Colombia S.AS (Noviembre - 2017)

Gréfica. SO2

Los resultados de SO2 y NO2
registrados en las tres (3) estaciones
evaluadas durante el monitoreo,
presentaron concentraciones cercanas
o inferiores al limite de deteccion del

método de medicién, el cual se

Los resultados de los indices de
calidad del aire de las estaciones
monitoreadas presentan en general
una clasificacion “Buena” para SO2, en
cuanto al parametro PM10, se
presentaron 16 clasificaciones “buenas”
y 2 “moderadas por lo que en la zona
se pueden presentar brotes de
enfermedades respiratorias, por la
clasificacion moderada, el resto de
contaminantes no representa riesgo a

la salud.

e Planta de tratamiento de lixiviados

De los resultados reportados por el
laboratorio en el afio de 2017, se puede
concluir que el vertimiento de la PTLX
cumple satisfactoriamente con la norma

de vertimientos Resolucion 0631 de

INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

FUENTE: Keico Colombia 5 A_S. (Noviembre - 2017)

Gréafica. NO2

encuentra muy por debajo del limite
normativo de la Resoluciéon 610 de
2010. Sin presentarse excedencia
alguna en los dias de medicién para

ninguno de los dos contaminantes.

Indice de Calidad del Aire - PM10

Zona Clausurada

Barrio Porvenir —

Parqueadero Principal - ’

823 84 BE 88% 907 929 34 LIS 989

Bhueno OMODERADO 8 NOCIVD PARA GRUPOS SENSBIES  INOCIVO MUY DARING
to-so] (51 - 100} {101 -150] [151-200] (201 dmds]

FUENTE: Keico Colombia S A_S. (Noviembre - 2017)

Gréfica. ICA
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Gréafica. Comportamiento Hidraulico del Caudal
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2015 articulo 14, Las concentraciones
de DBO, DQO y SST cumplieron, estos
resultados muestran la versatilidad del

tren de tratamiento ante variaciones

DEMANDA BIOLOGICA DE OXIiGENO (DBO)

NNNNN

200

DBOC AFLUENTE DEO EFLUENTE LiMITE MAX. RES. 0621/1

Ensro W Febrero W Marzo Mo u Junio

DEMANDA QUIMICA DE OXIGENO (DQO)

36,675

10,810

- 2000

DQO AFLUENTE DQO EFLUENTE

LiMITE MAX. RES. 0631/

Enero m Febrero = Marzo Abr = Mayo mJunio
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significativas de las caracteristicas

fisicoquimicas del lixiviado.

En el Ao 2017 se trataron 61.728.000
litros de lixiviados, correspondientes a
61.728 ma3.

Grafica. Demanda Bioldgica de Oxigeno

H

Se observd una reduccién considerable

en la Demanda Biologica de Oxigeno.

15

Grafica. Demanda Quimica de Oxigeno
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e Contratos ejecutados 2017
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PORCENTAJE DE

NO. VALOR TOTAL DE FECHA DE FECHA DE
CONTRATO CONIRISTE PRESUPUESTO EJECUTADO A\S’EN&EOFéﬂﬁo INICIO FINALIZACION

282 GEOMAX $72.505.510 $72.505.510 100% 71122017 26/12/2017
218 Xﬂ; l'ENI\?TE/i\‘L' Esi'g $89.047.153 $89.047.153 100% 6/10/2017 20/12/2017
64 Asgglt,JAII-DVOESRg S $20.892.808 $29.892.808 100% 24/06/2016 23/05/2017
175 ASggIL,J’-\LDVCI)ESRg s $ 85.680.000 $ 85.680.000 100% 410812017 3/12/2017

$57.120.000 $57.120.000

trato inicial trato inicial
176 COULVERT (contrato inicial) (contrato inicial) 100% 4/08/2017 3/11/2017

ASOCIADOS SAS $ 28.560.000 $ 28.560.000

(otrosf)

263 ASggIL,J’-\LDVCI)ESRg s $ 76.160.000 $76.160.000 100% 9/11/2017 2811212017
201 AS((Z):(C_,‘)IL,J’-\LDVC’)ESR; A | $34.272.000 $34. 272.001 100% 13/12/2017 27/12/2017
1255 (SustFeS:ggESRMI) $ 91.659.750 $91.659.750 100% 19/05/2017 18/09/2017
158 IMPERTEK SAS $ 85.819.825 $85.819.825 100% 21/07/2017 10/08/2017
159 IMPERTEK SAS $59.376.240 $59.376.240 100% 21/07/2017 10/08/2017
195 IMPERTEK SAS $ 46.713.030 $46.713.030 100% 30/08/2017 9/10/2017
196 IMPERTEK SAS $12.261.132 $12.261.132 100% 30/08/2017 20/09/2017
238 IMPERTEK SAS $ 85.819.825 $85.819.825 100% 25/10/2017 3/11/2017
262 IMPERTEK SAS $ 46.713.030 $46.713.030 100% 9/11/2017 18/12/2017
290 IMPERTEK SAS $15.662.328 $ 15.662.328 100% 15/12/2017 20/12/2017
1263 SE‘;E,%%‘;”CTE A | $30.000.000 $30.000.000 100% 12/06/2017 26/07/2017
1292 GEOLOGIA Y $ 14.000.000 $ 14.000.000 100% 17/10/2017 5/11/2017

SERVICIOS LTDA

3.2 Avance De La Emergencia Sanitaria 2017

ARTICULO SEGUNDO: Durante el
término que dure la situacion declarada
en el presente Decreto o0 hasta tanto se
cope su vida util. Se inici6 el 26 de
Diciembre del 2016 en la Celda 4 en la
Céarcava 2, dentro del predio de
propiedad de la EMAB S.A. E.S.P,,
ubicado en el perimetro urbano del
municipio de Bucaramanga,
concretamente en el km 7 de la via que
conduce de Bucaramanga a Girén,

celda en la cual se realizdo Ila

disposicion de los residuos , a partir de
la fecha, la disposicion final de los
residuos sélidos que se producen en el
Municipio de Bucaramanga, en los
demas municipios del Area
Metropolitana de Bucaramanga y otros
municipios aledafios que carecen de
otro sitio donde disponer residuos y se
encuentran igualmente en situacién de
emergencia. 27 0158 Bucaramanga
capital sostenible Alcaldia de

Bucaramanga.



AVANCE:

Ampliacién celda 4 fase 3: Dado que
la ALCALDIA DE BUCARAMANGA el
dia 27 de Septiembre del 2017 expidio
el decreto No 153 del 2017 donde se
ampli6 el decreto de emergencia
sanitaria cuyo soporte fue la

certificacion expedida por el
representante legal de la EMAB S.A
E.S.P donde para la expedicién de esta
hace necesario la construccion de unas
obras adicionales al presente objeto
contractual las cuales garantizan la
continuidad, vy eficiente prestacion del
servicio publico de aseo en su
componente de disposicién final para
el municipio de Bucaramanga y los
demas municipios circunvecinos y asi
poder disponer de los residuos sélidos
por el tiempo que fue programada la
respectiva emergencia sanitaria de 36
meses a partir de la declaratoria de
continuidad desde el 30 de Septiembre
del 2017. Las Adecuaciones a ser

realizadas estan soportadas en el

documento denominado
MODELAMIENTO, ANALISIS DE
ESTABILIDAD, DISENO Y
DEFINICION DE CAPACIDAD

REMANENTE DE LA FASE 2 DE
LLENADO Y FASE 3 DE LA CELDA 4
DEL SITIO DE DISPOSICION FINAL
EL CARRASCO el cual fue realizado

por el consorcio de Disposicion Final
donde se determina que existe

capacidad para habilitar en el predio.
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Actualmente se cuenta con una
capacidad instalada proyectada para
155.000 Toneladas, esto equivale a
poder garantizar la disposicion de
residuos del area metropolitana hasta
el mes de mayo de 2018 o mediados
del mes de Junio del 2018, esta area
corresponde a la FASE 1 y FASE 2,
que se establecié en la programacion
inicial del proyecto de emergencia
sanitaria, teniendo en cuenta que la
emergencia sanitaria 0153 de 27 de
septiembre de 2017, se estableci6 para
un periodo de 36 meses, se proyectod
una FASE 3, que garantizara la
disposicion de RSU durante 32 meses
mas, en este orden de ideas es de vital
importancia que lo municipios del area
metropolitana apropien los recursos
necesarios para poder realizar las
obras extraordinarias del nuevo vaso
de llenado, esto con el fin de garantizar
la salubridad publica del area

metropolitana.

Las obras a ejecutar para contar con la
ampliacion del sitio de disposicion final,
son las siguientes:

1. OBRAS PRELIMINARES.

1.1 Localizacion y replanteo
1.2 Desmonte y Limpieza

2. DREN PRINCIPAL DE
LIXIVIADOS.
2.1 Excavaciones en zanja material

granular con acarreo libre para dren
principal de lixiviados.

2.2 Suministro 'y conformacién de
rellenos filtrantes en zanjas para
dren principal de lixiviados.



23 Suministro e instalacion de tuberia
PEAD RDE 17 didmetro 315 MM
para dren principal de lixiviados.

3. DREN DE FONDO.

3.1 Excavaciones en zanja material
granular con acarreo libre para dren
de fondo.

3.2 Suministro y colocacién de rellenos
filtrantes en zanja para dren de
fondo celda.

3.3 Suministro e instalacion de tuberia
PEAD RDE 17 diametro 250 MM
para dren de fondo.

3.4 Suministro, conformacion y
colocacién manual de lecho filtrante
para dren de fondo.

PERMISO DE VERTIMIENTOS

Con el fin de dar cumplimiento a la
clausura del sitio de disposicion final el
cual quedo inmerso en las actividades
del decreto se realiz6 durante la
emergencia:

El estudio de evaluacion ambiental del
vertimiento y plan de gestion del riesgo
para el manejo de vertimientos de la
planta de tratamiento de aguas de

lixiviados - PTLX generados en el sitio

BOX COULVERT: Actualmente ya se
adjudicé la ejecucién de la obra por
parte del AMB Area Metropolitana de

Bucaramanga, por licitacion publica
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4, OBRAS DE ESTABILIDAD-DIQUE.

4.1 Excavaciones a tajo abierto en
material granular a cualquier
profundidad con acarreo libre.

4.2 Suministro, conformacion y
compactacion de rellenos con
material de préstamo seleccionado.

4.3 Construccién de estructura de
recepcion de lixiviados de la nueva
celda de disposicién final.

5. IMPERMEABILIZACION DE
FONDO.

5.1 Suministro y colocaciéon de tela
geotextil no tejida.

5.2 Suministro y  colocacion  de
Geomembrana HDPE.

de disposicion final de residuos soélidos
el carrasco, en el municipio de
Bucaramanga segun los lineamientos
establecidos en el decreto 1076 de
2015 y la resolucion 1514 de 2012 el
cual se presentd el 15 de septiembre
de 2017 ante la autoridad competente,
mediante resolucion 1135 de 21 de
diciembre de 2017 se otorga el permiso
de vertimientos por parte del area

metropolitana.

pero aun no se ha firmado el acta de
inicio por lo tanto no se ha iniciado la

ejecucién de las obras.

PARQUE CONTEMPLATIVO: Actualmente se encuentra en proceso de licitacion por

parte del AMB.



PUA . PROYECTO URBANO ARQUITECTONICO
PLANTA GENERAL
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Grafico. Plano del Parque Contemplativo El Carrasco

SUSTRACCION DRMI: Estamos a la
espera de que el municipio de Girdn
certifigue que el predio el Carrasco es
de utilidad publica e interés social, esto

Disposicién en la celda 4.

en atenciéon a que la CDMB ya que lo
solicito para poder dar acto de inicio al
proceso de sustraccion de DRMI.

La celda 4 se inicia como sitio de disposicidn de residuos soélidos el 26 de diciembre de

2016, a continuacion, se presenta la Evolucion de la Celda 4.

CONSTRUCCION DE CANALES DE EVACUACION DE AGUAS LLUVIAS

Consorcio  Disposicibn  Final ha
realizado la construccion de sistemas
de manejo de aguas lluvias, a lo largo
de las bermas conformadas en las
zonas de disposicion operadas y en las
vias de acceso utilizadas para
garantizar el ingreso vehicular de los
camiones recolectores que se dirigen a

la celda de disposicion.

De igual manera se ha ejecutado
mantenimiento de los sistemas de
control hidraulico construidos en las
celdas de disposicion y las vias de
acceso, actividad que consiste en
retirar los elementos livianos y
sedimentos que se depositan en los
canales debido a la accion del viento y
a la escorrentia. No obstante, se

considera importante mencionar, que



todos los sabados de la semana se
realiza fumigacibn en los canales
construidos, como accién preventiva a

fin de evitar la proliferacién de vectores.

Para la construccién de los sistemas de
control y desaglie de agua superficial
fue necesario la excavacion de zanjas
mediante el uso de retroexcavadoras,
de la reconformacioén de las zanjas con
material granular y el extendido de
geomembrana calibre 20 mils sobre las
cunetas. Finalmente, los extremos de la

geomembrana fueron anclados al

terreno y cubiertos con tierra.
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Debido a las condiciones
geomorfologicas del terreno Consorcio
Disposicion Final efectlo la
reconformacion de las  bermas
construidas aplicando sobre las
mismas material granular con el
objetivo de generar desniveles para
conducir el agua lluvia a los puntos de
descarga, y de igual manera se realizé
en los sectores con longitudes vy
pendientes muy grandes la
construccion de disipadores de energia
con el fin de reducir la energia cinética

que adquiere el flujo en su descenso.

SISTEMAS DE CAPTACION Y CONDUCCION DE LIXIVIADOS

Consorcio  Disposicion  Final ha
realizado la construccion de trincheras
drenantes a lo largo de la masa de
residuos a fin de captar y conducir los

lixiviados generados a las chimeneas

mas cercanas; estos sistemas de
evacuacion de biogas son construidos
verticalmente desde el fondo de la
celda y se prolongan a medida que

avanza el llenado.



Las trincheras drenantes son
construidas con gaviones de
dimensiones 2*1*0,5 metros, tuberia

HDPE de 6 pulgadas de diametro y

cuentan con un revestimiento en
geotextil no tejido para evitar su facil

colmatacion.

Actualmente la celda de disposicion

cuenta con 26 chimeneas conectada

INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

entre si mediante trincheras drenantes
permitiendo el flujo de lixiviados de
forma vertical entre niveles
conduciéndolos hasta los sistemas de
drenaje de fondo. El siguiente plano
muestra los sistemas de venteo de
biogas y sistemas de conduccion de
lixiviados construidos en la actual celda

de disposicion.

I <ef
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W\

CONSORCIO DEPOSICION FINAL
CELDA 4

\\f" \‘ v§'
W& ]
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CONSTRUCCION DREN INTERCEPTOR EN LA CELDA 2

En agosto de la vigencia 2017, se
realizd la construccion de un dren
interceptor de lixiviados en la parte baja
de la celda 2, a fin de captarlos y
de

posterior

conducirlos a las lagunas

estabilizacion para su

tratamiento.

Este filtro fue construido con mallas

triple torsibn de dimensiones 2*0,5*1

metros, bolo de 4 a 8 pulgadas para
generar espacios libres y facilitar el
flujo, tuberia HDPE de 6 pulgadas y
contd con un revestimiento en geotextil

no tejido para evitar la colmatacion.

Por otra parte, el filtro fue construido
debido a que en el sector celda 2, se

iba a iniciar un proceso de clausura.



EMPRADIZACION

FILTRO CONSTRUIDO,
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CELDA DE DISPOSICION SIN
PRESENCIA DE GALLINAZOS NI
VECTORES CONTAMINANTES DADA
LA CORRECTA OPERACION Y
S ks i

CELDA DE DISPOSICION SIN
PRESENCIA DE GALLINAZOS NI

«— VECTORES CONTAMINANTES DADA
LA CORRECTA OPERACION Y
COBERTURA

Noviembre

BERMAS CONSTRUIDAS EN
ELSITIO DE DISPOSICION
FINAL

Diciembre

4. ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

4.1 Cobertura De Usuarios

La gestion comercial para la vigencia
2017 representa un total de 9.506
usuarios atendidos por medio de las
diferentes fases, por medio del proceso
de Vinculacién efectiva y potencial, de
otro lado por medio de la fidelizacién
para lograr atraer nuevos usuarios a la

empresa y atendiendo las amenazas

constantes de los otros operadores en
el Mercado de Libre Competencia. Es
importante resaltar, que pese a la
cantidad total de terminaciones de
contrato radicadas en la EMAB sélo se
accede a un total de 378 usuarios para

traslado a otras ESP.
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La EMAB S.A. E.S.P. registra un total de
usuarios en su catastro a diciembre de
141.321 usuarios que representa el 81% en
cobertura en su Area de prestacion de

Servicio, Municipio de Bucaramanga.

Grafico. Evolucién usuarios 2010 a 2017 EMAB.

4.2 Programas De Cultura Ambiental Sostenible

La EMAB S.A. E.S.P. por medio de los
diferentes programas de Educacién y
cultura ambiental sostenible busca
crear conciencia frente al cuidado del
medio ambiente desde las instituciones
educativas, empresas, comercio,
barrios y fundaciones, sobre el
adecuado manejo de los residuos
sélidos a través de campafas, las
cuales se ejecutaron en diferentes
contextos con el objeto de generar en

la poblacién conciencia ambiental.

Las campafas de cultura ciudadana
que se desarrollaron fueron las

siguientes:

CERO BASURAS: En la vigencia
2017, EMAB S.A. E.SP. en el

cumplimiento de esta estrategia

entregd 210 contenedores, donde se
dio prioridad a la comunidad del norte
de Bucaramanga con esta herramienta
de recoleccién, de igual manera se
realizd convenio con el Area
Metropolitana de Bucaramanga AMB,
para complementar esta accion, en el
2017 se instalaron 196 puntos verdes y
se entregaron 269 contenedores en el
marco de este convenio, donde
priorizamos las plazas de mercado San
Francisco y Guarin, con el objeto de
mejorar la recoleccion de esta manera
seguir brindando un servicio de calidad
para nuestros usuarios y la comunidad
de Bucaramanga. Estas labores se
realizaron enfocadas a la socializacion
en el nuevo cédigo de policia en

compainiia de vigias ambientales.
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CAMPANA

Sensibilizaciéon con la comunidad de los

SOCIO AMBIENTAL:

diferentes barrios de la ciudad en los
que se efectuaban nuestras brigadas
en el cuidado del medio ambiente,
realizando acciones positivas como la
separacion 'y aprovechamiento del

material reciclable.

HORARIOS Y FRECUENCIAS:

trabajo

se

realizo puerta a puerta
la comunidad sobre
de

los

informando a

nuestros horarios, frecuencias
recoleccibn y presentacion de
residuos, en zonas residenciales y
comerciales, asi como el correcto uso
de los contenedores o puntos verdes
entregados en las 17 comunas de la

ciudad.

El total de la poblacion sensibilizada en
el adecuado manejo de los residuos

sblidos para el afio 2017 fue de

Cultura Ambiental 2017
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134.777, ademas de las campafias y
capacitaciones de cultura ambiental, se
realizd un trabajo de apoyo con las
comunidades generando sentido de
pertenencia para el cuidado vy
mantenimiento del entorno, realizando
un adecuado manejo de los residuos y
mitigando la generacibn de puntos
criticos y disposicion de residuos en
separadores, obteniendo como
resultado la recuperacion de mas de 50
los
de

pertenencia y conciencia ambiental de

puntos criticos entre ellos

bulevares, donde el sentido

los residentes, estudiantes y
transeuntes fue fundamental a través
de acciones que generaron cultura
ambiental, un constante seguimiento a
estas estrategias permitieron en el afio
2017

ambiental

reducir y mitigar el impacto
brindando una calidad de

vida superior a nuestros usuarios.

o Grafica. Usuarios Sensibilizados afio 2017 EMAB.
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Se realizé gestibn con las entidades correcto manejo de los residuos solidos
competentes en la realizacion de las urbanos tales como: recuperacion de
campafias de manera conjunta con la puntos criticos, puntos verdes entre
Alcaldia de Bucaramanga y el Area otras.

metropolitana  relacionadas con el

EDUCACION Y CULTURA AMBIENTAL EMAB VIGENCIAS

ANO 2013 2014 2015 2016 2017

SENSIBILIZACION | 70.449 |88.749 |85.522 |131.548 | 134.777
USUARIOS

Tabla. Vigencias EMAB Educacion y Cultura Ambiental

Socializando a la comunidad informacion

concerniente al nuevo codigo de policia — Equipo de amigos de la naturaleza.
Comparendo ambiental.

Campafia puerta a puerta en el sector Campafia de recoleccion de material
Parque de las Motos en el barrio la reciclable en la comuna 11 de
concordia Bucaramanga.

4.3 Peticiones Quejas y Recursos (PQR)

La Direccion de PQR y Servicio al estudio, tramitd y resolvi6 doce mil

Cliente para la vigencia 2017, recibio, veinte (12.020) reclamaciones de



conformidad con las normas vigentes
articulo 158 de la Ley 142 de 1994 y el
Capitulo V del Contrato de Condiciones
uniformes, destacando de esta gestion
que la eficiencia en el tiempo de
respuesta es satisfactoria a los interese
de la empresa, toda vez que las

respuestas se emitieron antes del dia

INFORME DE GESTION EMAB S.A. E.S.P 2017

diez (10) contado desde la radicacion
de la PQR y para la satisfaccion de los
usuarios, en el entendido que con las
respuestas de fondo y seguimiento de
las mismas se ha reducido de manera
importante el nUmero de reclamaciones

radicadas en la vigencia corriente.

4.4 Acciones De Responsabilidad Social

e Inclusién social poblaciéon vulnerable

A través de Convenio
Interadministrativo con la Alcaldia de
Bucaramanga para mantenimiento de
parques y zonas verdes, se realizé la
contratacion de 198  personas,
mediante contrato de trabajo a término
fijo, brindando la oportunidad de

empleo digno a la poblacién vulnerable

del municipio de Bucaramanga, como
lo son ex convictos, venezolanos,
madres cabeza de hogar, aportando de
esta forma al mejoramiento de la
calidad de vida de esta poblacion,

generando una transformacion social

en sus vidas.

La Empresa de Aseo de Bucaramanga,
presta algunos de sus servicios como
son barrido, recoleccion y transporte y
disposicion final, con personal de tres
empresas que son
SERVICOOPRESER, BELLO
RENACER y CIUDAD BRILLANTE,

donde se mejora la calidad de vida de
la poblacibn menos favorecida como
son desplazados, ex convictos, madres
cabeza de hogar, que gracias a nuestro
objeto misional permitimos que mejore

su calidad de vida.
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El 60% de los trabajadores de servicoopreser son estrato 1,

SERVICOOPRESER
No. PERSONAS DESCRIPCION
2 Madres cabeza de hogar
12 Reinsertados
2 Ex convictos

Adicional a eso 120 personas se Certificaron evaluacién por competencias laborales
SENA'y el 15% de la poblacién son adultos mayores de 60 afios.

BELLO RENACER

No. PERSONAS DESCRIPCION
4 Discapacitados
4 Desmovilizados
1 LGTBI
102 Recicladores

CIUDAD BRILLANTE
No. PERSONAS DESCRIPCION
4 Desplazados
20 Madres cabeza de hogar
3 Discapacitados

¢ NUEVAS TECNOLOGIAS

A continuacion se determina una linea de tiempo en la cual muestra el paso a paso
gue se tuvo con respecto al proyecto de Nuevas Tecnologias para el tratamiento de

residuos solidos en el aflo 2017.

27/02/2017 se publicé en
la pagina el anexo al
comunicado no. 002
publicacién de respuestas

21/02/2017 la EMAB
realiza visita al sitio de

25/01/2017 la empresa disposicion final dando

de aseo de cumplimiento al a observaciones del pre-
Bucaramanga fue cronograma, se registro la pliego.

publicé aviso de asistencia de 24 personas

convocatoria 1POO1- en representaciéon de 19 2
EMAB-2017. empresas.

27/02/2017 se publicé mediante
comunicado no. 002 por medio del cual
se informa que se publicaran las
respuestas a las preguntas y/o
observaciones a los pre-pliegos.

A

16/02/2017 la EMAB publico
comunicado no. 001 por medio de la
cual se informa que se recibieron 19
comunicaciones con comentarios
respecto al pre-pliegos.
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31/03/2017 se
publicé la adenda
03/03/2017 se  No. 001-2017 por
publicé por parte de  medio de la cual se
la EMAB el modifican o amplian

01/03/2017 se publicé el
comunicado No. 003 por
medio del cual se hace

comunicado No. 005 varios puntos del
una aclaracion del publicacién del valor pliego de
cronograma en cuanto a del canon de condiciones.
la fecha de publicacién de arrendamiento  del "
28/02/20107 mediante acto de apertura y de lote..@n 6l Dudl sa '

publicacion de la pliego de condiciones asi

realizara el proyecto.

resolucién No. 323 se como el tiempo de
ordena la apertura de presentacién de :
la invitacién publica. propuestas. 1

26/04/2017 la empresa
EMAB SA ESP publico el
comunicado No. 007.

H
03/03/2017 se publicé en la pagina el 30/03/2017 se publicaron
L comunicado No. 004 para aclaracion de las respuestas a las
' pregunta de la cdmara de comercio en la observaciones del pliego
El dia 28/02/2017 se  cyal se informa que esta entidad no de condiciones.
publicé el pliego de rog)iz0 preguntas ni observaciones al

condiciones de la pliego de condiciones.
invitacién.

26/07/2017 la EMAB hizo dos
publicaciones en la pagina web,
el comunicado No. 009 en
donde se informo el lugar de la
audiencia de adjudicacion y/o
declaratoria de desierta y otro
documento con las respuesta a
las observaciones realizadas al
informe de evaluacion.

14/07/2017 se
publicé por
parte de la
EMAB el informe
de evaluacién de

22/06/2017 se
publicé en la pagina
web de la empresa la
adenda No0.002 por
medio de la cual se

16/05/2017 la empresa
EMAB SA ESP publico

acta de recepcién de amplié el las propuestas. :
ofertas por medio de la cronograma de
cual se deja constancia  ,.tjyidades del

del recibido de dos
propuestas.

proceso indicado.

17/07/2017 fue publicado el
comunicado no. 008 por medio
de la cual se hace aclaraciéon con
respecto a la numeracién de las
paginas del informe de

1
1
12/07/2017 se publicé
1 la adenda no. 003-2017

22/05/2017 la EMAB hizo dos por medio de la cual se evaluacién publicado
publicaciones en la pagina amplié el cronograma anteriormente.
web del oficio de notificacion de actividades del
de subsanacion de cada proceso indicado,
proponente.
09/08/2017 se tenia prevista la

evaluacion de la propuesta presentada
y fue suspendida de forma temporal el
proceso de contratacién directa, esto
en atencién al oficio No. 1129 de la
Procuraduria General de la Nacion
emitido el dia Miércoles 09 de Agosto
de 2017 por el Procurador Delegado

02/08/2017 se

remite comunicado
29/07/2017 se dio Rueda de  ge  invitacion a
prensa en el Bamo El presentar propuesta
Porvenir, en la cual se para proceso de
informé sobre la declaratoria  contratacién directa
de desierta de proceso IP001- 5 VITALOGIC LLC, ' ¢
EMAB 2017 y a la vez se y|TALIGIC  Rsy Para Asuntos Ambientales Dr. Gilberto
manifesté que el manual de g A Yy AVIATION Augusto Blanco Zdiga.
contratacion de la Empresa SPECIALITIES i
EMAB SA ESP permite una UNLIMITED INC

27/07/2017 se realizo la
audiencia de
adjudicacion o
declaratoria de desierta,
en la cual participaron
los proponentes,
comunidad en general y
medios de comunicacion
y en la cual se dio la

conclusion de vez declarado desierto un

declaratoria de desierta proceso se puede optar por la :

del proceso. contratacion directa. 1
1

i
i 10/08/20107 se realizo

rueda de prensa dingida
08/08/2017  fue por el Sr. Alcalde Rodolfo

I presentat:a la Hemandez, quien

01/08/2017 " se emite 2':1‘:*“5 p; comunica la suspension del

i resolucion No. 328 -2017 por VITALOGIC proceso de contratacion
la cual se ordena la apertura RSU. directa.

28/07/2017 se emitio y
publicc Resolucion Nro. 327 -
DE 2017 Por la cual se
declara DESIERTO  UN
PROCESO

de contratacion directa de la
EMAB SA ESP, de una oferta
con el siguiente cronograma
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08/09/2017 la EMAB da
respuesta al oficic No.
110680 donde hace

10/08/2017 se envia aclaraciones y observaciones
respuesta al oficio No. 1129 respecto a lo presenciado en
de la Procuraduria General el oficio de la Procuraduria
De La Nacion donde se General de la Nacion.
confirma la  suspension 17/08/2017 se  envia i

temporal del proceso segun la respuesta al oficio No. 1158 :

solicitud manifestada en dicho con radicado de salida "

oficio, a su vez se realiza 1000-2017-08-0656.

I
I
solicitud de reunion. I
I
I

I
I
I
i 19/10/2017 Se envi6 a los
B proponentes la resolucion No. 331 de
I 11/10/2017 por la cual se cierra y se
28/08/2017 se recibe oficio con da por terminada la contratacion
" No. de salida 110680 donde directa de la invitacion directa No.
16/08/2017 se recibe oficio No. 1158 por parte ~ realiza unas consideraciones por CD-001-EMAB-2017.

de la Procuraduria General De La Nacion  Parte de la Procuraduria General

donde solicita informacion respecto al proyecto  de la Nacion.

y @ su vez programa una reunion para el dia

22/08/2017 en las instalaciones de la

Procuraduria General De La Nacion.

e VITALOGIC

A continuacién se determina una linea de tiempo en la cual muestra el paso a paso

gue se tuvo con respecto a la defensa de la EMAB en el 2017.

2311172017
Solictud ~ de
conciliacion  y
presentacion
de

pretensiones.

12/12/12017 Acta

comité de
conciliacion  no
conciliar.
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e PROACTIVA

Durante los afios 2016 y 2017 la Emab deuda generada por el servicio
ha cancelado por motivo de deuda a prestado segun contrato 048 suscrito
Proactiva Chicamocha un valor de con Proactiva durante los afios 2014 y
$4.013.810.853 y un gasto financiero 2015.

con ldesan por valor de $312.617.481,

Saldo inicial 2016 6.040.574.138
(-) Pagos durante 2016 3.890.045.637
saldo final a 2016 2.150.528.501
(-) pagos de sanciones 123.765.216
saldo final a 2017 2.026.763.285

e PASIVO AMBIENTAL

La Emab por consecuencia del periodos mencionados segun
incumplimiento en la provision del informacion financiera 2010 a 2015,
pasivo ambiental donde se presenta un actualmente se requiere realizar
menor  valor en bancos de saneamiento de estas cuentas para
$2.923.793.665 correspondiente a los evitar futuras sanciones a la Empresa.
PASIVO AMBIENTAL ART 15 RESOLUCION 351 DE 2005
PERIODO  SALDO INICAL PROVISION 27 COSTOS AJUSTE SALDO FINAL BANCOS
2010 2.349.658.891 - - - 353.609.933
2011 2.349.658.891 566.514.230 2916.173.121
2012 2.916.173.121 730.961.737 3.647.134.858 665.114.378
2013 3.647.134.858 940.116.209 223.840.128 4.363.410.939
2014 4.363.410.939 877.156.181 5.240.567.120 3.262.947.610
2015 5.240.567.120 835.766.722 6.076.333.842 2.923.793.665
2016 6.076.333.842 1.159.024.241 1.602.467 866 1.468.226.287 4.164.663.930 2.616.376.196
2017 4.164.663.930 1.377.156.243 1.075.489.683 4.466.330.490 2.720.105.410
DIFERENCIA 1.746.225.080

COSTOS DEL PASIVO

2015 876.006.470
2014 299.300.252
2013 994.102
2012 14.720.491
2011 277.204.972

1.468.226.287
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e PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES ANO 2017

Utilidad neta del Ejercicio

Menos Reserva Legal

Total utilidad a disposicion de la Asamblea para distribuir

La Empresa presenta una utilidad a
disposicién de la Asamblea General de
Accionistas por valor de @ $
2.831.437.159, la cual se sugiere

distribuir de la siguiente manera:

La Emab quedard encargada de
distribuir los recursos de la utilidad del
Municipio de Bucaramanga para

cumplir con el objeto del contrato de

3.008.061.874
176.624.715

2.831.437.159

Emergencia Sanitaria suscrito entre la
Emab y el Municipio por valor de $
2.067.892.935 y la Emab tomara como
pago por venta del Predio N0.68001-
01-04-0751-0029-000, Lote 1 de 14 hs
2.458m2 - ubicado en el Carrasco por
valor de $ 629.348.987 el cual estara
destinado para el Parque
Contemplativo y un saldo a favor del
Municipio de $ 134.195.041.
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ANEX0)



< EMPRESA DE ASEO DE ASEQ DE BUCARAMANGA
|ar ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
M Estados Financieros Comparativos a 31 de Diciembre de 2017
{ Cifras expresadas en miles de pesos )
DICIEMERE DICIEMERE VARIACION VARIACION  VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Wotas
3 EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7.839,532 4,228,287 - 3,611,245 85.41% 26.78%
Caja 378 2171 - 1,793 -82.59% 0.00%
Depésitos en Instituciones Financieras 3,061,711 1,148,050 1,915,661 167.15% 10.46%
Efectivo de Uso Restringido 2,721,345 2,617,569 103,776 3.96% 9.30%
Otros equivalentes al efectivo 2,056,098 462,497 1,593,601 344.,56% 7.02%
4 CUENTAS POR COBRAR 8,727,130 8,528,762 198,368 2.33% 29.81%
Servicios Publicos 2451277 1,989,156 462,121 23.23% 8.37%
Avances y anticipos entregados 429,606 429,606 0.00% 1.47%
Anticipos o saldos a favor por impuestos y Contribuciones 3,378,860 3,690,978 - 312,118 -8.46% 11.54%
Otras Cuentas por Cobrar 2,467,387 2848628 - 381,241 0.00% 8.43%
5 PRESTAMOS POR COBRAR 95,473 709,598 - 614,125 -86.55% 0.33%
Prestamos por cobrar 2 Empleados 95,473 709,598 - 614,125 -86.55% 0,33%
6 INVENTARIOS - 14,526 - 14,526 -100.00% 0.00%
Materiales y suministros 14,526 - 14,526 -100.00% 0.00%
ACTIVQO CORRIENTE 16,662,135 13,481,173 3,180,962 23.60% 56.92%
ACTIVO NO CORRIENTE
7 GUENTAS POR COERAR 1,192,415 948,921 243,494 25.66% 4.07%
Prestamos per cobrar a Empleados 546,151 546,151 0.00% 1.87%
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 2,879,250 2,767,225 212,025 7.66% 10.18%
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar (CR) (2.332,986) (1.818.304) - 514,682 28.31% -7.97%
8 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10,298,675 9,198,643 1,100,032 11.96% 35.18%
Terrencs 6,029,028 4,713,854 1,315,134 27.90% 20.60%
Construcciones en curso 170,384 - 170,364 -100.00% 0.00%
Edificaciones 3,280,410 3,090,048 170,364 5.51% 11.14%
Maguinaria y Equipo 290,552 86,316 204,236 236.61% 0.99%
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 162,575 103,257 58,318 57.45% 0.56%
Equipos de Comunicacién y Computo 132,414 96,477 35,937 37.25% 0.45%
Equipos de Transporte, Traceién y Elevacién 1,945,294 1,819,124 26,170 1.36% B.85%
Equipos de Comedor,Cocina, Despensa v Hoteleria 1,748 1.748 - 0.00% 0.01%
Depreciacion Acumulada (1,523,346) (982,583) - 540,763 55.03% -5.20%
9 OTROS ACTIVOS 158,845 180,414 - 21,569 -11.896% 0.54%
Activos Intangibles 186,618 183,126 13,492 7.37% 0.87%
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles {CR) (37.773) (2,712) - 35,061 0.00% -0.13%
10 ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 960,500 960,500 - 0.00% 3.28%
Activo por impuesto diferido 960,500 960,500 - 0.00% 3.28%
ACTIVO NO CORRIENTE 12,610,435 11,288,478 1,321,957 11.71% 43.08%
TOTAL ACTIVO 29,272,570 24,769,651 4,502,919 18.18% 100.00%




<. EMPRESA DE ASEO DE ASEO DE BUCARAMANGA
"3"E MAB ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
P ey Estados Financieros Comparativos a 31 de Diciembre de 2017
( Cifras expresadas en miles de pesos )
DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION  VARIACION  VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA RELATIVA
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
lotas
11 OBLIGACIONES FINANCIERAS 1,260,337 1,354,082 - §3,745 0.00% 7.59%
Financiamiento Interno de Corto Plazo 1,260,337 1,354,082 - 93,745 0.00% 7.59%
12 CUENTAS POR PAGAR 5,902,780 9,249,475 - 3,346,695 -36.18% 35.54%
Adquisicion de Bienes y Servicios Nacional 724,201 685,575 38,626 5.63% 4.36%
Recaudos a Favor de Terceros . 236,234 1,375,862 - 1,139,628 -82.83% 1.42%
Retencién en la Fuente e Impuesto de Timbre 522,263 257,357 264,908 102.93% 3.14%
Impuestos, Contribuciones y Tasas por Pagar 112,919 1,257,706 - 1,144,787 -91.02% 0.68%
Ctras Cuentas por Pagar 4,307,163 5672975 - 1,365,812 -24.08% 25.93%
13 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 776,060 343,814 432,246 125.72% 4.87%
Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 776,060 343,814 432,245 125.72% 4.67%
14 PROVISIONES 4,385,300 3,000 4,392,300 145410.00% 26.46%
Litigios y Demandas 403,000 3,000 400,000  13333.33% 2.43%
Provisiones 3,992,300 3,000 3,989,300 132976.67% 24.04%
15 OTROS PASIVOS 1,369,089 1,682,581 - 313,502 -18.63% 8.24%
Otros Pasivos 1,369,089 1,682,591 - 313,502 -18.63% 8.24%
PASIVO CORRIENTE 13,703,566 12,632,962 1,070,604 B8.47% 82.50%
PASIVO NO CORRIENTE
16 OTROS PASIVOS 2,906,330 2,482,073 424,257 17.09% 17.50%
Provisiones diversas 2,906,330 2,482,073 424 257 17.09% 17.50%
PASIVO NO CORRIENTE 2,906,330 2,482,073 424,257 17.09% 17.50%
TOTAL PASIVO 16,609,896 15,115,035 1,494,861 9.89% 100.00%
PATRIMONIO
17 PATRIMONIO INSTITUCIONAL 12,662,674 9,654,616 3,008,058 31.16% 100.00%
Capital Suscrito y Pagado 1,734,729 1,734,729 0.00% 0.14
Prima Colocacidn de Acciones,Cuotas o partes de Int. Social 143,014 143,014 0.00% 0.01
Reservas 1,144,392 862,755 281,637 32.64% 0.09)
Resultados de Ejercicios Anteriores 594,218  {1,940,516) 2,534,734 -130.62% 0.05
Resultados del Ejercicio 3,008,061 2,816,374 191,687 6.81% 0.24
Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacién 6,038,260 6,038,260 - 0.00% 0.48
TOTAL PATRIMONIO 12,662,674 9,654,616 3,008,058 31.16% 100.00%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 29,272,570 24,769,651 4,502,919 18.18% 0.00%
CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS DE CﬁNTROL 2,975,822 2,975,822 - 0.00% 0.00%
Otros Derechos cohtj:ngentes 2,361,810 2,361,810 - 0.00% 0.00%
Otras Cuentas Deﬁd'f:ras de Control 614,012 614,012 - 0.00% 0.00%
ACREEDORAS DE CONTROL 8,454,328 8,454,328 - 0.00% 0.00%
Derechos contingentes 2,975,822 2,975,822 - 0.00% 0.00%
Deudoras Fiscales por contra (Cn) 5,478,506 5,478,506 - 0.00% 0.00%
"BARBERA ARIAS CLAU
neral
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ESTADO DE RESULTADOCS INTEGRAL
Estados Financieros Comparativos del 01 de ene al 31 de dic de 2017

( Cifras expresadas en miles de pesos )

DICIEMERE DICIEMBRE VARIACION  VARIACION VARIACION
2017 2016 HOR ABSOLUTA RELATIVA

78 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 36,441,546 34,514,385 1,927,161 5.58% 284.28%
Ingresos por servicio de aseo 36,441,546 34,514,385 1,927,161 5.58% 84.28%

19 COSTOS DE VENTAS 25,835,234 26,552,532 - 717,298 -2.70% 81.00%
Costos nomina 2,674,138 2,339,731 334,408 14.29% 8.38%
Contratos de personal temporal 550,838 7,512,259 - 6,961,421 -92.67% 1.73%
Costos generales de operacién 20,677,493 14,850,121 5,827,372 39.24% 64.83%
Provisiones diversas 1,363,794 1,159,024 204,770 17.67% 4.28%
Depreciaciones 530,284 193,826 336,458 173.59% 1.66%
Impuestos 38,686 497,571 - 458,885 -92.23% 0.12%
UTILIDAD BRUTA 10,606,312 7,961,853 2,644,459 33.21% 194.96%

20 GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 5,312,185 5,556,750 - 244,565 -4.40% 82.88%
Contratos de personal temporal 449 560 442 987 6,573 1.48% 7.61%
Gastos generales 1,247,298 562,875 684,423 121.59% 21.13%
Imptos y contribuciones 1,081,528 1,239,217 - 157,689 -12.72% 18.32%
Beneficios a Empleados 1,960,888 1,748,317 212,571 12.16% 33.22%
Indemnizaciones 1,148 236,426 - 235277 -99.51% 0.02%
Depreciaciones 57,080 311,402 - 254,322 -31.67% 0.97%
Deterioro por cuentas por cobrar 514,682 1,015,526 - 500,844 -49.32% 1.681%
UTILIDAD OPERACIONAL 5,294,127 2,405,103 2,889,024 120.12%

21 OTROS INGRESOS 6,353,108 7,479,283 - 1,126,185 -15.06% 14.69%
Otros Ingresos-Convenios 6,223,658 6,804,833 - 581,175 -8.54% 14.39%
Recuperaciones 129,450 587,866 - 458,416 -77.88% 0.30%
Otros Ingresos diversos 86,594 - 86,594 -100.00%

22 OTROS COSTOS 6,060,260 5,665,586 394,674 6.97% 19.00%
Costos Por Convenios Interadministrativos 6,060,260 5,665,586 394674 6.97% 19.00%

23 OTROS GASTOS 408,899 574,553 - 165,654 -28.83% 6.83%
Litigios y Demandas 403,000 248,711 154,289 62.04% 6.83%
Oftros Gastos diversos 5,899 325,842 - 319,943 -98.19% 0.10%

24 INGRESOS FINANCIEROS 444,815 224,532 220,283 98.11% 1.03%
Ingresos Financieros 444 815 224,532 220,283 968.11% 1.03%

25 GASTOS FINANCIEROS 182,530 335,607 - 153,077 45.61% 3.09%
Financieros Nacionales 182,530 335,607 - 153,077 -45.61% 3.09%
Total de Ingresos '} 43,239,469 42,218,210 1,021,259 100%
Total gastos 5,903,614 6,466,910 - 563,296 100%
Total costos 31,895,494 32,218,118 - 322,624 100%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 5,440,361 3,533,182 1,907,179
Provisién Impto de Renta 2,432 300 716,808 1,715,492
UTILIDAD NETA 3,008,061 2,816,374 191,687
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S e ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

( Cifras expresadas en miles de pesos )

=t EMPRESA DE ASEO DE ASEO DE BUCARAMANGA

Estados Financieros Comparativos a 31 de Diciembre de 2017

Contadora Publica

ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO ( ESTADO DE RESULTADO) 3,008,061
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
(+) DEPRECIACIONES 540,763
(+) AMORTIZACIONES 35,061
(+) DETERIORO DE ACTIVOS 514,682
() PROVISIONES 4,503,055
SUBTOTAL 8,601,622
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 8,601,622
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
(+) DISMINUCION CUENTAS POR COBRAR 614,125
(+) DISMINUCION INVENTARIOS 14,526
(+) AUMENTO BENEFICIOS A EMPLEADOS 432,246
(-) AUMENTO CUENTAS POR COBRAR 956,544
() DISMINUCION CUENTAS POR PAGAR 3,346,695
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (3,242,347)
ACTIVIDADES DE INVERSION
(-} COMPRA PROPIEDAD PLANTA 'Y EQUIPO 1,640,793
() AUMENTO INTANGIBLES . 13,492
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSICN (1,654,285)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION
(+) NUEVAS OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1,260,337
(-) PAGO D%BUGAC]ONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1,354,082
dFLUJO DEFFéCTlVO NETO EN ACTIVIDADES FINANCIERAS Y PATRIMONIO (93,7453)
TOTAL - *MENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO 3,611,245
EFECTIVCI$ A D;!CIEFBRE 2016 4,228,287
7,839,532
Fal
CLAUDIA VIVIANA O AL ALAN
T.P. 151338-T T.P. 7084-T
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Qe EMPRESA DE ASEO DE B/IMANGA S.A.E.S.P
@ E M H B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
= Estados Financieros Comparativos 2017-2016
( Cifras expresadas en miles de pesos )

\
»

SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2018 9,654,616
VARIACIONES PATRIMONIALES 3.008,058
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2017 12,662,674

Diciembre 17 Diciembre 16 AUMENTO DISMINUCION

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1,734,729 1,734,729

PRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES , CUOTAS O

PARTES 143,014 143,014

RESERVAS 1,144,382 862,755 281,637
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 594,218 (1,940,516) 2,534,734
RESULTADOS DEL EJERCICIO 3,008,061 2,816,374 191,687

IMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARCO DE R 6,038,260 6,038,260 -

TOTAL PATRIMONIO 12,662,674 9,654,616 3,008,058 -

3,008.058

Mr
AL GALA
T/P.F7084-T

Revisora Fiscal

TOTAL VARIACION EN EL PATRIMONIO

Jos




-
w ENMIRB.

—— e —_ R
[T ——————

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. ESP

PERIODO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

{Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

La Empresa de Aseo de Bucaramoanga S.A. E. S. P, fue constfituida comeo resulfado
del proceso de escision de las Empresas Poblicas de Bucaramanga S.A. ES.P. en Ia
Ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander, segin  escritura pUblica
No. 3408 oforgada el 08 de octubre de 1998 enla Noitaric Primera de ic
ciudad de Bucaramangaq, Departamento de Santander. Bl plazo de duracicn de la
sociedad se estipuld come indefinido.

La Empresa es una Sociedad de Economia Mixia del nivel Municipal estruciurada
bajo el esguema de Sociedad por Acciones regulada en los férminos establecidos
en laley 142 de 1994 y disposiciones complementarias. Fl Organo Maximo  és
1o Asambleda General de Accionistas.

OBJETO SOCIAL

Su objeto social principal esla prestacidn v regulacion del servicio domiciliorio de
aseo en el Municipic de Bucaramanga y en cudalguier ofro Municipio del teritorio
Nacional, asi comao las actividades complementcn'cs del mismo bajo 1os principios del
desarrollo sostenible, en aspectos econdmico, social y ambiental.

Pora dar cumplimiento o lo gestidn publica encomendada, fiene 1os SIQUIen’res

mecanismos que gjercen Control, Supervision y Comision de Regulacidon a la Empresa:

v Comisidn de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bdsico {CRA), regula
los tarifas de acueducto, alcantarilado v aseo, organismo fécnico adscrito al
Ministerio de Vivienda, ciudad y Tenitorio

v Contraioria Municipdl, quien ejerce el control fiscal a la EMAB

v La Superintendencia de Servicics PuUblices, ejerce conirol, inspeccion vy
vigilancia de la EMAB, en materia contable a través de reportes via SUI
[Sistemna Unico de Informacion) de cuentas por pagar, costes, gastos vy plan de
Contabilidad PUblica,

v Contaduria General de la Nacién, via CHIP informacidén contable y financiera
en cumplimientc de las disposiciones establecidas las cuales incluyen a la
Empresa de Servicios publicos domiciiarios cuya naturagleza juridica
corresponda a Empresas oficiales y mixtas en las que la participacion del secter
pUblico, de manera directa ¢ indirecta, sea igual o superior al 50% del capital.

¥ Para los Sociedades por acciones a que se refiere el articulo 203 del cédigo

v de comercioy laley 43 de 1990, la EMAB esté obligada a tener revisoria fiscol.

01 E Notas o los Estados Financieros
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NOTA 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los Estados Financieros fueron preparados y presentados, de acuerdo a lo
establecido por marco normativo para empresas que no cotizan en mercedo de
valores y que no captan ni administran ahorro del publico de la Contaduria General
de la Nacién contemplado en la Resolucidn 414 de 08 de septiembre de 2014,

013 _

PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros constituyen una representaciéon estructurada de. la situacién
financiera, del rendimiento financiero v de los flujos de efectivo de LA EMPRESA DE
ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP. Su objetivo es suministrar informacidn que sea Uil ¢
una amplia variedad de usuarnos para tomar sus decisiones econdmicas. Los estadas
financieros también muesiran los resulicdos de o gestion reclizada por los
administradcres con |os recurses que se les han confiado.

Para cumplir este objetivo, los estados financiercs suministrardn informacién acerca
de los siguientes elementos: activos; pasivos; patrimonio; ingrescs, gastes y costos en
fos gue se incluyan las ganancias y pérdidas; aportes de los propietarios v
disfribuciones a los mismoes; y flujos de efectivo. Esta informacién. junto con g
ceontenida en las netas, ayudard a los vsuarios o predecir los fiujos de efectivo futuros
de LA EMPRESA DE ASEQC DE BUCARAMANGA S.A ESP v, en particular, su distribucion
temporal y su grado de certidumbre.

[denfificacion de los estados financieros

LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP diferenciard coda estado
financiero y las notas de cudlquier otro fipo de informacion que presente vy destacard
lo siguiente informacion: o} e nombre de LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA
S.A ESP asi como cualquier cambio ocurrido desde el estadoe financiero anterior; b) el
hecho de gque los estados financieros comespondan a LA EMPRESA DE ASEQ DE
BUCARAMANGA S.A ESP individual © ¢ un grupe de enfidades; ¢) la fecha del cierre
del periodo dl que comespondan los estados financieros o el periodo cubierto; d) la
moneda de preseniacién: vy e) el grado de redondeo practicado al presentar las
cifras de los estados finoncieros,

Conjunfo completo de estados financieros
Un juego completo de estados financieros a ciere del periodo fiscal que comprende
lo siguiente:

a) Un estade de situacion financiera al final del periode contable;

b] Un estado del resultado integral del periodo contable;

c) Un estado de cambios en el patimonio del periodo confable;

d) Un estadoe de flujos de efectivo del periode confable;

e) Las notas a los estados financieros; v

f) Un estado de situacion financiera al inicio del primer pericdo comparaiive cuando
la EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP caplique una politica contable
refroactivamente, cuando redlice una reexpresion refroactiva de parfidas en sus
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estados financieros para corregir un eror ¢ cuando reclasifigue partidas en los
estados financieros.

CUENTAS PCR COBRAR
Antes de reconocer una cuentd por cobrar LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA

S.A ESP deberd determinar si se cumplen las condiciones de reconocimiento que
establece la siguiente politica:

LA EMPRESA DE ASEOC DE BUCARAMANGA S.A ESP reconocerd como cuentas por
cobrar, los derechaos adguiridos en desarrollo de sus actividades, de las cuales se
espere a future la entrada de un flvjo financiero fijo o determinable, a fravés de
efectivo, equivalentes al efectivo u ofro instrumento.

En 1a medicion inicial LA EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A ESP evaluard las
cuentas por cobrar de acuerdo a su clasificacion:

Las cuenias por cobrar al ¢costo se medirdn por el valor de la transaccidn. Por su
parte, las cuentas por cebrar dl coste amortizado se medirdn de la siguiente manera:
a) cuando se hayan pactado precios diferenciadoes para ventas con plazos de page
superiores ¢ los normales, se empleard ef precio establecido para ventas con plazos
normales de page o b) cuando no se hayan pactado precios diferenciados para
ventas con plozos de pago superiores a los normales, se empleard el valor presente
de los flujos fuluros descontodos a la tasa de referencia del mercade para
transaccicones similares durante el pericdo gue exceda al plaze normal para el
negocic y el sector.

LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP medird con postericridad al
reconocimiento inicicl, las cuentas por cobrar clasificadas ol costo se& mantendrdn
por el valor de la transaccidn. Por su parte, las cuentas por cobrar closificadas al
costo amortzado se& medirdn asi mismo. el cual coresponde al valor inicialmente
reconocido mds el rendimiento efective menos los pagos recibidos, menos cualquier
disminueion por deterioro del valor. Bl rendimiente efectivo se calculard multiplicando
el valor en libros de la cuenta por cobrar por la tasa de interes efectiva, durante &l
tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de inferés efectiva es aguella
que hace equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido. La
ameortizacién del componente de financiacion se reconocerd como un mayor valor
de lo cuenta por cobrary como un ingrese.

Las cuentas por cobrar serén objetc de estimaciones de deterioro cuando exista
evidencia objetiva del incumplimiente de los pagos a cargo del deudor o del
desmejoramiento de las condiciones credilicios del mismo.

INVENTARIOS

En la medicién inicial fos inventarios se mediran por el costo de adquisicidn o
transformacion. Los inventarios de un prestador de servicios se medirdn por los costos
en los que se haya incurnido y que estén asociados con la prestacion del misme.

LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP registrara como costo de
adguisicién:
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En los inventarios se incluird el precio de compra, jos aranceles y ofres impuestos no
recupercbles, el fransporte, el almacenamiento (siempre y cuando sea necesario
para llevar a cabo el proceso de fransformacion productiva) y ofras erogaciones
necesarias para colocar los inventarios en condiciones de uso o comercializacion.

Los descuentos comerciales, las rebajas y ofras pariidas similares afectardn el valor
del inventario, del costo de ventas o del ingreso, dependiendo de ¢t el inventario que
los origind se encuentra en existencia, ¢ se vendid ¢ ¢consumid en 1o prestacién del
servicio.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, fos inventarios se medirdn ol menor valor
enfre el cosio y el valor nete de realizacion. Per su parte, las materias prirmas vy ofros
suminisiros mantenidos porg su uso en la produccidon de inventarios se medirdn «l
menor entre el costo vy el valor de repasician. El valor neto de redlizacion y el valor de
reposicién se determinardn conforme a lo definido en el Marco Conceptudl para
estas bases de medicion.

Si el valor neto de reclizacién o el costo de reposicién es inferior al costo de los
inventarios, la diferencia corresponderd al deteriore del mismo.

PROFIEDAD PLANTA Y EQUIPO
LA EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A ESP reccnocerd como propiedad
planta y equipe:

Los activos tangibles empleades por LA EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A
ESP para la produccion y comercializacién de bienes; para o prestacién de servicios;
poara propodsiios administrativos y, en e caso de bienes muebles, para generar
ingresos producto de su arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no estdén
disponibles pora la venta y se espera usarlos durante més de un periodo contable.

Ent la medicidn inicial las propiedades, planta vy equipo de LA EMPRESA DE ASEO DE
BUCARAMANGA S.A ESP se medirdn por el costo, el cual comprende, entre ofros, lo
siguienie: el precic de adquisicion; los aranceles de importacion y los impuestos
indirectos no recuperables gue recdigan sobre ia adquisicidn; los costos de beneficios
a los empleados que procedan directamente de la consfruccidén o adquisicién de un
elemenio de propiedades, planta y equipo; los costos de preparacion del
emploazamiento fisico; los costos de entrega inicial y los de manipulacién o transporte
posterior; los costos de instalacidn y montaje; los costos de comprobacion del
adecuado funcionamiento del activo originados después de deducir el valor neto de
la venta de los elemenics producidos durante el procese de instalacién y puesta a
punto del active (por elemple las muesiras producidas mientras se probaba el
equipo); los honorarios profesionales; asi como todos los costos directamente
afribuibles a la ubicacidén del activo en el lugar v en las condiciones necesarias para
que pueda operar de ic forma prevista por la administraciéon de LA EMPRESA DE ASEQ
DE BUCARAMANGA S.A ESP.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades, planta y equipo de LA EMPRESA
DE ASEQ DE BUCARAMANGA S A ESP se medirdn por el costo menos la depreciacién
acumulada menos el detericre acumulado.
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DETERIORO DE VALOR DE LOS ACTIVOS

Esta politica trata del reconocimiento que hace LA EMPRESA DE ASEQ DE

BUCARAMANGA S.A ESP por concepto de deterioro de valor de los activos:

@) Las propiedades, planta y equipo;

b) Las propiedades de inversidn;

¢) Los activos intangibles;

d) Los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola que se midan por &l
costo; y

e} Las inversiones en controladas, asociadas o negocios conjuntos que tengan
indicios de deterioro de acuerdo con lo estipulado en sus respectivas normaes.

LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP reconocerd una pérdida por
deteriorc del valor de un activo © de una unidad generadora de efectivo cuando su
vaicr en libros supere su valor recuperable. El volor recuperable es el mayor enire el
valor razonable del activo menos los costos de disposicion y su valor en uso. El valor
en usc s el valor presente de los flujos futuros de efectivo que se esperc obtener de
un active o unidad generadora de efectivo.

Para comprobar el deterioro del valor del activo, LA EMPRESA DE ASEQ DE
BUCARAMANGA S.A ESP estimard el valor recuperable, el cual comesponde al mayor
valer entre el valor razonable mencs los costos de disposicion y el valor en uso.

No siempre serd necesario determinar el valor razenable det activo menos los costos
de disposicidn y su valor en uso. Si cualquiera de esos valores excede ef valor en libros
del activo, no habrd deterioro del valer y no serd necesario esfimar el otro valor.

CUENTAS POR PAGAR

LA EMPRESA DE ASEQC DE BUCARAMANGA S.A ESP reconocerd como cuenias por
pagar las obligaciones adquiridas por LA EMPRESA DE ASEQO DE BUCARAMANGA S.A
ESP con terceros, originadas en €l desarrollo de sus aclividades v de |os cuales se
aspere a futuro, lo salida de un flujo finaonciero fijo o detarminable o iravés de
efectivo, equivalentes al efectivo u ofre instrumento.

En la Medicion inicial las cuentas por pagar clasificadas al costo se medirén por el
valor de la fransaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo
amortizado se medirdn segin su naturdieza: ¢} cuando se hayon pactado precios
diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleard
el precio establecido por &l proveedor para ventas ¢on plazos normales de pago o b)
cuando no se hayan paciado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los nomales, se empleard el valor presente de los flujos futuros
descontados ¢ 1o tasa de referencia del mercade para transacciones similares
durante el periodo que exceda ¢l plazo normal pora el negocio y el sector.

En la Medicién posterior al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al
costo se mantendrdn por el valor de la fransaccion. Por su parte, las cuentas por
pagar closificadaos af costo amortizado se medirdn segun su naturgleza, el cucl
corresponde ¢ valor inicialmente reconocide mas el coste efectivo menos los pagos
redlizados. Bl costo efectivo se calculard multiplicando el valor en libros de la cuenia
por pagar, por la tasa de interés efectiva, durante el tiempo que exceda el plazo de
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Traomites normal de pago. La tosa de interés efectiva es aguella que hace
equivalentes [os fiujos convenidos con el valor iniciclmente reconocido.

PRESTAMOS POR PAGAR

Se reconocerdn como préstamos por pagar, los recurses financieros recibidos por LA
EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP para su uso vy de los cugies se esperda
futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Los préstamos por pagar se clasificaran en la categoria de costo amortizado, con
independencia de gue se originen en operaciongs de <rédito poiblico ¢ en
operaciones de financiamiento gutorizadas por via general.

Con posterioridad ¢l reconecimiento, los préstamos por pagar se medirén al costo
amortizado, el cual cerresponde al valor iniciclmente reconocide mas el cosio
efectivo menos los pagoes de capital e intereses. El costo efective se calculard
multiplicando el valor en libres del préstamo por pagar, por la tasa de interés efectiva,
la cuai corresponde a aguella que hace equivalentes los flujos contractuales del
préstamo con el valor inicialmente reconocido.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADQS

Los beneficios a Ios empleados comprenden todas las refribuciones que la empresa
proporciond ¢ sus trabgjadores a cambio de sus servicios, incluyende, cuando haya
lugar, beneficics por terminacion def vinculo laboral ¢ contractual. Estos beneficios
abarcan tanto los suminisfrados direciamente a los empleados como @ sUs
sobrevivientes, beneficiarios y/o sustitutos, segin lo establecido en la normatividad
vigente, en los acuverdos ceniractuales o en las obligaciones implicitas que dan
origen al beneficio.

Beneficios a los empieados a corto piaze

Cormresponde a los gastos esfimados para reflejar el valor del desgasie o pérdida de la
capacidad operacional por el usc de los bienes, su consumo, o detericro, asi comao
los montos para cubrr posibles pérdidas gue estdn sujetas a condiciones de
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

Beneficios a los empleados a largo plazo

Se reconocerdn como beneficios a los empleados a largo plazo, aquellos beneficios
diferentes de los de corto plazo, de los de pos-empleo v de (o5 correspondientes a la
terminacién del vincule loboral o contractual, que se hayan ctorgade a los
empleados ¢on vinculo Iaberal vigente y cuya obligacién de pago no venza deniro
de los 12 meses siguientes dl ciere del perieodo en €l cudl 105 empleados hayan
prestado sus servicios.

Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual

Se reconocerdn como beneficios por ferminacién del vincule laboral o contractual,
aguellos a los cuales la empresa estd comprometida por ley, por contrate u otfro fipo
de acuerdo, o por una obligacion implicita basada en practicas habitudles de ia
empresq, cuande finaiiza los contratos laborales anficipadamente o cuando el
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empleado acepta una oferta de beneficios en compensacidn por la terminacidon de!
vinculo laboral o confractual. Estas obligaciones se sustentardn en la existencia de un

plan formal para efectuar la terminacién onticipada del vinculo laboral vy en ia
imposibilidad de refirar la oferta.

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de LA EMPRESA DE ASEOQ DE BUCARAMANGA S.A ESP por el desarrollo de
sus actividades ordinarias corresponden a la enfrada de beneficios econdmicos,
generados durante el periodo contable, 105 cudles son susceptibles de incrementar el
pafrimeonio, bien sea por el aumento de actives o por la disminuciéon de pasivos,
siempre que no corespondan a aportes de os propietarios de LA EMPRESA DE ASEC
DE BUCARAMANGA S.A ESP. Los ingresos generados de LA EMPRESA DE ASEQ DE
BUCARAMANGA S.A ESP puede provenir de:

* Servicio publico domiciliario de aseo
Venta de bienes

« Prestacidn de servicios

s El uso por terceros de cctivos de LA EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A
ESP los cucles producen intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o
pariicipaciones, enfre otros.

El criterio para el reconccimiento de ingresos de actividades ordinarias de LA
EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A ESP se aplicard por separado a cada
transaccidn. No obstanie, en determinadas circunstancics, serd necesario aplicar tal
criterio de reconocimiento por separado a los componentes identificables de una
Unica fransaccion, con el fin de reflejar la sustancia de la operacién, Por su parte, el
criteric de reconocimiento se aplicard ¢ dos © mdés transacciones conjuniamente
cuande las mismas estén ligadas de manera que el efecto comercial no pueda ser
entendido sin referencia al conjunto completo de fransacciones.

INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

Se reconocerdn como ingresos por prestacion de servicios los flujos obtenidos por LA
EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP en la ejecucion de un conjunto de
tareas acordadas en un contrato. Estos ingresos se caracterizan porque tienen una
duracién determinada en el tiempo y buscan satisfacer necesidades de los usuarios ©
cumplir requerimientos confractuales previamente establecidos.

Los ingresos por prestacion de servicios se reccnocerdn cuando el resultado de uno
fransaccidn pueda estimarse con fiabilidad, considerando el grado de avance en la
prestacion del servicio ¢l final del periode contable.

IMPUESTO DIFERIDO

El reconocimiento de activos ¢ pasivos por impuestos diferidos de LA EMPRESA DE
ASEC DE BUCARAMANGA S.A ESP se basard en las diferencias temporarias, es decrr,
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en las diferencias que existen enfre el valor en libros de un activo o pasivo en el
estado de situacidon financiera v su base fiscal.

LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP reconocerd un pasivo por
impuestos diferidos cuondo exisia una diferencia temporaric imponible. Las
diferencias temporarias imponibles son agquellas que se espera generen un aumento
en Ia ganancia fiscal corespondiente a perodos futures, en los cuales ef active sea
recuperado o el pasivo sea liquidado.

En su medicidn inicial los activos y pasivos por impuesios diferidos se rmediran por las
canfidades que se espera recuperar o pagar en el futuro cuando el activo se realice
o el pasivo se cancele, utilizando las tasas v leyes fiscales que se hayan aprobade <l
final del periodo contable. Para el efecto, se emplecrdn las tasas que sean de
aplicacion en el gjercicic gravable en que el active se realice ¢ el pasivo se cancele.

La medicidn de los activos y pasivos por impuestos diferides reflejard el crigen v las
consecuencias fiscales que se derivarion de la forma como LA EMPRESA DE ASEQ DE
BUCARAMANGA S.A ESP espere, dl final del periodo contable, recuperar o liquidar e
valor en libros de sus activos y pasivos. Esto es, medianie su uso o su disposicidn. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos no se medirdn por su valor presente.

En su medicidn posterior el valor en libros de un activo por impuestos diferidos se
someterd a revisidn dal final de cada pericdo contable. LA EMPRESA DE ASEC DE
BUCARAMANGA S.A ESP reducird el valer del saldo del actlivo por impuestos diferidos,
en la medida que estime probable que no dispondrd de suficiente ganancia fiscal en
el futuro como para cargar conira Ia misma, la tofalidad ¢ una parte de los
beneficios del activo por impuestos diferidos. Esta reduccion serd objeto de reversidn
cuando LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP recupere Ia expectativa de
tener suficiente ganancia fiscal futura para utilizor los saldes dados de baja.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO:

El efective y equivalentes de efectivo representa el 26.78% sobre el total del activo. B
rubro mas significativo estd representado en las cuentas de ahorro y seguidamente la
cuenia de efectivo de uso restringido por vaior de 2.721.345, la cual se encuentra
disponibie para ser uiilizada Unicamente en atender las necesidades en el sitio de
disposicion final — Clausura y pos clausura.

2,017 2,015
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 7,839,532 4,228,287
Caja Pnnc:pci 378 2171
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCEERAS . . .. 7,839,154 .. - 4,225,115
Bancos Comerciales . 265,64 - 164,338
Cuentas de Ahormro 2,796,070 979712
Efectivo de uso restringuido 2,721,345 2,617,565
Oftros equivalenies ol efective-fiducias 2,056,098 462,497
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Esfos rubros comprenden las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata
para atender ios obligaciones de la Empresa.

h=3

>

E dinero en Caia, el cual para su conclliacién deberd contener 10s respectivos
soportes de movimientos en entradas y salidas por el Grea de tesoreria.
Depdsiios en Instituciones Financieras, las cuentas cormientes y de ahorro se
encuentran debidamente conciliadas. Las consignaciones que aparecen en
los extractos bancarios, que no han side idenfificadas se registraran
normalmente en la cuenta del banco corespondiente v se revelaran en las
netas de pasivos por consignaciones recibidas sin ideniificar, ademds se
revelardpor el drea de Comercial de la EMAB, las razones por las cudles se
considera impracticable identificar los ferceros y/o los conceptos por valores
recibides.

Las notas débito en el exfracto bancario, originadas por cheques devueltos ©
cheques pendientes por cobro deberdn ser contabilizados en el momenic de
ser reconocidos, y deberdn ser revelados en las notas del pasive o su
afectacion en el Activo.

Otros  equivolentes o efectivo representados en  derechos  fiduciarios
mantenidos en patrimonios auténomos y ofras partidos monetarias que
cumplan la definicién de equivalentes al efectivo, es decir ofras inversiones
aliomente figuidas de corto plaze con vencimientos de ires meses o menos
contados a partr de la adguisicidn de! instrumento financiero.

El efectivo de uso restringido son 10s recursos asignados pard fines especificos, v
que la Empresa deberd mantener en control para dar cumplimiento ¢ lo
requerido,

Los sobregiros bancarios, de existir, se clasificaran y se presentaran como
Pasivos Financieros, dentro del Pasive Cormriente en e estado de situacion
finonciera.

La gestidn de tesoreria hard seguimiento a los scldos pendientes de caja ya
sean por consignar en [as cuentas bancarias de [ EMAB y/o conciliar. Verificar
y dar confrol G ias cuentas pendientes por pagar v por cobrar a ferceros.
Adicionalmente deberd informar por medio de una nota de revelacién los
sqidos a favor © en confra segun el movimiento de efectivo y equivalente del
efectivo de la Empresa.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Comprende el valor de las deudas a favor de la Empresa a un periodo no mayor de
noventa dias y representa el 26.81% sobre el total del Activo.

Entre esto rubros tenemos:
v Carfera por la prestacidn del serviclo, incluida la cuenta por cobrar al

Acueducto Metropolifano de Bucaramanga generada por el manegjo de
facturacion conjunta y el recaudo.

v Sados acumulados ¢ faver por impuestos y cuentas pendientes por cobrar por

Convenics interadministrativos.
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Estos cuentas estén clasificadas segin su naturaleza, la actividad vy el objeto social
de g mismd.

2,017 2,018
CUENTAS POR COERAR 2,451,277 1,989,156
Carfeéra Comiente .. . oo 1,232,067 1,088,384
ISR ] 23 501 T as 300
Recoleccion v Transporte 323,589 375,473
Disposicion Final 145,645 189,380
Comercializacion y Manejo del Recaudo 82,318 52,843
Limpieza Urbang 2,718 10,845
Tratarniento lixiviodos - 2821 20,618
Tarifa de Aprovechomiento 7.158 50
Diposicion Final Bascula 403,873 198,965
Financiacion aseo 16,096 2,603
Aporte Solidario 74,444 70,589
Subsidio Servicios Publices {134,849) (109,384)
Subsidios Servicios domiciliarios de Aseo . .. ... .- 466,424 - .. ... 104,992
Subsidios por colrar 466424 104992
Cartera Convenio Facturacion conjuta-:. 752,786 ... - 845,780
Acueducto Merropofffcno de Bmanga ?.;52',786"'” “ 845,780 '

> Elrubro de cuentas por cobrar por Ia prestacidon del servicio de Aseo registra un
vaior total de 2.451.277, 1os cudles estdn distribuidos en clientes por valor de
1.232.067, por cobrar en un periocdo de uno a noventa dias por concepto de
prestacion de servicios de Asec a los diferentes usuarios del servicio
domiciliario, los cuales estdn clasificados en Comerciales, Industriales, Oficiales,
Especiales, y Residenciales.

> la cuenta por cobrar de $ 466.424 corresponde ol balance entre gportes v
subsidics que genera la facturacion por el servicio publico domiciliaric.

> [Eicobro de carfera se redliza por medio de facturacion directa y por medio de
convenios con € Acueducic Metropoliionoe de Bucaramanga v la
Electrificadora de Santander donde se factura conjuntamente v se redlizo la
gestidén de recaudo por parte de estas dos Empresas. La siguiente cuenta por
cobrar es la del Acueducio Metropolitane de Bucaramanga por un valor de
752.786 que a sl mismo corresponden al rubro de cartera.

El drea de Comercial deberd informar por medio de nota de revelacidon a final de
cada mes la situacién de la carterc v la complejidad para recuperar saldos vencidos
por cobrar y de acuerdo a este informe es indispensable clasificar el tino de cliente, el
nesgo, posibles ventojas por financiamienic donde se determine los ingreseos por
intereses calculades utllizando la tasa de interés efectiva v procedimiento en
ccuerdos de cobro,
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La enfidad presenta una anfigledad importante en las cuentas por cobrar de dificil
cobre [Cartera) por valor de 2.979.250 y actuaimente se estd evaluando para lograr
ver vioble una recuperacion favorable para la Empresc.

ANTICIPO Y AVANCES ENTREGADOS

Registra el valor de los adelantos efectuados en dinero a contratistas v proveedores
para o prestacion de servicios necesarios al cumplimiento del objeto social de la
Emab, con el fin de recibir beneficios o coniraprestacion futura de acuerdo con las
condiciones paciadas

2017 2,014
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS .- .o - -0 429,606 . . . . -
Anticipo para adguls de blenes y semc:os 429,604 -

En los anficipos y saldos a favor por Impuestos y contribuciones tenemos & mds
representative por valor de $1.631.383 que representa el soldo o favor ante la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, después de ser deducidos en
renta 2016 los saldos acumulados de los periodos 2013 a 2015, con saldo a favor sin
solicitud de devolucion.

2,017 2016
ANTICIFOS O SALDOS A FAVOR POR IMFTOS 3,378,840 3.690,978
ANTICIPO DE "lMP_lJ’ESTO'E’{;OBRE JLA'RENTA - ... . 1,723,788 .. 14 5,094
Autoretencion porRenta 1,028,677 911,504
Auto-retencion por CREE 695,111 503,590
RETENCION EN LA FUENTE ... : : “151820
Retencion enla Fuente 15,182
SALDCS A FAVOR DE IMPUESTOS | . L631,383 - :..2,260,702
Saidos a favoren hqwdomones pnvcdc:s 1,681,388 2,260,702
IMPTO A LAS VENTAS . - o : AT -2 | L e
Impuesto ajas venfc:s refen.-do 2,118

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

En ofras cuentas por cobrar se registran los Convenios Interadministrativos, por valor
de 2.465.915, servicios prestados por la EMAB para la ejecucion de los Convenios y
Confratos interadministrativos suscritos con el Municipio de Buccramanga, Area
Metropclitana, Metro linea e Inderbu.

Los convenios vigentes que posee la Empresa son:

Conirato Neo. 019/2017 Manienimiento de Pargues y zonds verdes
Contrato No. 517/201 4 Servicios de tratamiento en planta de lixiviados
Convenio No. 520/2015 Servicios en Celdas Alternas

Convenio No. 200/2017 Puntos ctiticos Area Urbana

Contrato No. 061/2017 Servicios de Aseo Metrolinea

Contrate No. 300/2017 Suministro e instalacién de prado Japonés
Contrato No.001/2017 Prado Japonés -Inderbu

“

LU AR
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2017 2016
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 2,447,387 2,848,428
‘CONVENIOS Y CTOS INTERADMINISTRATIVOS . - 22,866,915 -0 = 2,848,628
Gonvenio 120 Pargues 982,289
Convenio 285 Area mefropolitana 47140 47,140
Contrato 517 Planta de lixiviados 1,253,266 970,670
Convenio 520 celdas alternas B/mango 848,509
Contrato 20072017 Ptos crficos 80,480
Contrato 061/2017 Metrolinea ' 174,971
Contrato 01942017 Parques 522,2%%
Conirato 00172017 Inderbu 177.742
Convenio 300/2017 Pradoe Brmanga 209,997
OTRAS CUENTAS PORCOBRAR .- -wosi w0 1,472 . s
Otros deudores . o 1,472 | | -

NOTA 5. PRESTAMOS POR COBRAR

Comprende los créditos otorgadoes a Empleados para adquisicidn de vivienda propia,
con propdsito de recuperacidon en un periodo de uno a doce meses, €s5t0s recursoes
son monejados en Financiera Comulfrasan, cuenta bancaria a nombre de la EMAB y
destinada para el Fondo de Vivienda de empleados con vinculacién laboral vy
relacién con la convencidn de la Emab. Este rubro representa el 0.33% sobre el activo
total.

2,017 2,016
CREDITOS A EMPLEADOS - " "7 .. 95,473 709,598
Creditos o Empleados 5617 8044
Fondo de Viviendo Los Santos 89,856 703,434

> El total de beneficiarios por el fondo de vivienda Predio Los Santos: Noventa y
seis empleados (96} directos de la EMAB

Plozo acordado para la finglizacidn de 1o deuda: Diez (10) anos

Valor Total del préstamo: $ 761.930.880

Valor del préstamo por beneficiario: $ 7.904.000

Valor pendiente por cobrar a corto plazo: § 95.473

Tasa de interés efectiva anual: 4.08%

Ingresos mensuales promedio recibidos por financiamiento: § 2.426.000

Ingresos mensuales recibidos por beneficiarios: $ 26.090

YVYVVYVYVY

NOTA 6. INVENTARIOS

Al cierre fiscal 2017, lo EMAB no registra inventario. B saldo en inveniario estan
representados en materiales, suministros y ofros elementos que representan reclmente
un gosto para I Empresa.

2,017 2,016
INVENTARIO S TTIDSTE D E 146260
Mdafderiates v suminisfros 14,924
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El drea de almacén de la empresq, es el responsable de todos los suminisiros v
matericles que requiere la EMABR parg satisfacer Ias necesidades de carGcter
inmediatro tanio en el area de gperacion como en el area administrativa.

Se redliza diariamente contrel de eniradas v salidas del amacén v al cierre de mes se
recliza verificacion de saldos inicicles y cdlculo para saldos finales. Este activo se
reconoce como gasto o costo a final de cada mes, segin su asignacion vy se
ameortiza con el costo real de venta.

ACTIVO NQ CORRIENTE
NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

PRESTAMOS POR COBRAR

Comprende los créditos otorgados o Empleados pard adguisicidon de vivienda propiaq,
con propdsite de recuperacion en un periodo superior de doce meses, estos recursos
son mansjados en Financiera Comultrasan, cuenta bancaria a nombre de Ig EMAB v
destinada pora el Fondo de Vivienda de empleados con vinculacién laboral y
relacion con la convencion de ia Emab. Este rubro representa el 1.87% sobre el active
total. Con relacién a 2014 la cuenta de créditos a Empleados no presenta saldo ya
gue fodo su registro se realizé en cuentas por cobrar de corto plazo v en 2017 se
reqlizé la respectiva clasificacion.

2,017 2,014
CREDITOS A EMPLEADOS ... .. 544,151 A
Fondo de Vivienda Los Sanlos 546,151 -

El total de beneficianos por el fondo de vivienda Predic Los Santos: Noventa y
seis empleados (96) directos de o EMAB

Plazo acordade para I finalizacidn de la deuda: Diez (10) afos

Vaolor Total del préstamo: 7461.931

Valor del préstamo por beneficiario: 7.906

Valor pendiente por cobrar a largo plazo: 544.151

Tasa de interés efectiva anual; 4.08%

Ingresos mensuales promedio recibidos por financiamiento: $ 2.496.000

Ingresos mensuales recibidos por beneficiarios: § 26.090

v

YV VVVYY

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL COBRO

El rubro Cligntes, registra en el Activo no Comiente la cartera mayor de noventa dics,
por valor de 2.979.250, generada por la facturacion a usuarios del servicio domiciliario
de Aseo. Representa el 10.18% sobre el total del acilive.

Se reconocen vy se clasifican las cuentas por cobrar por prestacion del servicio de
aseo, cuando su vencimiento sea mayor a novenia dias.
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2,017 2,014
CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL CORRO 646,264 948,921
DEUDAS DE DIF__]__C_IL_S_:_OBRO 2 52,979,250 -:;_j._-.:-:._=__':.2,'?67,225
Bamidlo 572,852 489827
Recoleccion vy Transporte 796,622 442 837
Dispasicion Final 271,974 214,292
Comerciaiizacion y Manejo del Recaudo 159,490 122,454
Limpieza Urbana 11,990 30614
Tratamiento de Lixiviadas 24,250 30,614
Tarifa de Aprovechamiento 1,973 0
Disposicion Final- Boscula 425,464 395,738
Escomibros, Eventuales y Especicales 40,683 25615
Aporte Solidario 207 530
Subsidio Servicios Publicos {408,303}
Plazas de Mercado 251,379 251,379
Piias Publicas 621,346 543786
DETERIORO ACUMULADO DE CTAS POR COBRAR /%' (2,332,986) - *+'(1,818.304)

3

Lo Empresa evalba al final de cada cierre contable, gue exisia evidencia
objefiva de gue este activo cumpla con el periodo establecide para ser
clasificado en cuentas de dificil cobro.

La cartera no comente estd clasificada por edades entre uno a mds de 1801
dias. Bespués de valorar y estimar las cifras vencidas en cartera y minimizando
el riesgo por ofectacién del gasto debido a resultados de ejercicios anteriores,
la EMAB redlizd deterioro de esta cartera estableciendo la diferencia entre el
valor en lioros y €l valor presente estimado de flujos de efeciivo futuros, que se
obtendran de la cuenta, descontados a la tasa de inferés efactiva. El valer en
libros del activo se reduce por medio de una cuenta correciord v el monto de
la pérdida se reconoce con cargo al estado de resultado del periodo vy otro
resuliado integral en el rubro gastos.

El deterioro de cartera de redlize contablemente sobre el 100% en la Carjera
clasificada a més 360 dias y cartera por servicios prestadoes en las plazas de
mercadoe. Se deteriora el 99% en cartera por servicios en pilas Publicas ya que
su recaudo no supera el 1% con relacion o la totalidad de los clientes por este
rubro. La cartera de 90 dias a 360 dias se valorza y se estima que se logre
recuperar en un periodo no mayor a un afo, se redliza deterioro estimando su
tiempo de racuperacion.

se redlizard un estudic de créditc por cliente dando opciones de futures pagos,
con el fin de gestionar y recuperar el efective de la Empresa.

Mensualmente se preparard un estado de cartera closificado por edades,
fechas de vencimiento, descuentos y financiamiento.

Esta cartera debe ser gestionada evitando su perdida, ya que se consideraria
un gosto para la empresa, que se ve en la cobligacidon de provisionarla vy
castigara, lo cual generaria perder parie de los ingresos de la empresa
afectando el estado de resultados integral.

El detencoro de las cuentas por cobrar comercicles se establece cuando existe
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evidencia objetiva de que no se podrd cobrar todos los montos vencides, de
acuerdo con los 1erminos originales de las cuentas por cobrar.

> Cuande una cuenta por cobrar se considerda incobrable, se castiga conira la
respectiva cuenta de deterioro. La recuperacion posteror de montos
previamente castigados se reconoce con crédito en la cuenta de
“recuperaciones”.

> La entidad presenta una antfigiedad importante de las cuentas por cobrar
(Cartera) a la cuadl no se le practico deterioro aungue existian los indicios, esto
debido a que no existié una medicion fiable de los flujos futuros estimados de
cada une de los terceros que se encontraban en mora.

NOTA 8. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIFPO

Representa los activos que posee la Empresq, necesarios para el desarrollo de los
cperaciones denfro de su  objete social. Las propiedades planta v equipos se
encuentran debidamente amporados confra fodo riesgo, mediante podlizas de
seguros vigenies. Este rubro se encuenira registrado por su costo histérico, el cual
incluye todas las erogaciones y cargos necesarios para colocarios en condiciones de
utilizacion como: Manienimiento vy supervision, impuestos e instalacion.

Propiedad planta y equipo representa el 35.18% sobre el total de los Activos.

2,017 2,014
TOTAL PROPIEDAD PEANTA Y EQUIPC 10,298,674 2,198,642
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIFO 11,822,022 10,181,225
TERRENOS vt o oo 6,009,008 4713893
Real de mings 2,746,981 3.746,981
Lote Bucaramanga 2,057,642 262,661
Lote Girdn 224,405 4,251
EDIFICACIONES - . i ... 3260410 .. 3,260,410
Construcciones en curse 170,344
Planta de Lixiviados 1,652,427 1.652.427
Vigs de comunicocion 241,392 241,404
Ediificio El Camrasco 1,356,591 LI98,215
MAQUINARIAY EQUIPO .. . . ool - 290652 0 e 86,316
Equipa de consfruccion @ 532 7.544
Herramientas y accesorios 7,194 70,813
Otras maguinarios y equipos 183,824 7,759
MUEBLES ENSERES Y EQUIPODEOFICINA . .. - oo 162,578 103,257
Muebles y Enseres 123,908 73,747
Equipo de Oficina 38,667 29.510
EQUIPQ DE COMUNICACION Y COMPUTO © 132415 . . ... 96477
Equipo de comunicacion 10,671 7,851
Equipo de cornpute 121,744 88,626
EQUIPO DE TRANSP TRACCION Y ELEVACION ... . . 1,945294 . .. 1,919324"
Temrestre 1.945,294 1.919.124
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA; DESPENSA - /v 1,748 . . . .. 1,748
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DEPRECIACION ACUMULADA (1,523,348) . .. - (982,583)
Edi‘ﬁcaciones o ' ' (572,594) “ {408,693)
Maguinaria y Equipo (70.360) (13.184)
Muebles y Enseres {68,975} (41.963)
Equipo de comunicacién y computo {64,169} (31,992]
Equipo de transporfe traccién v elevacién [745,500) (485,001].
Equipo de comedor y cocing (1,748) (1,748}
> Las propiedades, planta y equipo se presentan ¢ su costo histdrico, menos 1o
depreciacion periddica y las pérdidas por deterioro.
> La depreciacion de esfas activos comienza cuando los activos estdn listos para

sU Uso previsto vy el cual serd definido junto con su vida Ctit en €l momento de su
registro. .

Los costos por préstamos que sean directamente atribuibles ¢ la adguisicidn,
construccion o produccidn de un active apto formardn parte del gosto o
costo segun corresponda.

Las propiedades en el curso de consfruccidon para fines de Cperacién, s
existiesen se contabilizan al coste, menos cualquier pérdida por deterioro
reconocida.

Los costos 0 eventos que ocurran con fecha posierior al ciermre de los Estados
Financieros puede tener un impacte significativo en el active, por esta razédn
estas eventos serdn djustados despueés de su comprobacidn y se revelaran en
las notas @ ios Estados financieros reconociendo su valor en libros, segin
comresponda, solo cuando sea probable que generen beneficios econdmicos
futuros y el costo de esios activos se pueda medir razonablemente.

Los gastos de mantenimiento y de reparacidn se cargan al estado de resuliado
del periodo integral en el periodo en el que éstos se incurren.

La depreciaciéon de los otfros activos se calcula por el método de linea recia
para asignar su costo menos su valor residual durante el esiimado de su vida
Ofil.

NOTA Q9. OTROS ACTIVQOS

El activo Intangible representa los ficencias adguiidas para el funcionamiento del
Sistema Integral Operaiivo, Financiero y Contable de la Empreasa.

2,017 2,016
INTANGIBLES _ e 196,618 183,126
Licencias 22,618 9,126
Software 174,000 174,000
AMORTIZACION ACUMULADA EN INTANGIBLES . . (37,778) 7. (2712)
Amortizacién acumulada licencias (20,373] (2.712)

Amorfizacion acumulada software {17,400]
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> Se reconcceradn Como aqctivos intangibles, los recursos identificables de
cardcter no moratorio vy sin apariencia fisicg, sobre los cudles lo entidad fiene
el control, espera oblener beneficics econdmicos futuros o potencial de
servicio y puede reglizar mediciones fiables. Estos aclivos se caracterizan
porgue no se espera venderlos en el curso de los actividades y se preveé usaros
durante mdés de un periodo contakble. ,

» Las licencias fienen una vida Uil definida v se regisiran ol costo menos su
amortizacion acumulada.

¥ Lo amortizacion se calcula usando el método de Iinea recta para asignar el
costo a resultados en el término de su vida Uil estimada el cual se proyecté o
diez afios mds.

> En el Software los costos asociados con el mantenimiento de software se
reconoccen como gasto cuando se incurren.

¥» La ameorfizacion se calcula usando el método de linea recta para asignar el
costo aresultados en el término de su vida Util estimada

*> La vida il estimada vy el método de amertizacion para los infangibles se
revisan mensucl ¢l final de cada periodoe.

NCTA 10. ACTIVO POR IMPUESTQ DIFERIDO

Corresponde ¢l valor del impuesto a los ganancias pogado que €5 susceptible de
recuperarse en periodos futuros v gque se ongina por ) diferencias entre el valor en
libros de los activos y pasives y su base fiscal, siempre que se espere gue estas
diferencias reduzcon la ganancia fiscal de periodos futuros en los cuates el activo se
recupere o el pasivo se liguide; y k) beneficios fributarios, pérdidas ¢ créditos fiscales
no utilizados hasta ¢l momento,

La EMAB para el periodo contable 2016 redlizo el cdlcule dsl impuesto diferido, el
cudl consistié en comparar las bases contables vs las bases fiscales dando como
resultado un impueste diferido de $ 960.500, para este periodoc hubo un cambio
considerable en el valor del impuesto diferido el cual se fratd de acuerde a lo
indicado por el marco nermativo anexe a la resolucién 414 de 2014 emitida por la
Contaduria Generat de la Naciaon osi “Los cambios de valor de los impuestos diferidos
que en el momento de su reconocimiento inicial se registraron en el pafrimonio, se
reconocerdn en el patimonio”. Con respecto al 2017 no hubo un cambio
considerable ya que las bases coniables vs Ias fiscales con relacidn pasive v activo no
presentaron variacién significativa, su diferencic fue registrada en el gosto de
impuesto diferido.

PASIVOS
NOTA 11, PRESTAMOS POR PAGAR

Las obligaciones financieras contraidas por ia Empresa se clasificaran en comrientes vy
no comientes seguin la programacidn de pagos.

Al 31 de diciembre de 2017 la Empresa adquiid un predio con el siguiente
financiamiento:

Fecha de compra 27 de nov 2017

Fecha final de pagos: 27 de nov 2019

17 E Notas a los Estados Finantieros




e
w ERNVIRE.

e ————————— Y= ——
TR E AT PN AL AP,

Valor del contraio por compravenia: 1.315.134

Primera cucta pagada: Con el recaudo del AMB a favor de la Emab en nov de 2017
Plazo establecido: 48 meses

Tasa: Efectiva Anual 0.4392%

Yalor mensual amortizado ¢ capital: 27.399

Saldo a dic 31 de 2017: 1.260.337 representando un 7.59% sobre el iotal del pasivo.

OBLIGACIONES FINANCIERAS _ 2,07 L 2,018
Fingnciamiento internc 1,240,337 1,354,082

NOTA 12.  CUENTAS POR PAGAR

Representa el 35.54% sobre el total del pasivo. Este rubro  Registra el vailer de los
obligaciones contraidas por la Empresa a favor de terceres por conceptos diferentes
a obkligaciones financieras.

Con relacién al afio anterior presenta una disminucidn de 3.346.695 equivalents al
36.18%, sin embarge el rubro mdas representativo o registra lo adeudado con la
Empresa Proactiva Chicamocha per valor de 2.071.840 servicios prestados a la EMAB
en vigencias antericres, clasificada en otras cuentas por pagar.

2,017 2.016
CUENTASPORPAGAR . . . . 5,902,780 9,249,475
Bisnes y Servicios 724,201 685,575
Recaudos o favor de terveros 236,234 1,375,862
Retenciones en io Fuente 522,263 257,357
tpuestes confribuciones v fasas 112,919 1,257,706
ofras cuenias por pagar-servicios por ctos 4,307,143 5,672,975

El rubro Cuentas por pagor se cicsifica el 100% en parfidas corientes, ya que para la
Empresa el objelivo de pago es inferior g un ofio.

NOTA 13. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Registra el valor de los pasives a cargo de lo Empresa v a favor de los Empleados,

originados en virtud de normas legales, convenciones de frabagjo o pactos colectivos.
Representa el 4.67% sobre el total del pasivo.

2017 2,016
BENEFICIOS A EMPLEADOQS (776,060 343814
Cuentas por pagar Noming 776,060 343814

NOTA 14. PROVISIONES

Las provisiones de la Emab clasificadas en el pasivo corriente representan el 26.46%
sobre el total del Activo, estas cuentas del posivo consisten en establecer como
medida de conirol una cantidad de recursos como un gasto © como un Costos, pard
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estar preparados por si realmente se originase el page de una obligacién que la
empresa ya ha confraido con anteriordad,

Las Provisiones Diversas para Adquisicion de bienes y servicios, registra las cuentas de
proveedores, contrafistas y Contratos por prestacidon de servicios, que radican
documentos después del ciere de cada mes quedando su registro presupuestal en
un penodo diferente ala prestacion de servicios.

Las provisiones para demandas legales (Litigios y demandas), se reconocen cuando
se fiene una obligacion presente legal o asumida como resyltado de eventos
pasados, es probable que se requiera de la salida de recursos para pagar la
obligacion v e monio se ha estimodo confiablemente. Cuondo existen varias
obligaciones similares, la probabilidad de que se requiera de salidas de recurses para
su pago, se deftermina considerando I clase de obifigacidn come un fodo. Las
provisiones se miden al valor presente de los desembolsos que se espera se requerirén
para cancelar la obligacion, utiizande una tasa de inferés antes de impuestos que
refieje ias actuales condiciones del mercado sobre el valor del dinero y los riesgos
especificos para dicha obligacion. El incremento en la provision por el paso del
flempo se recohoce en el rubre gasto por intereses.

Se redliza a final del periodo del cierre fiscal © en caso de sucesos impredecibles que
ocurra durante el periodo con incidencia de riesge en afectar los recursos de la
Empresa.

> Tiene una obligacidn presente, ya sed legal o implicita, como resultado de un
suCeso pasado.

Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorpores beneficios
econdémicos para cancelar la obligacién.

Puede hacerse una estimulacion ficble del valer de la obligacién.

Cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo resulte significativo, el valor
de la provisidon serd el valor presente de los valores que se espera sean
requeridos para liquidar la obligacién.

La tasa de descuento utilizada para este cdlculo serd la tasa antes de
impuestos gue refleje las evaluaciones actuales del mercado correspondientes
al valor del dinero en el tiempo.

\%

Yo

Y

la Provision de! pasive ambiental {Obligaciones Potenciales), registra el valor
Estimado a un pericdo ne mayor a doce meses por la Empresa para garantizar el
adecuado desarrollo de las actividodes de cierre, clausura u post clausure; Lo EMAB
se encuenfra entre el intervalo del 18001 y 30.000 tonelados dispuestas
mensuaimente por lo cual debe constituir una provisién del 13% del recaudo del
componente de Disposicidn Findl. Lo anierior en cumplimento de la resolucion 351 de
2005 expedida porla CRA ensu art 15,

2,017 2,016
PROVISIONES . . . L 4395300 3,000
Litigios y Demondos ' 403,000 3,000
Provision del Impto de renta 2017 2,432,300
Obligaciones potenciales 1,560,000
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NOTA 15. OTROS PASIVOS

En el 2017 esta cuenta se reciasifica y comprende el pasive contraido en vigencics
gnteriores con diferentes Municipios, que por su naturaleza no pueden ser incluidas
apropiadamente en los demdés grupos del pasivo. Representa el 8.24% sobre el iotal
de los pasives. En el 2014 esta cuenta presenta la cuenta del pasivo ambiental en un
periodo de 12 meses,

2017 2,015
OTROS PASIVOS 1,369,089 1,682,591
CUENTAS POR PAGARAMUNICIFIOS . 1,367,766~ ... -
Municipio de Bucaramaonga 242,996
Municipio de Girén 182,421
Municipio de Flerndablonca 107,371
Municipio de Piedecuesia 134,978
APQCRTES PARA EL MUNICIPIO DE_B}MANG&'? SRR -~ SRR
Aporifes de Empleados para el Auditorio Peralta 1,323

NOTA 16. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Comprende la Provisién de pasivo ambiental, estimado a un periodo mayor ¢ doce
meses por valor de $ 2.906.330, para garantizar el adecuade desarrolio de las
aclividades de cierre clausura v post clausura; La EMAR se encuenira entre el
intervaio del 18.001 vy 30.000 toneladas dispuesias mensuaimente por 16 cual debe
constituir una provisién del 13% del recaudo del componente de Disposicidn Final. Lo
anterior en cumplimento de 1a resolucién 351 de 2005 expedida por la CRA en su art
15.

2,017 2,014
PROVISION PARA CONRINGENCIAS - - i 2.?06;330' -_:_g-_;;;'.,:g :'__%'f_ﬁ?:"z','4a2;o7_:_5
Obligaciones potenciales 2,906,330 2,482,073

NOTA 17. PATRIMONIO INSTITUCIONAL

Este rubro estd formado por las cuentas gue representan los bienes v derechos de |a
Empresa. El capital cutorizade de la compaiia a 31 de diciembre de 2017 estd
conformado por 1.904.000.000 de acciones ¢con un valor neminal de $1,00 por accidén.
Exisien 1.734.729.000 acciones suscritas y pagadas v a 30 de noviembre de 2017 los
Accionistas de 1a sociedad son [os siguientes:

Accionisia No. de Acciones A

Municipio de Bucaramangg 1.734.728.880 99.999993082
Area Meiropolitang de Bucaramanga 30 0.000001729
Invistou 30 0.000001729
Caja de Prevision social Municipadl 30 0.000001 729
Coopercativa de Empleados de Empresas 30 0.00000172%9
PUblicas de Bucaramangd

TOTAL 1.734.729.000 100%
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PATRIMONIO 207 - 2,014
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 12,652,674 ¢.654,514
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1724729 . 1,734,729
Capital Autorizado 1,904,000 1,904,000
Capital por suscribir {DB) (149,271} {169,271)
FRIMA EN COLOCACION DE ACCIONES ; \CUOTAS o0 01+, 143,014 . .. :143,014-
Primo en colocacion de acciones ' 143,014 143,014
RESERVAS ... 144392 . . 882755
Reservg Legal ' 620,740 409,103
Ofras reservas 453,652 433,652
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 594,218 (1,940,518)
Ulidades o excedeantes acumuladas 504,218 {1,240.514)
RESULTADOS DEL EJERCICIO : 5 w2l oo e 003,008,061 2,816,374
Utiliddad o excedenie del efercicio 3,008,061 2,814,374
IMPACTOS POR LA TRANSI AL NUEVO MARCO - - - 4,088,260° 14/038,260

NOTA 18. INGRESOS
Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos de LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP por el desarrollo de
sus actividades ordinarias comresponden o la entrada de beneficios econdmicos,
generados durante el periodo contable, los cuales son susceptibles de incrementar g
patrimonio, bien sea por €l aumento de activos ¢ por la disminucién de posivos,
siempre que no correspondan o aportes de los propietarios de LA EMPRESA DE ASEQC
DE BUCARAMANGA S.A ESP. Los ingresos generados de LA EMPRESA DE ASEO DE
BUCARAMANGA S.A ESP provienen de:

» Prestacion de servicios de Aseo domiciliario.

Se reconocerdn como ingresos por prestacion de servicios los flujos obtenidos por LA
EMPRESA DE ASEC DE BUCARAMANGA S.A ESP en la sgjecucién de un conjunto de
tareas acordadas en un contrato. Estos ingreses se caracterizan porque fienen una
duracidén determinada en el fiempo vy buscan satisfacer necesidades de los usuarios o
cumplir requerimientos contractuales previomenie establecidos.

Los ingresos por presiacion de servicios se reconocerdn cuando el resuliado de una
transaccion pueda estimarse con fiabilidad, considerande el grado de avance en Ia
prestacién del servicio al findl del periodo contabie.

El resultado de una fransaccidon podrd estimarse con fiokbilidad cuando se cumplan
los siguienies requisitos:

a) el valor de los ingresos puede medirse con fiabilidad;

b) es probable que LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA S.A ESP reciba los
beneficios econdmicos asociados cen la transaccion;

¢) el grado de avance en la prestacion del servicio, al final del periodo contable,
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d) los costos en los que se haya incurrido durante |G {ransaccién y aquellos
necescarios para completarla pueden medirse con fiabilidad.

Cuandoe el resuttado de una fransaccidn, que implique Ia prestacién de servicios, no
pueda estimarse de forma fiable, |0s ingreses de dactividades ordinarias
comespondientes se reconocerén come tfales solo en la cuantic de los costos
reconocidos que se consideren recuperables.

Los ingresos de LA EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA $.A ESP deben cumplir con
el principio de asociacion, para lo cudl debe reconocer los costos incuridos para
obtener dichos ingresos.

Al cierre fiscal de 2017 la Emab presenta los siguientes ingrescs operaciondles por
valor de 36.441.544 y un incremento del 5.58% con relacidn al afo anferior.

INGRESOS 2,017 2,016
VENTADESERVICIOS .. .. . . .0 136,441,546 . +1184,614,385
Servicio de aseq 34,791,784 34,907,519
Recoleccion y Transporte 13,314,793 12,971,300
Barrido v Limpieza 8,927,308 5,549,352
Tarifa de Aprovechomiento 109.07% 41,269
Tratamiento de Lixiviadaos 233.211 459,264
Disposicion Final 4,606,465 4,331,232
Dispaosicidn Finof Bascula 5,871,672 5,052,788
Limpieza Urbang 330,225 288,174
Otros especiales 484,372
Comeircializacion 2.697.033 2729768
DEV, REBAJAS Y DESCUENTOS =~ .. . ... ... (350,240) .. .. - {393,134)
Dev Rebagjas y Descuentos {350.240) [393,134)

NOTA 19. COSTO DE VENTAS

Corresponden al costo de servicios vendidos duranfe el pericdo contable v que
tienen relacién de causdiidad con el ingreso generado en el desarrolio de las
actividades de la Empresa de Aseo de Bucaramanga.

Estos costes agrupan las cuentas de los costos direcios e indirecios necesarios para
cumplir con el objeto social de la Emab. Su variacién es un factor importante que
ayuda a determinar junto con los ingresos operacionales la rentabilidad bruta del
negocio.

Los costos son ciasificados segin su funcidn dentro de la Empresa, en la clasificacion
de ndédmina tenemos los sueldos, horas exiras, prestaciones sociales, auxilios
educativos, rodamientos, capacitaciones, dotaciones, bienestar social v otros por
convencidn como prima de vacaciones, prima convenciondl y auxilios educativos.

22 | Notas a los Estados Financieros




-
[ Fof%
w ENMIRBB.

Los costos operacionales representan el 81% del total de los egresos de la Empresa y
su disminucidn con relacion al afo anterior fue del 2.70%, esto como resultado de Ia

organizacidn y control de gastos vy costos generados por la operacidén del objeto
social.

COSTOS 207 2,014
COSTO DEVENTAS - . - e _ 25,835,234 oo 26,552,532
Costos Nomina 2,674,139 2,339,731
Contratos de personal tfemporal 550,838 7,512,259
Ceostos generales de Operacidn 20,677 493 14,850,121
Provisiones diversas 1,363,794 1,139,024
Depreciacioness 530,284 193,826
Impuestos 38,484 497,571
GASTOS

Corresponde a los gastos administrativos producidos ¢ o largo del periodo contable,
bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, ¢ bien por la
generacion o aumento de los pasives, los cudles dan como resultado decrementos
en el patrimonio vy no esian asociados con la adquisicion o preduccion de bienes v la
prestacion de servicios vendidos, ni con la distribucidon de excedentes.

NOTA 20, GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Los gastos operaciondles de administracidn son los ocasionados por el desarrollo del
objeto social de la Empresa vy se registra sobre 1a base de causacion los valores en
que se incurre durante el egjercicio, directamente relacionados con la gestidn
administrativa encaminada a la direccidn, planeacion, organizacion de las politicas
establecidas para el desarrclic de la actividad operativa conteniendo bdasicamente
las incurridas en las dreas de Contabilidad, Sistemas, Juridica, financiera vy
administrativa y fodos los gastos asociados con actividades de planificacion,
organizacion, direccién, conirol y apoyo logistico; asi como los gastos originados en el
desarrollo de la operacidn bdsica o principal de LA EMPRESA DE ASEQ DE
BUCARAMANGA S.A ESP. '

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 2,017 2,014
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION - .:5,312,186 ... . .. 5,556,750
Beneficios a Empleados 1,260,888 1,748,317
Confratos de personal fempordl 449,550 442,987
Gastos genercles 1,247,298 562,875
Impuestos v contribuciones 1,081,528 1,239,217
Indemnizaciones 1,149 236,426
Depreciaciones 57080 311,402
Deateriore en cuentas por cobrar 514,682 1,015,526
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LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A ESP reconoce sus gastos en la medida
en Qque& ocurran 10s hechos econdmicos en forma fal gue queden registrados
sistemdticamente en el  periodec  contable  corespondiente  (causacién),
independiente del flujo de recursos monetarios ¢ financieros (Coja-bancos).

Este rubro representa el 81.246% del total de los gasios generados por la administracion
de la operacion y con relacidn af aho anterior disminuyo en un 4.40%.

Los gastos por beneficios ¢ Empleados comprende 103 conceptos de ndmina y otros
gastes necesarios inherentes o la prestacion de servicios del personal de o Empresa.
Estos gastos estén debidamente causados y provisionados en el periodo
correspondiente.

Los gastos de Depreciacion y amortizacion comesponden & los estimados para reflejar
el valor del desgaste ¢ perdida de la capacidad eperaciendl per el use de los bienes,
sU consumo, o deterioro, asi como los montos para cubrir posibles pérdidas que estan
sujetas a condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

NOTA 21. CTROS INGRESOS

Corresponde dl valor de los ingresos de LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A

ESP que por su naluraleza, no son susceplibles de clasificarse en los cuentas de
Ingreso Operacional.

2017 2,014
OTROS INGRESOS 4,353,108 7479273
CTOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS ... §,223,658 . . . 6,804,833
Convenio 519 Diagnosiico técnico 125,000
Convenio 120 Mo parques 1,627,112
Convenio 235 prevencién de emergencics 47,160
Convenic 520 adecuacion delda alterns 1,705,040
Convenio 859 residuos solidos 852,520
Convenio S17/15 Mcipio Bmanga Mia PTLX 1,503,919 2,298,001
Convenio 221/207 estudioc geotecnico 150,000
Convenio 019 MTO parques y 2onas verdes 3,511391 '
Convenio 200 Punfos criticos 119,520
Convenic 061 aseo locafivae metrolinea 511,904
Conv 007 Inderbu instalacion de prade Jopones 156,930
Cornvenio 300 instalacion prado japaneas 479,994
RECUPERACIONES .- e, 129450 . . 587,865
Recuperaciones 129,450 587,864
OTROS INGRESOS DIVERSOS - el e B8,B94
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LOS INGRESOS POR CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS:

Registra el ingreso recibido por los convenios y contfratos Interadministrativos suscritos
con el Municipio de Bucaramanga vy olras Instifuciones publicas, con el fin de
satisfacer kas necesidades del civdadano.

Relacion de Convenios y coniratos Interadministrativos:

Contratc 517/2015: Construccidn operacién y mantenimiento de la planta de
fratamiento de lixiviados en el sitio de Disposicidn Final el Corasco Ubicado en o
Jurisdiccion de Bucaramanga en desarrollo de la mitigacidon al impacto ambiental
producido por los verfimientos al recurse  hidrico del Municipio de Bucaramanga-
Santander.

Contrato 019/2017: mantenimiento de parques, zonas verdes y espacios publicos del
Municipio de Bucaramanga-Santander.

Conirato 061/2017: Prestacién del servicio integral de cseo o todo costo y limpiezda
infegral para la infraesfructura del sistema de transporte masive del drea
metropolitana de Bucaramanga.

Convenio 200/2017: Auncar esfuerzos entre la secrefaria de salud vy ambiente v la
Empresa de Aseo de Bucaramango- EMAB para implementar la campafia de
apropicacidon de zonas plblicas con cerc basuras, en por o menos 60 puntos criticos
del Grea urbana del Municipio de Bucaramanga.

Contrato 001/2017: Suministro, instalacion y mantenimiento de prado joponés en los
escenarnios deportivos: Polideportivo ciudad Bolivar, Esiadio de atletismo, Luis Enrigue
Figuerca Rey, Estadic de Softbol de Bucaramangd, Patinodromo Roberto Garcia
Pefia, Velddromo Alfonso Fdrez Oriiz, cancha sintética la juventud y coliseo
bicentenario Alejandro Galviz Ramirez indicados por el Inderbu.

Contrato 300/2017: Suminisirc e instalacion de prado japonés en paraues, zonas
verdes y espacios pUblicos del Municipio de Bucaramanga

NOTAZ22.  OTROS COSTOS

Comresponden ¢ los costos generados para la  ejecucidon  de  convenios
Interadministrativos suscritos con Entidades Poblicas y Privadas, estos costos igual que
los ingresos generados por las actividades correspondientes ¢ estos convenios, son
clasificados  en ofros Ingresos porgue su naturaleza no es propia a la actividad
principal de la Empresa, también por su limite de ejecucidn y por su conirol
scondmico.
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principal de la Empresa, también por su limite de ejecucidn vy por su ¢ontrol

econdmico.

OTROS COSTOS

CTOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS

Convenio 519 Diagnostico técnico
Cenvento 120 Mio pargques

Convenio 235 prevencién de emergencias
Convenio 520 adecuacion delda citerna
Convenio 859 residuos solidos

Convenio 517/15 Mcipio Bmanga Mo PTLX

2,017
&,040,240

6,060,260 ...

70,544
835
320.231

1910626

2016
5,465,584

5,685,586

8,250
1,212,851
30,634
2,726,788

1,677,361

Convenio 2211201 estudlio geofecnico 2.200

Convenid 019 MO pargues v zonas verdes 2,866,412
Convenio 200 Puntos criticos 50,466
Convenio 061 aseo locative mefralinea 504,800
Conv 00! Inderbu Instalacion de prado Japones 42.730
Convenio 300 Insiclacion prade japones 793,394

NOTA 23. OTROS GASTOS

Los gastos provisionales se contabilizan en contra partida con el pasivo provisional,
donde se reconoce un riesge futuro. En estas provisiones la Empresa guarda una
porcidn de los recursos para hacer frente a obligaciones inesperadas asegurando el
pago oportuno de estas.

2,017 2016
PROVISION PARA CONTINGENCIAS : . .. ... .. 574,853
Litigios ¥y Demandas 248711
Gastas Diversos 5899 325842
NOTA 24, INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros son los derivados de operaciones financieras, los interés por
financiccidn vy por mora pagados por los usuarios del servicic de aseo domiciliario. En
ofros ingresos financieros o Empresa de Ased de Buccramango recibe
aproximadamente cada mes $2.045 que corresponden a infereses generado por el
fondo de vivienda.

OTROS INGRESOS 2.017 2016
INGRESOS FINANCIEROS . . AR 220552
Rendirientos Financieros 322,128 168,164
Intereses por financiacion usuarios 6,128 12,892
Infereses por Recargo por mora 51,551 48,4746
Oftros ingresos financieros 24,084

Recuperacion carfera directa 40,924
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NOTA 25, GASTOS FEINANCIEROS

Comesponde a los gastos de LA EMPRESA DE ASEOQ DE BUCARAMANGA S.A ESP que
s orginan en operaciones financieras y por la gestion de los activos y pasivos
financiercs; asi come el valor de los gastos originados por el reconocimiento del valor

del dinero en el tiempo en los pasivos no financieros.

2m7

GASTOS FINANCIEROS - - o 182,880 v s
Operaciones de credito publice a corto plazo 42,254
Comisiones 842
[ntereses mora 174
139.260

CLAUDIA VIVIANA
T.P. 151338-
Contadora Publico

2,016

324,926
10,681

T&T}/ GALAN
TP, 7084-T

Revisora Fiscol
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Bucaramanga, Febrero 9 de 2018

Sefiores Accionistas
EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A E.S.P
Ciudad

Respetados Accionistas:

He auditado y examinado los estados financieros de la Empresa de Aseo de
Bucaramanga S.A.E.S.P, los cuales comprenden: el estado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2017, el estado de resultado integral, de cambios en el patrimonio y
de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas y oftra informacién
explicativa.

Responsabilidad de la Administracién en relacién con los estados financieros

La Administracién es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de estos
estados financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera Aceptadas en Colombia y realizados con base en la resolucién
414 de septiembre de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacién. Esta
responsabilidad incluye: diseiar, implementar y mantener el control interno relevante
para la preparacion y presentacién de estados financieros consolidados libres de
errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables
en las circunstancias.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad consiste en éxpresar una opinion sobre los estados financieros con
base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y
efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros consolidados estan libres de errores de importancia material. Una auditoria
incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y revelaciones
en los estados financieros consolidados, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye
evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados
contables realizados por la administracion, asi como evaluar la presentaciéon de los
estados financieros consolidados en general. Considero que la evidencia de auditoria
que obtuve proporciona una base razonable para fundamentar la opinion que expreso a
continuacioén.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros mencionados y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién
financiera de la Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A.E.S.P al 31 de diciembre de



2017, el estado de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio que terminé en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera del Régimen de la Contabilidad Publica por la Contaduria
General de la Nacién mediante la Resolucién 414 de 2014.

Auditoria de Control Interno

La empresa cuenta con medidas de control interno y de conservacién y custodia de los
bienes y los de terceros que pueden estar en su poder. La Administracién debe tomar
medidas correctivas para salvaguardar los activos y mantener los controles internos
adecuados para prevenir y detectar fraudes, errores e incumplimientos de leyes o
reglamentos

Auditoria de Cumplimiento

Informo que la Entidad ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la
técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos
de los administradores se ajustan a los estatutos y las decisiones de la Asamblea de
Accionistas y de la Junta Directiva, la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas y de registro de acciones e llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos y la Entidad cumple con los pagos de
aportes al sistema de Seguridad Social.

Considero importante tener en cuenta las siguientes apreciaciones:

1. Ante la posibilidad de una demanda por parte de la Unién temporal Vitalogic
RSU como consecuencia del proceso de implementacion de nuevas tecnologias
para el tratamiento de residuos sélidos, se correria un alto riesgo de prosperar
dicha accién y seria financieramente desfavorable para la Empresa; por ende
amerita tomar las medidas juridicas necesarias a fin de proteger los intereses de
la EMAB S.A. ESP.

2. Respecto del contrato de consultoria No. 096 de 2016 suscrito entre la EMAB
S.A. ESP y el sefior JORGE ALARCON, cuyo objeto es “realizar la elaboracion,

evaluacion técnica, ambiental, financiera y juridica para implementar una nueva tecnologfa en el sitio de
disposicion final de residuos sdlidos denominado el carrasco, que opera la EMAB S.A. ESP en el municipio de
Bucaramanga y que le presta este servicio a municipios del departamento de Santander y asi escoger una
solueién concreta, debidamente soportada, que resulte del estudio del caso, para solucionar definitivamente el
problema de la disposicion final de residuos sélidos que se presenta en la region y que son causales de

posible emergencia sanitaria..”. Recomiendo la estructuracion de un proceso que
establezca mecanismo de litigios contra la Empresa a fin de evitar controversias
judiciales a futuro.

Asi mismo el mencionado contrato a hoy no se ha liquidado.

3. Cartera: Para el logro de recuperacion de la Cartera es necesario efectuar un
analisis y revision de los convenios de facturacién conjunta suscritos con la
Compaiiia del Acueducto Metropolitano de Bucaramanga S.A v la Electrificadora
de Santander para el control y cobro de los clientes.

4. Nomina: Es necesario tomar las medidas preventivas para los diferentes
procedimientos de sistemas en la Empresa, minimizando el riesgo en los pagos



no debidos. Asi mismo se sugiere agilizar el debido tramite para solucionar el
inconveniente presentado por presunto fraude, ya que la persona involucrada
aln se encuentra vinculada a la Empresa. Ademas de un esfuerzo adicional de
Control Interno.

Saldo por pagar a la Empresa Proactiva: El no reconocimiento de toda la deuda
por parte de Proactiva, afectara econémicamente el Estado de resultados de la
EMAB S.AE.PS para la vigencia 2018, puesto que lo generado por las
retenciones en la fuente de periodos anteriores se registrard como gastos
asumidos, lo cual generarad inconvenientes con las Entidades de vigilancia y
control.

Por lo tanto recomiendo que se inicien las acciones de repeticion a las que haya
lugar.

El convenio suscrito entre la EMAB S.A ESP y el AREA METROPOLITANA DE
BUCARAMANGA en el afio 2016 aln figura la obligacion pendiente por
cancelar por parte del AMB y la respectiva liquidacion.

Pasivo Ambiental: Por inconsistencias presentadas en el manejo de la provision
del pasivo ambiental vigencias 2010 a 2015, el area de contabilidad procedio6 a
realizar un ajuste a la provision por valor de $ 1.468.226.287, para el cierre de Ia
vigencia 2016, quedando un saldo pendiente por conciliar de $ 1.746.225.080.
Recomiendo realizar saneamiento contable en este rubro ya que a la fecha esta
afectando los saldos financieros de la Empresa.

En los anteriores términos dejo plasmado mi dictamen de Revisoria Fiscal realizado a la
EMAB S.A. ESP. Asi mismo deseo manifestar como deseo que la Empresa procure un
constante mejoramiento que permita las sostenibilidad integral en el tiempo para el
beneficio tanto de la misma como de la comunidad objeto del servicio.
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