	INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO -  LEY 1474 DE 2011

	Jefe de Control Interno, 
o quien haga sus veces:
	LEO MARINA BUSTOS ANTOLINEZ
	Período evaluado: AGOSTO 11 2019 A NOVIEMBRE 10 DE 2019

	
	
	Fecha de elaboración: NOVIEMBRE 8 DE 2019


	Subsistema de Control Estratégico

	AVANCES

	Construcción, logística e inicio de operación de la “ECA” el pasado 1 de Octubre de 2019, cuenta con línea de proceso la cual consta de una banda inclinada un Rompedor de Bolsas, Banda horizontal ubicados los operarios encargados (los operarios se contratan teniendo en cuenta la cantidad de material reciclable que se recoja)
Se llevó a cabo durante el 6 y 7 de noviembre la Auditoria externa de seguimiento al SIG, con firma reconocida “SGS” frente a los requisitos de la ISO 9001:2015, con resultados óptimos la cual no se generó hallazgos solo observaciones y oportunidades de mejora.
Cumplimiento al Plan de cierre y clausura del sitio de disposición final “El carrasco”
Primera fase de avances en la “Planta de compostaje” para el tratamiento de residuos orgánicos


	DIFICULTADES

	Se carece de controles y acciones correctivas de mejora en el área operativa de la Entidad
El movimiento paulatino de número de toneladas se debe a la política de la EMAB S.A. E.S.P., de respetar los actuales usuarios fidelizados y vinculados por las diferentes Cooperativas de Reciclaje de la Ciudad

Las limitantes con respecto a la meta propuesta entre otras; (Habitantes de calle, reciclador informal y respeto de los sectores de las demás Cooperativas)


	Subsistema de Control de Gestión

	AVANCES

	Se dio estricto cumplimiento a la actualización de la página WEB de la EMAB S.A. E.S.P.
Se viene realizando trabajo y avances significativos al proceso de CARTERA, con profesional con competencias y perfil idóneo para el buen desempeño de cada una de sus funciones trazadas en la recuperación de la misma.
En proceso la actualización de la Resolución interna con relación al cumplimiento a los diferentes Entes reguladores de la información por parte de cada dueño y/o responsable de la consolidación y emisión de la misma con periodicidad, responsable y fecha. 



	DIFICULTADES

	No se evidencia avances en las acciones al cumplimiento de la Ley documental teniendo en cuenta fase final de la presente vigencia

Prevalece al interior de la Entidad la falta de compromiso y cultura en la emisión, consolidación y entrega de la información para la consolidación y envió a entes reguladores entre otros


	Subsistema de Control de Evaluación

	AVANCES

	En la fase final de cumplimiento al Plan de auditorías de gestión según Acta No. 003 de Mayo de 2019
Se inicia verificación y evaluación a los informes de Supervisión de los diferentes Contratos suscritos por la Empresa durante la presente vigencia
En desarrollo de las evaluaciones periódicas de la OCI, sobre avances periódicos de las respectivas acciones correctivas de los diferentes Planes, programas y proyectos

	DIFICULTADES

	Se debe fortalecer los conocimientos y actuaciones en pro del cumplimiento de los principios de “Autocontrol, Autogestión y Autoevaluación”.


	Estado general del Sistema de Control Interno

	En proceso final d consolidación de la información para el actual proceso de Empalme con la Administración entrante.

En proceso de avances a las diferentes acciones correctiva, objetivas, metas y dimensión de la misma plasmadas en el Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloría municipal.

Se carece de compromiso de visión hacia la mejora continua de los diferentes procesos de la EMAB S.A. E.S.P..


	Recomendaciones

	Realizar capacitaciones permanentes teniendo en cuenta el marco legal y nuevas disposiciones legales
Reestructurar políticas de asignación de los diferentes supervisores de los contratos suscritos por la Empresa con perfil idóneo para el cumplimiento de la Ley 1474 de 2011


	Rotación periódica de trabajadores del área operativa (Supervisores, Conductores, Ayudantes) entre otros.

Se requiere seguir culturizando y sensibilizando el proceso de aprovechamiento de residuos sólidos




