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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA



JURIDICA

La EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. nace a la vida juridica como consecuencia del
proceso de escision societaria de las EMPRESAS PUBLICAS DE BUCARAMANGA. La EMAB S.AA. E.S.P. es
una empresa de Servicios Publicos Domiciliarios, de economia mixta y regulada por la Ley 142 de 1994, por
los estatutos de la sociedad y por las normas consagradas en el cédigo de comercio.

PROPOSITO EMPRESARIAL

QUIENES SOMOS

La EMAB es una empresa prestadora del Servicio Publico Domiciliario de aseo cuyo objetivo es brindar de
manera eficaz, eficiente y efectiva el servicio de (barrido, recoleccion, transporte y tratamiento de residuos
solidos) bajo los principios del desarrollo sostenible, en los aspectos econdmico, social y ambiental.

MISION

Aseguramos la prestacion de servicios domiciliarios de aseo (barrido, recoleccion, transporte, disposicién final
y tratamiento de residuos) de manera eficiente y oportuna. Trabajamos con pasion, transparencia y eficacia
para contribuir al embellecimiento de la ciudad, al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y a la
sostenibilidad ambiental.

VISION

Para el 2021, seremos una empresa referente a nivel nacional por ofrecer calidad en el servicio, destacada por
lograr altos niveles de innovacion, tecnolégicamente avanzada y ofreciendo valor al medio ambiente. Seremos
econémicamente sostenibles, bajo procesos eficientes y promoviendo la cultura ambiental en la ciudad.

POLITICA DE CALIDAD

Satisfacer las necesidades de nuestros usuarios, mediante el cumplimiento eficaz y eficiente de los requisitos
legales y reglamentarios aplicables, basados en la filosofia del mejoramiento continuo del sistema de gestion
de la calidad. Con esto se pretende brindar al accionista la consolidacién de la organizacion, la rentabilidad, el
crecimiento y sobrevivencia.

!




GESTION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y OPERATIVA




1. PRESUPUESTOS EJECUTADOS

1.1. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL- PLAN DE ACCION DE LA EMPRESA DE ASEO DE
BUCARAMANGA S.A.E.S.P

La Empresa de aseo De Bucaramanga S.A E.S.P hace parte de la ejcucion del plan de desarrollo Municipal en
la LINEA ESTRATEGICA: bucaramanga sostenible una region con futuro, COMPONENTE: bucaramanga una
eco- ciudad, en el PROGRAMA: manejo integral de resiudos solidos, impacto positivo en la calidad de vida.

Las metas formuladas para la vigencia 2020 son las siguientes

o Tratar 6.400 toneladas de residuos en la planta de compostaje.
o Clausurar 4 hectareas en el sitio de disposicién final El Carrasco.

e Reciclar 5.000 toneladas en la ruta selectiva de la EMAB.

o Formular e implementar 1 estrategia de fortalecimiento operativo
de la EMAB.

Metas que seran medidas por los siguientes indicadores y la ejecucion del presupuesto de inversion y algunos
rubros de funcionamiento

Numero de toneladas de residuos tratados en la .
planta de compostaje. 900 Inversion $ 160.000

Numero de hectareas clausuradas en el sitio de y
disposicion final El Carrasco. 1 Inversion $ 4.708.526

Numero de toneladas recicladas en la ruta
selectiva de la EMAB. 1.250 Funcionamiento  $ 859.520

Nimero de estrategias de fortalecimiento
operativo de la EMAB formulados e 1 Inversién $ 1.111.472
implementados.

Tabla 1 Indicadores de producto

o




1.2. EJECUCION PRESUPUESTAL, EJECUCION DE INVERSION DETALLADA, GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO, INGRESOS.

%‘EMH B EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB SA ESP
e EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A MAYO 2020
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO | EJECUTADO A SALDO POR %
DEFINITIVO MAYO EJECUTAR [EJECUTADO

3 GASTOS Y COSTOS DE FUNCIONAMIENTO

0320 PRESUPUESTO GASTOS APROBADOS

032001 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS

03200101  |SUELDOS PERSONAL DE NOMINA 4.053.990.589 1.561.523.308] 2.492.467.281 38,52%

03200102 |HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS 254.232.291 85.892.397 168.339.894 33,79%

03200103 |PRIMADE SERVICIOS 376.055.403 1630414 374.424.989 0,43%

03200104 |VACACIONES 168.916.275 73.700.713 95.215.562 43,63%

03200105 |PRIMADE VACACIONES 132.584.237 45.902.728 86.681.509 34,62%

03200106 [CESANTIAS 376.055.403 1.359.277 374.696.126 0,36%

03200107 |INTERESES SOBRE CESANTIAS 45.126.648 45.503 45.081.145 0,10%

03200108 |AUXILIO DE TRANSPORTE 1.600.000 277.706 1.322.294 17,36%

03200109 |PRIMASERVICIO POR CONVENCION 176.778.983 667.036 176.111.947 0,38%
TOTA SERVICIO DE PERSONAL INDIRECTO 5.585.339.829 1.770.999.082  3.814.340.747 31,71%
OTROS GASTOS DE PERSONAL 0

03200301 |PLAN COMPLEMETARIO DE SALUD 195.000.000 195.000.000 0 100,00%

03200302 |AUXILIO EDUCAT IVO 72.000.000 48.718.089 23.281.911 67,66%

03200303 |BIENESTAR SOCIAL 185.000.000 2.009.750 182.990.250 1,09%

03200304 |SALUD OCUPACIONAL 107.500.000 50.019.795 57.480.205 46,53%

03200305 |APORTE FONDO DE VIVIENDA 65.000.000 0 65.000.000 0,00%

03200306 |CAPACITACION 56.000.000 2.146.000 53.854.000 3,83%

03200307 |DOTACION Y SUMINISTRO ATRABAJ 140.500.000 993.531 139.506.469 0,71%
SERVICIOS PERSONAL INDIRECTO- 540.613.981 98.386.019 84,60%

032008 HONORARIOS 639.000.000

032010 SERVICIOS PERSONAL INDIRECT O-SERV 600.800.000 440.313.692 160.486.308 73,29%
TECNICOS
TOTAL OTROS GASTOS DE PERSONAL 2.060.800.000 1.279.814.838 780.985.162 62,10%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

03201401 |APORTES SALUD 32415.909 11.185.524 21.230.385 34,51%

03201402 |APORTES PENSION 611.610.708 133.646.968 477.963.740 21,85%

03201403 |APORTES ARP 171.250.998 34.911.300 136.339.698 20,39%

03201404 |CAJACOMPENSACION FAMILIAR 195.715.426 556.558.200 140.157.226 28,39%

032016 APORTES ICBF 7.147.800 1.845.300 5.302.500 25,82%

032017 APORTES SENA 4.765.200 917.600 3.847.600 19,26%
TOTAL CONTRIBUCIONES NOMINA 1.022.906.041 238.064.892 784.841.149 23,.27%
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 8.669.045.870 3.288.878.812  5.380.167.058 37,94%




0321 GASTOS GENERALES 0 0 0 0,00%
032101  |IMPUESTOSY CONTRIBUCIONES 0 0 0 0,00%
03210101 |TASARETRIBUT VAAMBIENTAL 120.000.000 0]  120.000.000 0,00%
03210102 [IMPUESTOS VARIOS 3618.246.541 1255.304.006| 2.362.942535 34,69%
03210103 Zﬁ;?;‘:;”‘””“"f‘ DE SERVILIUS 150.000.000 36.696.000]  113.304.000 24,46%
03210104 |COMISION REGULADORA (CRA) 60.000.000 18335000  41.665.000 30,56%
03210105 |CUOTAAUDITAJE CONTRALORIA 236.200.000 97.854.785]  138.345215 41,43%
032102 |MULTAS YSANCIONES 400.000.000 85530.370]  314.469.630 21,38%
TOTAL IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 4.584.446.541 1493720161  3.090.726.380| 32,58%
032106  |ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 0 0 0,00%
03210601 |ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 50.000.000 17.932.176 32.067.824 35,86%
03210602 |OTROS MATERIALES Y SUMINISTROS 71500000 11490954]  60.009.046 16,07%
032108  |COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 66.500.000 60.342.774 6.157.226 90,74%
032109  |IMPRESOS Y PUBLICACIONES 120.000.000 43.052.050 76.947.950 35,88%
032110 [SERVICIOS PUBLICOS 320.000.000 109.300639]  210.699.361 34,16%
032111 |SEGUROS 470.000.000 394.292.140 75.707.860 83,89%
032112 |ARRENDAMIENTOS 339.480.000 339.480.000 of  100,00%
032113 |VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 30.200.000 5158780 25041220 17,08%
032124  |GASTOS FINANCIEROS 390.000.000 78879.861|  311.120.139 20,23%
TOTAL ADQUISICIONES DE BIENES Y.
SERVICIOS 1.857.680.000 1.059.929.374|  797.750.626 57,06%
OTROS GASTOS GENERALES 0 0
03219101 |VIGILANCIA 530.400.000 519.514.740 10.885.260 97,95%
03219102 [PUBLICIDAD YMEDIOS 80.000.000 of  80.000.000 0,00%
03219105 |MANTENIMIENTO EQUIPOS DE OFICINA 165.000.000 53583371 111.416.629 32,47%
03219106 |AUXILIO DE RODAMIENTO 74.500.000 26149893  48.350.107 35,10%
03219107 |GASTOSLEGALES 30.000.000 0 30.000.000 0,00%
03219109 |OTROS GASTOS GENERALES 211471288 155.106.207 56.365.081 73,35%
03219116 |OTROS CONVENIOS 6.376.430.437 3915998.766] 2460431671 61,41%
03219117 |CONVENIO EMERGENCIA SANITARIA 6.380.489.705 112462.359|  6.268.027.346 1,76%
TOTAL OTROS GASTOS GENERALES 13.848.291.430 4.782.815.336] 9.065.476.094 34,54%
OTROS GASTOS OPERACIONALES 0 0 0,00%
0321919001 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.200.000.000 1.101.500.000 98.500.000 91,79%
0321919002|REPARACION DE VEHICULOS MAQUIN 1.000.000.000 948.680.876 51.319.124 94,87%
0321919003|COSTO DE RECOLECCION Y TRANSPO 7.003.860.000 5453.004.465] 1550855535 77,86%
0321919004|COSTO DE BARRIDO 6.243.145.487 5408.380.110]  834.756.377 86,63%
COSTO DE COMERCIALIZACION 1281578.946| 1.318.421.054 49,29%
321919005 | o ON YRECAUDO 2.600.000.000
COSTO LIMPIEZAURBANAPOR 517147720 2.449.352.280 17,43%
321919006 |\ oor o 2.966.500.000
321919007 |90STO OPERACION INTEGRAL RELLENO 5 500,000,000 3.000.000.000]  2.800.000.000 51,72%
SANITARIO
321919008 |COSTO TRATAMIENTO DE LIXMADOS 2.200.000.000 1948500.000] 251500000 88,57%
0321919009|COSTO DE DISPOSICION FINAL 900.000.000 141.074497] 758925503 15,67%
0321919010|{COST O DE APROVECHAMIENTO 934.020.000 806.621425|  127.398575 86,36%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 30.847.525.487 20.606.497.039| 10.241.028.448 66,80%
TOTAL GASTOS GENERALES 51.137.943.458 27.942.961910] 23.194.981.548 54,64%




OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 0,00%
032602 INDEMNIZACION DE PERSONAL 0,00%
SENTENCIAS JUDICIALES, CONCILIACIONES 12.371.884 287.628.116 4,12%
032603 E INDEMNIZACIONES 300.000.000
032604 DEUDAVIGENCIAS ANTERIORES 56.000.000 6.838.499 49.161.501 12,21%
032605 CUENTAS POR PAGAR Y RESERVAS 6.353.480.225 4.788.071.605| 1.565.408.620 75,36%
032606 DEFICIT FISCAL 0 0 0 0,00%
TOTAL OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENT 6.709.480.225 4.807.281.988 1.902.198.237 71,65%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 66.516.469.553 36.039.122.710( 30.477.346.843 54,18%
C.GASTOS DE INVERSION APROBADOS 0,00%
05 SECTOR SANEAMIENTO BASICO -ASEO 0 0 0,00%
0541 ADQUISICION EQUIPOS Y SERVICIOS DEL SECTOR 0 0 0,00%
05410701 [ADQUISICION VEHICULOS, MAQUINA 540.472.100 45.939.418 494.532.682 8,50%
05410702 |[PROYECTO BIOCOMPOST 150.000.000 10.839.161 139.160.839 7,23%
05410704 [(PROYECTO DE APROVECHAMIENTO 10.000.000 0 10.000.000 0,00%
COSTO DISPOSICION FINAL CLAUSURAY 998.733.979( 3.709.792.511 21,21%
05410706 POSTCLAUSURA 4.708.526.490
ESTUDIO Y DISENOS PARALA APLICACION 0 150.000.000 0,00%
05411301 DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 150.000.000
PROYECTO FORTALECIMIENTO 0 400.000.000 0,00%
054118 INSTITUCIONAL 400.000.000
05411302 |MONITOREO YCONTROL DE GASES 21.000.000 0 21.000.000 0,00%
TOTAL PRESUPUESTO DE INVERSION 5.979.998.590 1.055.512.558| 4.924.486.032 17,65%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 72.496.468.143 37.094.635.268( 35.401.832.875 51,17%
AURORA URBINA AMADO % IEVES c
Tecnico Area de Presupuesto Directora Aaministrativa y Financiera
¥ EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA
wEMAB EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A MAYO DE 2020
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
CODIGO PRESUPUESTO DESCRIPCION PRESUPUESTO DEFINITIVO |  VALOREJECUTADO | SALDO POREJECUTAR | % EJECUCION
A 05/3012020 A 0513012020 A 05/3012020
320 SERVICIOS DE PERSONAL 8.669.045.870 3.288.678.612 5.380.167.058 37,94%
321 GASTOS GENERALES 51.137.943.458 27.942.961.910 23.194.981.548 54,64%
326 OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.709.480.225 4.807.281.988 1.902.198.237 71,65%
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 66.516.469.553 36.039.122.710 30.477.346.843 54,18%
GASTOS DE INVERSION
CODIGO PRESUPUESTO DESCRIPCION PRESUPUESTO DEFINITIVO | VALOREJECUTADO | SALDO POREJECUTAR | % EJECUCION
A 0513012020 A 05/3012020 A 0513012020
PRESUPUESTO DE GASTOS DE )
0541 VERSION 5.979.998.590 1.055.512.558 4.924.486.032 17,65%
TOTAL GASTOS DE INVERSION 5.979.998.590 1.055.512.558 4.924.486.032 17,65%




.4.-',.. EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A.E.S.P
EMAB EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A MAYO DE 2020
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO DEFINITIVO RECAUDADO A MAYO | SALDO POR EJECUTAR | % EJECUTADO
02 PRESUPUESTO DE INGRESOS 0,00
0203 INGRESOS NO TRIBUTARIOS APROBADOS 0,00
02039004  [DISPONIBILIDAD INICIAL 4.204.669.981 4.204.669.981 0 100,00
020350 VENTA DE SERVICIO DE ASEO 0 0 0 0,00
02035001 [SERVICIO DE COMERCIALIZACION Y RECAUDO 3.276.863.782 1.213.639.145 2.063.224.637 37,04
02035002 |SERVICIO DE BARRIDO Y LIMPIEZA 11.678.308.514 4.584.824.045 7.093.484.469 39,26
02035003  |SERVICIO DE RECOLECCION 14.431.188.880 4.628.411.902 9.802.776.978 32,07
02035004  [SERVICIO DE DISPOSICION FINAL 5.038.490.222 1.540.394.640 3.498.095.582 30,57
02035009  [TRATAMIENTO DE LIXVIADOS 1.494.432.680 322.377.968 1.172.054.712 21,57
02035010 |LIMPIEZA URBANA POR SUSCRIPTOR (CLUS) 3.876.129.063 1.200.390.511 2.675.738.552 30,97
02035011 REMUNERACION POR APROVECHAMIENTO (ECA) 1.205.668.762 48.844.070 1.156.824.692 4,05
20353 SUBSIDIOS 1.791.365.861 374.782.112 1.416.583.749 20,92
TOTAL VENTA DE SERVICIO DE ASEO 46.997.117.745 18.118.334.374 28.878.783.371 38,55
02035008  |OTROS INGRESOS DE DISPOSICION FINAL (BASCULA) 4.583.829.000 2.204.147.307 2.379.681.693 48,09
02035012 [OTROS INGRESOS DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS 1.062.687.000 483.837.215 578.849.785 4553
SUBTOTAL OTROS INGRESOS DISPOSICION FINAL 5.646.516.000 2.687.984.522 2.958.531.478 47,60
TOTAL VENTA DE SERVICIO DE ASEO 52.643.633.745 20.806.318.896 31.837.314.849 39,52
020390 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
02039001 [RECUPERACION DE CARTERA 2.126.975.000 1.895.349.345 231.625.655 89,11
02039002 [OTROS INGRESOS CORRIENTES 6.506.561.670 0 6.506.561.670 0,00
02039003  [CONVENIO EMERGENCIA SANITARIA 6.810.771.237 350.702.763 6.460.068.474 5,15
SUBTOTAL DE OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 15.444.307.907 2.246.052.108 13.198.255.799 14,54
TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS 68.087.941.652 23.052.371.004 45.035.570.648 33,86
OTROS RECURSOS DE CAPITAL
020703 CREDITO INTERNO BANCA COMERCIAL 0 0 0 0,00
020719 RENDIMIENTOS FINANCIEROS -RECURSOS 350.000.000 107.877.771 242.122.229 30,82
020735 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS DEL SECTOR 20.000.000 0 20.000.000 0,00
020739 REINTEGROS -RECUPERACIONES 120.000.000 78.531.576 41.468.424 65,44
020790 OTROS RECURSOS DE CAPITAL 3.918.526.490 3.918.526.490 0 100,00
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL 4.408.526.490 4.104.935.837 303.590.653 93,11
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 72.496.468.142 27.157.306.841 45.339.161.301 37,46
AURORA URBINA AMADO Aﬁ IEVES
Tecnico Area de Presupuesto Directora Adrhinistrativa y Financiera
F]
S EMAB EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA
S EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A MAYO DE 2020
SALDO POR
PRESUPUESTO VALOR EJECUTADO % EJECUCION
CODIGO PRESUPUESTAL DESCRIPCION EJECUTAR
DEFINITIVO
A 05/30/2020 A 05/30/2020 A 05/30/2020
VENTA DE SERVICIO DE
2035 ASEO 52.643.633.745 20.806.318.896 31.837.314.849 39,52%
OTROS INGRESOS NO
2039 15.444.307.907 2.246.052.108|  13.198.255.799 14 549%
TRIBUTARIOS ’
0207 RECURSOS DE CAPITAL 4.408.526.490 4.104.935.837 303.590.653 93,11%
TOTAL INGRESOS 72.496.468.142 27.157.306.841 45.339.161.301 37,46%




1.3. CUADRO DETALLADO DE RESERVAS

ok

v EMAB

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA SA ESP.

LA SUSCRITA DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Y EL TECNICO DE PRESUPUESTO DE LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA

EMAB SAES.P
CERTIFICAN:
QUE LAS RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 SON LAS QUE SE RELACIONAN A
CONTINUACION:
NOMBRE IDENTIFICACION|  VALOR
QUINTERO Y QUINTERO ASESORES S A 8002478141 8.869.123
PINO RICCE SAS 900853144-7 7.000.000
ALIANZA RICAURTE SAS 900592094-6 61.800.000
[ECOLOGIA Y DESARROLLO LTDA 800252384-6 |  12.167.750
SOFTWARE EMPRESARIAL Y SISTEMAS 800028722-3 4.800.000 |
ESPECIALIZADOS LTDA
SUBTOTAL CUENTAS DE RESERVAS VIGENCIA 94.636.873
2019
CONSORCIO DISPOSICION FINAL (EMERGENCIA | 9009026306 1.320.746.499
SANITARIA) £
TOTAL CUENTAS DE RESERVAS VIGENCIA 2019 1.415.383.372

Se deja constancia que a la fecha no se ha ejecutado valor alguno de las reservas presupuestales constituidas
Dada en Bucaramanga, a los siete (07) dias del mes de Julio de 2020, con destino al Concejo Municipal

Bucaramanga.

A@L ES AURORA URBINA AMADO
Directora Ad istrativa y Financiera Técnico de Presupuesto

ha 4




2.

A continuacion, se muestra la relacién de la Contratacion de la vigencia 2020:

CONTRATOS PERTINENTES

OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS FECHA INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Contratar el servicio de dos vehiculos recolectores tipo compactador de cajal
cerrada con capacidad de 25 yardas cubicas para cumplir la prestacion del|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200001 servicio publico domiciliario en lo que atafie al componente de recoleccion y|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente, . P Y 03/01/2020 40.000.000 20.000.000 8DIAS 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
transporte de los residuos generados por los usuarios de la EMAB SA ESP en|oportuna, continua e ininterrumpida.
el area de prestacion del servicio
Contratar el servicio de un vehiculo recolector tipo compactador de cajal
cerrada con capacidad de 25 yardas cubicas para cumplir la prestacion del|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200002 Iservicio publico domiciliario en lo que atafie al componente de recoleccion y|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 02/01/2020 20.000.000 10.000.000 8DIAS 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
transporte de los residuos generados por los usuarios de la EMAB SA ESP en|oportuna, continua e ininterrumpida.
el area de prestacion del servicio
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos| Informe de Oportunidad
200003 tendientes a la operacion y mantenimiento de la estacion de clasificacion y|Inno vacion ambiental conveniencia P Y 03/01/2020 36.318.710 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
laporvechamiento de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP
Contratar el procesos de aseo y mantenimiento de la infraestructura dell \nforme de Oportunidad
200004 sistema de transporte masico del Area Metropolitana de Bucaramanga|Nueva linea de negocio conveniencia P Y 03/01/2020 73.017.614 36.508.800 29DIAS 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion
Metrolinea SA
Prestar el servicio postal para la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB|
SA ESP el cual comprende la recepcion clasificacion transporte curso y|
1420 entrega de |a correspondencia y demas envios postales en las diferentes|y o - iniciativo nforme de - Oportunidad | /450 60.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW,emab.gov.colcontratacion
modalidades de correo certificado urbano nacional e intemacional tales omo| conveniencia
coreo certificado correo masivo estandar correo electronico certificado y
lcualquier servicio que se encuentre vigente en el portafolio de servicios
Contratar el servicio de fransporte de residuos solidos en un vehiculo}
recolector tipo compactador con capacidad de 8 yardas cubicas en dos turnos| i . P,
|diarios de ocho horas cada tumo para cumplir la prestacion del servico publico Prestacion del serviclo de aseo publico Informe  de  Oportunidad  y
200005 i - - domiciliairio de manera eficaz, eficiente, " 03/01/2020 10.133.334 4.267.000 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion
| domiciliario en lo que atafie al componente de recoleccion y transporte de los loportuna, continua e ininterrumpida. conveniencia
residuos generados por los usuarios de la EMAB SA ESP en el area de| P ! P
prestacion del servicio
Prestacion de servicios profesionales como abogado para asesorar y| Informe  de  Oportunidad  y o ' .
N 168, emab.gov.
1421 representar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP /Apoyo gerencial conveniencia 02/01/2020 104.168.038 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Contratar el servicio de una volqueta para el transporte de agua e| \nforme de Oportunidad
200006 implementos de aseo y limpieza para las estaciones de Metrolinea Sistema de|Nueva linea de negocio ) P Y 07/01/2020 11.340.000 5.670.000 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
I Transporte Masivo en el Area Metropolitana de Bucaramanga
Arrendamiento de una bodega de 1312 mts2 y un area de oficinas de 77 mts2
localizada en las instalaciones de Promagro Lida ubicadas en el Municipio de| - Informe  de  Oportunidad | - :
200007 " i Inno vacion ambiental N 02/01/2020 339.480.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Bucaramanga en el Kilometro 4 de la via que conduce de Bucaramanga a| conveniencia
Giron
Prestacion de servicios profesionales a la Direccion Tecnica Operativa como
1gp  [POye teonico para la fevision do los estudios previos prosupuesios dely g nforme_ de - Oportunidad ) 510112020 40,000,000 0 75% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
proyectos y contratos a ejecutarse por parte de la Empresa de Aseo de| conveniencia
Bucaramanga EMAB SA ESP
Prestar los servicios profesionales como revisor fiscal a la Empresa de Aseo \nforme de Oportunidad
1423 de Bucaramanga EMAB SA ESP de conformidad con lo sefialada en el(Cumplimiento Legal conveniencia P Y 02/01/2020 15.866.667 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion

|codigo de comercio y demas normas aplicables




OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS FECHA INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSIVALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus|
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
14y |coniatantes con plena autonomia tecrica y administativa 105 Senicios|, et nforme de - Oportunidad Y| 45345090 18.433.860 0 100% LIQUIDADO \WWW.emab.gov.colcontratacion
profesionales como abogado especializado en materia de procesos lconveniencia
disciplinarios procesos judiciales y asistencia juridica en tramites ante el
ministerio de trabajo
Prestar los servicios de auditoria externa de gestion y resultados a la Empresa \nforme e Oportunidad
200008 de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP, conforme a la normatividad|Cumplimiento Legal conveniencia P Y 13/01/2020 16.660.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion
aplicable.
ini imi de i ara el ue automotor de la Prestacion del senvicio de aseo_ piblico Informe  de  Oportunidad
200009 Y pam o parg domiciaiio de manera eficaz, eficiente, e O P N 1m0 977500000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP oporiuna, continua ¢ ininferrumpida, lconveniencia
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos| Informe de  Oportunidad
200010 tendientes a la operacion y mantenimiento de la estacion de clasificacion y|Inno vacion ambiental conveniencia P Y 17101/2020 685.682.653 74.359.069 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
laporvechamiento de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP
Prestar los servicios necesarios para apoyar la gestion administrativa del \nforme de Oportunidad
200011 proceso de talento humano de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB|Apoyo administrativo conveniencia P Y 16/01/2020 101.831.817 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
SAESP
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus
f45  [Propios medos y sin que exista vinoulacion laboral alguna entte los)y it nforme de - Oportuidad Y| 151599 20.945.600 0 5% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
contratantes los servicios tecnicos para apoyar los procesos y subprocesos| lconveniencia
del Area de Talento Humano Secretaria General
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos de " - o
barrido y limpieza manual de las areas publicas en la zona 03 determinada Prestacion del senvicio de aseo piblico Informe  de  Oportunidad
200012 y P 2% domicilairio de manera eficaz, eficiente, o Cp N 1rot020 1430.479.480 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
por la Empresa de Aseo de Bucaramanga conforme a las frecuencias yD ortuna, confinua e ininterumpida. lconveniencia
horarios establecidos en el programa de prestacion de servicios P ' pica.
Prestar los servicios comrespondientes a los procesos y subprocesos del o : .
barrido y limpieza manual de las areas publicas en la zona 04 Prestacion del senvicio de aseo_ piblico Informe de  Oportunidad
200013 yimp P 1% \domiciiairio de manera eficaz, eficiente, e N 1moto0 1.282690.600 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
por la Empresa de Aseo de Bucaramanga conforme a las frecuencias Y]onortuna, continua e ninterrumpida lconveniencia
horarios establecidos en el programa de prestacion de servicios P ' pida.
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos del " . o
barrido y limpieza manual de las areas publicas en la zona 02 determinadal Prestacion del senvicio de aseo piblico Informe de  Oportunidad |
200014 .. |domiciliairio de manera eficaz, eficiente,| L 21/01/2020 374.700.162 187.000.000 100%. LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
por la Empresa de Aseo de Bucaramanga conforme a las frecuencias Y] oportuna. continua e inintermumpida. iconveniencia
horarios establecidos en el programa de prestacion de servicios P ! pica.
Prestar los servicios comespondientes a los procesos y subprocesos de . - -
barrido y limpieza manual de las areas publicas en la zona 01 FICHA 11 Prestacion del servico de aseo publico Informe de  Oportunidad |
200015 . domiciliairio de manera eficaz, eficiente,| L 21/01/2020 1.477.979.177 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
determinada por la Empresa de Aseo de Bucaramanga conforme a IasD ortuna, continua e ininterrumpida conveniencia
frecuencias y horarios establecidos en el programa de prestacion de servicios P ! pica.
Contratar el servicio de una camioneta para cumplir la prestacion del servicio| " . .
ublico domiciliario en lo que atafie al componente de los residuos generados Prestacitn del senviio de aseo piblico Informe  de Oportunidad
20016 |P nog e 9eNETAOS\ o iciiairio de manera. eficaz, eficiente,| oo 0 O N a0 120.000.000 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
len los demas negocios desarrollados por la EMAB SA ESP en la jurisdiccion oportuna, continua & ininterrumpida. lconveniencia
de la prestacion del servicio P ! pica.
Contratar el servicio de una camioneta para cumplir la prestacion del servicio . . .
publico domiciliario en lo que atafie al componente de los residuos generados| Prestacion del senvico de aseo publico Informe de  Oportunidad |
200017 : o (domiciiairio de manera eficaz, eficiente, - 18/01/2020 120.000.000 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
len los demas negocios desarrollados por la EMAB SA ESP en la jurisdiccion iconveniencia

de la prestacion del servicio

loportuna, continua e ininterrumpida.




OTROSI

ESTADO DEL

No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS F/INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSIVALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP, por sus
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
contratantes con plena autonomia tecnica y administrativa los servicios de un|
tecnologo en el manejo de gases que sirva de apoyo profesional diario al
Coordinador de Disposicion Final para el control y monitoreo de los sistemas|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad )
1426 |de venteo y combustion del biogas asi como el siguimiento apoyo y registros|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente, conveniencia P Y 16/01/2020 19.477.128 0 67% ENEJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
de datos para la extraccion forzada de lixiviados en el sitio de disposici continua e ini i
denominado el Carrasco, para el desarrollo de un plan de control monitoreo y|
lestablecimiento de estrategias para garantizar que el sistema de venteo de|
igases y combustion de los mismos se efectue de manera diaria por parte del
tecnologo en manejo de gases.
Prestar los servicio profesionales a la Empresa de Aseo de Bucaramanga "
. - I Informe  de  Oportunidad | - .
1421 EMAB SA ESP para el desarrollo de las que atafien el poyo estratégi conveniencia 16/01/2020 34.014.750 0 60% ENEJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
lejecucion de politicas y programas que deba liderar la Gerencia
Prestar los servicios profesionales como ingeniero ambiental y civil a lajCumplimiento de sentencia judicial para el
tggg  |EMPresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP para coadyuvar @ lajplan  de  cierre, abandono  yjnforme de  Oportunidad ) yg0¢5000 28424000 0 67% EN EJECUCION \WWW.emab gov.colcontratacion
direccion tecnica operativa oficina disposicion final en lo que atafie al plan del sitio de
cierre desmantelamiento y abandono del sitio de disposicion final el Carrasco [final "El carrasco”
Prestar los servicios profesionales a la Empresa de Aseo de Bucaramanga Infome de  Oportunidad )
1429 EMAB SA ESP para coadyuvar a la Secretaria General en lo que atafie al|Apoyo Administrativo conveniencia P Y 16/01/2020 25.080.000 0 5% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
sistema de gestion de seguridad y y salud en el trabajo
Prestacion de servicios tecnicos de apoyo a la gestion para coadyuvar en el Informe de Oportunidad
1430 Isoporte tecnico y mantenimiento de los activos informaticos de la Empresa de|Fortalecimiento TIC'S conveniencia P Y 16/01/2020 19.550.000 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP
Prestar los servicios profesionales a la Empresa de Aseo de Bucaramanga|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
1431 EMAB SA ESP para coadyuvar a la Direccion Tecnica Operativa en el control|domiciliairio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 16/01/2020 43.633.333 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
|y supervision del componente de limpieza urbana. loportuna, continua e ininterrumpida.
Conta con una comision topografica como de control diario para|Cumplimiento de sentencia judicial para el
20001 | Sequimiento de las diversas obras de mfn;aeslructurg_que s desarrollan ylplan ~ de  ciere, abandono y Informe  de Oportunidad Y| /04000 60312.175 0 0% EN EJECUCION \WWWW emab.qov.colcontratacion
lcontar con ua de control top: en el sitio de del sitio de AVI.emab gov.colcontratacion
' denominado el Carrasco final "El carrasco”
de ible para el y utilizados en la| Informe de Oportunidad
200019 lestacion de clasificacion y aprovechamiento de residuos solidos ECA de la|Innovacion ambiental conveniencia P Y 31/01/2020 15.000.000 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP
Servicio de montallantas 24 horas al dia siete dia a la semana despinche| Prestacien del senvicio de aseo pibiico
2000 |/eparacion de lantas suministro de lantas fines y ofros para el mantenimientOly ipoico do manera. eficaz, efcente, O™ %€ OPOUNAd Y| aypq 5000 10.000.000 0 55% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
el parque automotor de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA| N L N conveniencia
loportuna, continua e ininterrumpida.
Senvicio de mantenimiento preventivo y suministro e repuestos para los sels|o v 4ol <o de aseo piblico
0001 |Vehiculos FVZ y FVR adquiridos por 1a EMAB SA ESP y el suministro de) . iipaive de manera eficaz, efiiente 0™ 98 OPOMUMIdad ¥ o500 80.000.000 0 5% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
repuesios para vehiculos marca Chevrolet y otros. pertenecientes a la| oo St conveniencia
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP portuna, pica.
Servicio a todo costo de arreglo de rodajas bandas servicio de remache de|
bandas rectificacion de campanas mantenimiento a sistemas de frenos para|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200022 camiones camionetas camperos sincronizacion de vehiculos a todo costo y|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 21/01/2020 20.000.000 0 55% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion

lortros para el parque automotor de la Empresa de Aseo de

continua e ini

EMAB SA ESP




OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS F/INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Contrato de consultoria especializada para el seguimiento control vy} . IR
verificacion del estado actual de ejecucion del disefio de celdas de respaldo 1 Cl:r:phw:;\w deCi::r:elencla ;;:::;Insara el Informe de Oportunidad
200023 y 2 del Sitio de Disposicion Final el Carrasco en el marco de plan dep " de\’ sitio de ) Y - P Y 24/01/2020 48.716.458 0 100% LIQUIDADO WWW emab.gov.co/contratacion
ilizacion  cierre i y abandono ido por la final "E1 carrasco”
|Autoridad Ambiental de Licencias Ambientales ANLA
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
1432 [conttantes con plena autonomia tecnica y administrativa los senvicios del. e ivients institucional nforme de - Oportunidad Y| 5445099 60.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW_emab qov.colcontrataion
asesor comercial que garantice la vinculacion de nuevos usuarios para lal conveniencia
ampliacion de la cobertura de usuarios de la Empresa de Aseo de|
EMAB SA ESP en su area de prestacion de servicios
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
14g3  [contatantes con plena aulonomia fecrica y adTinitiatlva 05 Sendcios o\ vy egirients ngttucional nfome de - Oporunidad y| 41015099 60.000.000 0 50% EN EJECUCION \WWW.emab gov.colcontatacion
asesor comercial que garantice la vinculacion de nuevos usuarios para la lconveniencia
ampliacion de la cobertura de usuarios de la Empresa de Aseo de|
EMAB SA ESP en su area de prestacion de servicios
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
contratantes con plena autonomia tecnica y administrativa los servicios de| " y Infome  de  Oportunidad Y| - "
1434 N - . 3 Fortalecimiento Institucional L 21/01/2020 60.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
asesor comercial que garanllce la vinculacion de nuevos usuarios para la iconveniencia
ampliacion de la cobertura de usuarios de la Empresa de Aseo de|
Bucaramanga EMAB SA ESP en su area de prestacion de servicios
Servicio de aquiler de equipos de impresion y multifuncionales para las| " Infome  de  Oportunidad Y| " - .
200024 iferente areas de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP /Apoyo administrativo conveniencia 21/01/2020 30.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Contrato de obra para la cn.nslm?clon de un Box Cu\verl. y .ubms (Cumplimiento de sentencia judical para el
para la del sistema de n  de cieme, abandono y|lnfome de  Oportunidad
200025 proteccion de las aguas de la cafiada el Carrasco en cumplimiento de la| P " de\l sitio de ) > ¢ Op Y 24/01/2020 592.105.825 0 18% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
resolucion 153 de 2019 expedidad por la autoridad nacional de licencias| " N
. final "El carrasco’
ambientales ANLA
Prestar los servicios corespondientes a los procesos y subprocesos|Cumplimiento de sentencia judicial para el
200026 tendientes a las acllvldaqes de clausl.Jr.a y post claus\.Jm en las diferentes|plan  de ~ Clerre, abandono Ri Informe. dfe Oportunidad y| 2410112020 314.954.764 0 75% EN EJECUCION WWW.emab.qov.colcontratacion
areas que componen el sitio de final el Carrasco del sitio de YV emab gov.colcontratacion
la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP final "El carrasco”
Contratar el servicio de dos vehiculos recolectores tipo compactador de caja
cerrada incluye chasis y caja compactadora de veinticinco yardas cubicas|Prestacion del servicio de aseo piblico| Informe de Oportunidad
200027 para cumplir la prestacion del servicio publico domiciliario en lo que atafie al|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia s Y 29/01/2020 644.667.000 0 60% EN EJECUCION WWW emab.gov.co/contratacion
componente de transporte de los residuos solidos por continua e i
usuarios de la EMAB SA ESP en el area de prestacion del servicio
Contratar el servicio de un vehiculo recolector tipo compactador de cajal
cerrada incluye chasis y caja compactadora de veinticinco yardas cubicas|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200028 para cumplir la prestacion del servicio publico domiciliario en lo que atafie al|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 29/01/2020 322.333.000 0 60% EN EJECUCION WWW emab.gov.col/contratacion
componente de transporte de los residuos solidos por continua e i
usuarios de la EMAB SA ESP en el area de prestacion del servicio
Contratar el servicio de transporte de residuos solidos en un vehiculo|
recolector de 8 yardas cubicas concaja paracumplir del servicio de aseo publicol Informe de Oportunidad )
200029 prestacion del servico publico iciliario en lo que atafie al de manera eficaz, eficiente, conveniencia 4 Y 29/01/2020 160.000.000 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion

transporte de los residuos presentados por los usuarios de la EMAB SA ESP)|
en el area de prestacion del servicio

loportuna, continua e ininterrumpida.




OTROSI

ESTADO DEL

No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS F/INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos de . .
recoleccion de los residuos solidos en la ciudad de Bucaramanga a los| Prestacion del servicio de aseo publico Informe  de  Oportunidad  y| -
200030 - " domiciliairio de manera eficaz, eficiente, o 29/01/2020 1.593.880.159 0 60% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
usuarios de la EMAB SA ESP correspondientes a la zona 01 del area de N L 3 conveniencia
N N oportuna, continua e ininterrumpida.
prestacion del servicio APS
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos dep i . .
: . . y restacion del servicio de aseo publico) y
200031 |[ecoleccion de los residuos solidos en la ciudad de Bucaramanga a 0S| i de manera eficaz, eficiente,|O™e 48 Oportuidad Y g 050 1.739.311.682 0 60% EN EJECUCION WWW_emab.qov.colcontratacion
usuarios de la EMAB SA ESP correspondientes a la zona 02 del area de ) L conveniencia
N . oportuna, continua e ininterrumpida.
prestacion del servicio APS
20003 |sequrar los bienes do propiedad de la Empresa de Aseo de Bucaramangp ooy og pgnes insttuionales nfome de - Oporunidad ¥} 59112030 385.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab gov.colcontratacion
EMAB SA ESP y aquellos por los cuales sea legalmente responsable conveniencia
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus|
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
contratantes con plena autonomia tecnica y administrativa los servicios de| informe de Oportunidad ]
1435 lasesoria a los tramites de gestion comercial de nuevos usuarios y fidelizaci L 30/01/2020 18.000.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
de los mismos para la ampliacion de la cobertura de usuarios de la Empresa|
de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP en su area de prestacion de|
servicios
|Servicio de reparacion fabricacion adaptacion mantenimiento y suministro de|
repuestos de cilindros hidraulicos bombas hidraulicas controles hidraulicos|Prestacion del servicio de aseo publico informe de Oportunidad ]
200033 motores hidrulicos y otros para el i de los i iciliairio de manera eficaz, eficiente, conveniencia 30/01/2020 35.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
pertenecientes al parque automotor de la Empresa de Aseo de continua e ini
EMAB SA ESP
Servicio de mantenimiento general y reparacion de clutch y otros para ell Pres'(a‘t‘:pr} del senicio de aseo pgbhw Informe  de  Oportunidad  y| .
200034 domiciliairio de manera eficaz, eficiente, L 30/01/2020 12.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
parque automotor de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP ) L iconveniencia
oportuna, continua e ininterrumpida.
Servicio de reparacion de placas y cuchillas bujes fabricacion de pasadores|Prestacion del servicio de aseo publicol informe de  Oportunidad ]
200035 resbaladera maquinados en general y otros para el parque automotor de la|domi io de manera eficaz, eficiente, conveniencia 30/01/2020 35.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP oportuna, continua e ininterrumpida.
20003 | Frester el senicio de soporte desarmollo de software capacitacion y|, Tic's nforme de - Oportunidad Y| g/9117099 109.200000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab gov.colcontratacion
mantenimiento para el ERP ARCO SIS PLUS conveniencia
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus|
propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|Prestacion del servicio de aseo publico informe de Oportunidad ]
1436 contratantes con plena autonomia tecnica y administrativa los servicios de|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente, conveniencia 05/02/2020 3.987.720 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.co/contratacion
planificacion y analisis de rutas de barrido y limpieza de areas i continua e ini
recoleccion de residuos solidos y los demas componentes de limpieza urbana
1437 Prestar los servicios profesionales especializados como ingeniero sanitario y| |Apoyo gerencial aspectns téenicos Informe  de  Oportunidad  y| 05/02/2020 35.000.000 0 72% EN EJECUCION WWW.emab.qov.colcontratacion
lambiental a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP conveniencia R VW emab gov colconiratacion
Suministro de repuestos para vehiculos chevrolet kodiak sistema electrico de|
\vehiculos servicio de i y i de accesorios en g del servicio de aseo publico| informe de Oportunidad ] )
200037 servicio de reparacion cojineria chapas de puertas y otros para de manera eficaz, eficiente, conveniencia 13/02/2020 70.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
mantenimiento del parque automotor de la Empresa de Aseo defoportuna, continua e ininterrumpida.
Bucaramanga EMAB SA ESP
Suministro de repuestos y otros para el parque automotor de la Empresa de| Prestacion del servicio de aseo piblico Informe  de  Oportunidad  y| A
200038 domiciliairio de manera eficaz, eficiente, L 1210212020 109.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP ) L conveniencia
loportuna, continua e ininterrumpida.
Suministro de repuestos para vehiculos kenworth escaneo de del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad ] )
200039 laccesorios servicio a todo costo y otros para el parque automotor e|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente, conveniencia 10/02/2020 80.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
infraestructura de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP loportuna, continua e ininterrumpida.
Suministro de mangueras bombas hidraulicas tubos hidraulicos racores|
\grafada de mangueras accesorios hidraulicos ferreteria industrial herramientas|Prestacion del servicio de aseo publicol informe de Oportunidad ] X
200040 len general servicio de reparacion de piezas elementos en general y otros para|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente, conveniencia 10/02/2020 109.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion

el mantenimiento del parque automotor de la Empresa de Aseo de|
Bucaramanga EMAB SA ESP

oportuna, continua e ininterrumpida.




OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS F/NICI0 VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Suministro de llantas servicio de reencauche de llantas montaje rotacion|Prestacion del servicio de aseo pblico| Informe de  Oportunidad X
200041 balanceo suminuistro de rines y otros para el parque automotor de la iciliaiio de manera eficaz, eficiente, conveniencia P Y 10/02/2020 50.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW .emab.gov.co/contratacion
|de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP loportuna, continua e ininterrumpida.
Prestar el servicio de limpieza para la atencion de los servicios eventuales|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200042 1Y/O especiales que presta la Empresa de Aseo de Bucaramanga-EMAB S.A.|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 24102/2020 25.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
E.S.P en su area de prestacion de servicio ZONA 3 loportuna, continua e ininterrumpida.
de filtros para aceite de motor, hidraulico y otros para el parque(Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de  Oportunidad
200043 lautomotor e infraestructura de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| ) P Y 20/02/2020 64.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
SA.ESP loportuna, continua e ininterrumpida. convenencia
Prestar los servicios de apoyo en los procesos y procedimientos de[Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad
200044 mantenimiento  del parque automotor de la Empresa de Aseo de|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| e op Y 26/02/2020 205.900.107 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
EMABSA.ESP loportuna, continua e ininterrumpida. conveniencia
/Apoyar la Gestion Técnica y Operativa de la Empresa de Aseo de|
Bucaramanga-EMAB S.A. E.S.P., por sus propios medios y sin que exista Informe de  Oportunidad )
1438 vinculacion laboral alguna entre los contratantes, en la supervision dellNueva linea de negocio conveniencia P Y 26/02/2020 40.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW .emab.gov.co/contratacion
programa de internvencion de podas de érboles, determinados en el Plan
Gestion Integral Residuos Slidos del Municipio de Bucaramanga
Prestar el servicio de limpieza para la atencion de los servicios eventuales|Prestacion del servicio de aseo pblico| Informe de  Oportunidad )
200045 1Y/O especiales que presta la Empresa de Aseo de Bucaramanga-EMAB S.A.|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 26/02/2020 20.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW .emab.gov.co/contratacion
E.S.P en su area de prestacion de servicio ZONA 1y ZONA 2 loportuna, continua e ininterrumpida.
00045 [dauisicion de fa poliza colectiva de los Wrabajadores de 12 EMAB S.A. BSP)o, - iienio | agal nfome de — Oportunidad Y| 055090 195.000.000 0 50% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
|y su nucleo familiar iconveniencia
Prestar los servicios técnicos de mantenimiento preventivo y correctivo all
isistema de aire aconicionado y extractores con sus respectivos repuestos, Informe de  Oportunidad
1439 laccesorios, revisiones y recarga de gas refri para las poy! > de Op Y 02/03/2020 14.270.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
istrativa y operativa de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB conveniencia
SA.ESP
Suministro de lubricantes como aceite de motor valvulina de transmision|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de Oportunidad )
200047 laceite hidraulico y otros para el parque automotor de la Empresa de Aseo de|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 09/03/2020 100.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Bucaramanga EMAB SA ESP loportuna, continua e ininterrumpida.
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP por sus
1a4g  |Propios medios y sin que exista vinlacion alguna enirelos conlratantes conl, o irinicirativo nfome de ~ Oportunidad Y| gq/035059 10.800.000 0 67% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
pleno apoyo juridico en el desarrollo de las actividades efectuadas por la iconveniencia
loficina de secretaria general de la EMAB SA ESP
Dirigir e implementar el proceso de disefio comuniciacion y puesta en practical Prestacien del senvicio de aseo pibiico
tag1 |4 los productos o sencios requeridos pora EMAB SA ESP en el desaroll i ge manera efcaz, efiiente, O™ % OPOUnidad ¥} 151052090 3833383 0 0% EN EJECUCION WWW.emab gov colconratacion
de los componentes de la prestacion del servicio publico deaseol | na. continua e innterumpida lconveniencia
determinando estrategias de marketing publicidad y comunicacion P ' pica.
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion en las actividades relacionadas \nforme de Oportunidad
1442 icon el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo SG SST de la|Cumplimiento Legal e Op Y 10/03/2020 18.400.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP convenencia
Contratar el servicio de evaluaciones medicas ocupacionales ingreso retiro
20004 [Periodioos y pos incapacidad para los empleados de la EMAB SA ESP lole, - uies ) ey nforme de - Oportunidad Y| 445 20.000.000 0 5% EN EJECUCION WWW_emab,gov.colcontratacion
lanterior dando cumplimiento a lo establecido en la resolucion 2346 de 2007, iconveniencia
del Ministerio de la Proteccion Social
s o sty dos et y doens sz [ 320 08 SR G 550 BN i
200049 u perativa y oS Ut M domiciiairio de manera eficaz, eficiente, e Op Y 120302020 35.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW_emab,gov.colcontratacion
lel componente de recoleccion transporte y barrido de la direccion tecnical iconveniencia

loperativa de la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP

loportuna, continua e ininterrumpida.




OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS FECHA INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
de articulos y materiales necvesanosvpara. ?cllwdades de post| (Cumpimiento de sentencia judical para ¢l
clausura y clausura en la zona 1y 2 del sitio de disposicion final el Carrasco| lan de cere, abandono Informe de Oportunidad
200050 mas actividades de clausura de la celda 2 y celda 1 de igual manera todos los| P delv sitio de - _'y e Op Y 12/03/2020 20.000.000 0 90% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
materiales necesarios para las actividades establecidas en la resolucion 153 ", N
final "EI carrasco
de 2019
Prestar apoyo a la EMAB SA ESP en la ejecucion de la actividad de lavado| Prestacion del senvicio de aseo publico Informe  de  Oportunidad |
200051 . L domiciliairio de manera eficaz, eficiente, L 20/03/2020 108.950.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion
de areas publicas del Municipio de Bucaramanga . L N conveniencia
loportuna, continua e ininterrumpida.
Prestar el servicio de apoyo a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB
00052 [P ESP en el proceso requerido para el desarllo y ejecucion delly . e de nagocio nforme de - Oportuidad ¥ 503,599 3.080.906.993 0 45% EN EJECUCION WWW.emab gov.colcontratacion
de parques zonas verdes y espacios publicos del Municipio de| conveniencia
de idad con las ificaciones tecnicas
Contratar el servicio de una volqueta para el transporte de agua implemento| Informe de Oportunidad )
200053 de aseo y limpieza para las estaciones de Metrolinea Sistema de Transporte|Nueva linea de negocio conveniencia P Y 02/04/2020 56.700.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Masivo en el Area Metropolitana de Bucaramanga
(Contratar el apoyo en el proceso de aseo y mantenimiento de la Informe de Oportunidad
200054 infraestructura del Sistema de Transporte Masivo del Area Metropolitana de|Nueva linea de negocio conveniencia 4 Y 02/04/2020 365.000.000 0 45% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Bucaramanga
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion de la Empresa de Aseo de|
1443 |Pucaramanga en la vigiancia y control de las actividades de mantenimientoly, o . . ge negacio nforme de - Oportunidad ¥ 410, 5099 10204425 0 a%% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
iconservacion y recuperacion de parques y zonas verdes de la zona oriente del conveniencia
Municipio de Bucaramanga
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion de la Empresa de Aseo de|
1444 |BucOramanga en la vigiancia y control de las actvidades de mantenimientoly . . ge negacio nfome de - Oportunidad y| - 4504p90 10204425 0 a% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
iconservacion y recuperacion de parques y zonas verdes de la zona sur del conveniencia
Municipio de Bucaramanga
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion de la Empresa de Aseo de|
1445 Bucaramanga en la vigiancia y conlrol de fas acfividades de manterimientoly, o . e de nagocio nforme de - Oporturidad ¥ 4045099 10204425 0 99% EN EJECUCION WWW emab,gov.colcontratacion
lconservacion y recuperacion de parques y zonas verdes de la zona occidente conveniencia
del Municipio de Bucaramanga
Prestacion de servicio de apoyo a la gestion de la Empresa de Aseo de|
1agg  |Ducaramanga en la vigiancia y control de las actividades de mantenimientoly o . iocs ge negocio nfome de - Oportunidad y| 454490 10204425 0 a%% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
lconservacion y recuperacion de parques y zonas verdes de la zona norte del| conveniencia
Municipio de Bucaramanga
Prestacion de servicio de apoyo a la Empresa de Aseo de Bucaramanga en la|
1447 |V9lencia ento y conlrol de las de o0 Y\ evalinea de negocio nfome de - Oportunidad y| 454400 10204425 0 o% EN EJECUCION \WWW.emab.gov.colcontratacion
isiembra de prado japones en los parques y zonas verdes del Municipio de conveniencia
Bucaramanga
Contratar el servicio de transporte de un vehiculo de chasis y cajal
o005 [Pompactadora de 25 YDAS cerada, para la recoleccion de los residuosiy, o . e de negocio nforme de - Oportuidad ¥} 4545099 96.000.000 0 38% EN EJECUCION WWW emab gov.colcontratacion
p de las del contrato numero 13 de conveniencia
12020, suscrito entre la Alcaldia de Bucaramanga y la EMAB S.A. E.S.P.
Prestacion de servicio de apoyo a la Empresa de Aseo de Bucaramanga para| Informe de Oportunidad
1448 el cumplimiento de las actividades requeridas en el contrato|Nueva linea de negocio conveniencia P Y 13/04/2020 10.204.425 0 99% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
Interadministrativo numero 13
Prestacion del servicio de apoyo a la gestion de la EMAB SA ESP para ell Informe de Oportunidad
1449 cumplimiento de las actividades requeridas en el contrato interadministrativo|Nueva linea de negocio conveniencia 4 Y 13/04/2020 7.743.450 0 99% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
numero 13
Contratar el servicio de transporte de un vehiculo tipo volqueta para el apoyo| "
20005 |en la recoleccion de los residuos provenientes de mantenimiento de linea de negocio L’:ﬁ;’;‘:en‘:a Oporturidad ¥ 4410415090 50.400.000 0 W EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion

verdes




OTROSI ESTADO DEL
No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS F/INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR TIEMPO % EJECUCION CONTRATO LINK
Suministro de combustible a los equipos pertenecientes al contratof Informe de Oportunidad
200057 interadministrativo numero 013 de 2020 suscrito entre la Alcaldia de|Nueva linea de negocio conveniencia P Y 17/04/2020 52.000.000 0 34% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Bucaramanga y la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP
Suministro de llantas, servicios de reencauche de llantas montaje rotacion|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe de  Oportunidad )
200058 balanceo suministro de rines y otros para el parque automotor de la EMAB SA|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia P Y 23/04/2020 180.000.000 0 38% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
oportuna, continua e ininterrumpida.
Prestar a la Empresa de Aseo de Bucaramanaga EMAB SA ESP por sus| ) - o
ropios medios y sin que exista vinculacion laboral los servicios de apoyol Prestacién del senviclo de aseo pibiico Informe  de  Oportunidad
1450 |PrOPOS! Y Sin que exs ‘ ° ° POYO) gomiciliairio de manera eficaz, eficente, O e. 9% OP Y 23042020 16.000.000 0 38% EN EJECUCION WWW.emab gov.colcontratacion
para la implementacion y gestion de los sistemas de informacion geografical . 3 lconveniencia
) y T " oportuna, continua e ininterrumpida.
SIG aplicadas al servicio publico de aseo domiciliario que atiende la Empresa
Contratar el servico de transporte de un equipo hidraulico para la ejecucion de| Informe de  Oportunidad )
200059 la poda de arboles en el area de cobertura de la Empresa de Aseo de|Nuevas lineas de negocio conveniencia P Y 23/04/2020 108.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Bucaramanga
: . Cumplimiento de la Resolucién CRA 720 de| y
200050 |[estar apoyo al EMAB SA ESP ena ejecucion de Ia acfividad de Iavado del 15" ocecios e fos componentes de la| " Ome 98 Oportunidad v oy0000 108.150.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab,gov.colcontratacion
lareas publicas del Municipio de Bucaramanga " ) conveniencia
prestacion del servicio - CLUS
Prestar los servicios de auditoria extema de gestion y resultado a la Empresa| Informe  de  Oportunidad
1451 de Aseo de Bucaramanga EMAB SA ESP conforme a la normatividad|Cumplimiento legal conveniencia P Y 04/05/2020 33.600.000 0 38% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
laplicable
Suministro de herramientas equipos e insumos para la ejecucion del contrato| Informe  de Oportunidad
200061 interadministrativo numero 013 de 2020 suscrito entre la Alcaldia defNuevas lineas de negocio conveniencia P Y 05/05/2020 100.000.000 0 29% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
Bucaramanga y la Empresa de Aseo de Bucaramanga
200062 |ComPra de hemamientas para la ejeccion de 12 poda de arboles en el area de| o e de negocio nforme de - Oporturidad ¥ 55519099 32195789 0 95% EN EJECUCION WWW emab gov.colcontratacion
icobertura de la Empresa de Aseo de Bucaramana lconveniencia
plantar IP y telefonos IP de las areas administrativa y operatival
20003 |eEdlon de ! J de la nueva) o lineas de negocio rforme de - Oporturidad ¥ 70519099 18.650870 7.460.348 0 99% EN EJECUCION WWW emab gov.colcontratacion
planta IP por cambio de operador incluyendo repuestos instalacion y mano de| conveniencia
lobra calificada
Contratar el servicio de alquiler de equipos de comunicacion para el|Prestacion del servicio de aseo publico| Informe  de Oportunidad
200064 iseguimiento y control de las actividades del servicio publico domiciliario de|domiciliaiio de manera eficaz, eficiente,| conveniencia 4 Y 11/05/2020 105.000.000 0 25% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
laseo oportuna, continua e ininterrumpida.
Compra de cuatro hidrolavadoras con motor para la empresa de aseo de| Cumplimiento de f2 Resolucign CRA 720 de Informe  de  Oportunidad
0S| AR SA £SP P 4 2015 respecios do los componentes e la 0 ©F P I 13052020 19.600.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab gov.colcontratacion
4 prestacion del servicio - CLUS
Prestar los servicios correspondientes a los procesos y subprocesos de " . -
barrido y limpieza manual de areas publicas en la zona 2 determinada por la| Prestacién del senviclo de aseo pibiico Informe de - Oportunidad
200066 v imp % " POC 8l yomiciliairio de manera eficaz, efiiente,| e 0 P Y 2710512020 719.107.074 0 25% EN EJECUCION WWW.emab gov.colcontratacion
Empresa de Aseo de Bucaramanga conforme a las frecuencias y horarios| . ) iconveniencia
) y L oportuna, continua e ininterrumpida.
lestablecidos en el programa de prestacion de servicios
Suministrar a la EMAB SA ESP los equipos de medicion y los accesorios que[Cumplimiento de la Resolucion CRA 720 de| Informe  de Oportunidad
200067 'se requieran para la ejecucion de la actividad de poda de arboles que atiende|2015 respectos de los componentes de la conveniencia 4 Y 13/05/2020 16.930.725 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.co/contratacion
la Empresa prestacion del servicio - CLUS
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO ABOGADO PARA
LA ASESORIA JURIDICA EN LA SUSTANCIACION DE MEDIO DE Informe  de Oportunidad
1452 CONTROL CONTRA ACTOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS|Apoyo gerencial conveniencia 4 Y 02/06/2020 3.500.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colcontratacion
PROFERIDOS POR LA SUPERINTENDENCIAS DE SERVICIOS|
PUBLICOS DOMICILIARIOS CONTRA LA EMAB S.A. E.S.P.
Prestar a la EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB SA. ESP,
por sus propios medios y sin que exista vinculacion laboral alguna entre los|
contratantes, con plena autonomia técnica y administrativa los servicios de| Informe de  Oportunidad )
1453 Asesoria a los tramites de Gestion Comercial de nuevos usuarios y|Fortalecimiento Institucional conveniencia 4 Y 03/06/2020 2.000.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion

fidelizacion de los mismos, para la ampliacion de la cobertura de usuarios de|
la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A. ESP., en su érea de|
prestacion de servicios.




No. OBJETO META ESTUDIOS PREVIOS FECHA INICIO VALOR ANTICIPOS OTROSI VALOR OTROSI TIEMPO % EJECUCION [ESTADO DEL CONTRATO LINK
Prestacion de servicios a la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA. ESP para
lconcertar, moderar y liderar reuniones con los Grandes Generadores de Residuos Solidos| nfome  de  Oporunidad

1454 Urbanos del area de Prestacion de Servicio, con el fin de promocionar servicios propios y|Fortalecimiento Institucional onveniencia Y 10/06/2020 4.400.000 0 50% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
\garantizar el adecuado manejo de residuos solidos desde la fuente y su respectivol
|seguimiento.
CONTRATO PARA REALIZAR UN (01) DE MONITOREO DE OLORES EN CINCO (05) PUNTOS|Prestacion del servicio de aseo publico domiciiairio| forme  de  Oportunidad

200068 EN EL SITIO DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS - CARRASCO, PARA LA EMPRESA DE|de manera eficaz, eficiente, oportuna, continua e| y Y 13.685.974 0 2% EN EJECUCION WWW emab.gov.cofcontratacion
ASEO DE BUCARAMANGA SA. ininterrumpida,
PRESTAR APOYO A LA EMAB SA. ESP., EN LA EJECUCION DE LA ACTIVIDAD DE LAVADO DE o y informe ~ de ~ Oportunidad ~ y ;
200069 |AREAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE BUCARAVANGA. INueva linea de negocio 220.000.000 0 100% LIQUIDADO WWW.emab.gov.colconratacion
PRESTAR A LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB SA. ESP., POR SUS
PROPIOS MEDIOS Y SIN QUE EXISTA VINCULACION LABORAL ALGUNA ENTRE LOS
CONTRATANTES, APOYO ADMINISTRATIVO, EN LA OFICINA DE PQR Y SERVICIO AL| informe ~ de ~ Oportunidad ~ y
! 389 emab.gov.

1455 ICLENTE, ATENDIENDO AL INGREMENTO DE LAS PETICIONES, QUEJAS, RECURSOS Y] |Apoyo administrativo conveniencia 18/0612020 4.389.000 0 30% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colconratacion
DEMAS SOLICTUDES RADICADAS POR LOS DIFERENTES CANALES DE ATENCION
VRTUALES Y TELEFONICOS, DURANTE LA EMERGENCIA SANITARIA.
REALIZACION DE ACTIVIDADES ADMINISTRATNVAS DE ARCHVO Y/O GESTION
DOCUMENTAL, TENDIENTES A LA PLANIFICACION, MANEJO Y ORGANIZACION DE LA| nfome  de  Oportunidad

1456 DOCUMENTACION PRODUCIDA Y RECIBIDA POR LAS DIFERENTES AREAS DE LA EMPRESA, [Apoyo administrativo conveniencia y 1810612020 4.389.000 0 30% EN EJECUCION WWW.emab.gov.colcontratacion
DESDE SU ORIGEN HASTA SU DESTINO FINAL (ARCHIVO CENTRAL), CON EL OBJETO DE
FACILITAR SU UTILIZACION Y CONSERVACION.
Prestar  la Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB SA. E.SP. por sus propios medios
Isin que exista vinculacion laboral alguna entre los contratantes con plena autonomia técnica y|

157 admistaliva los senicios de APOYO PROCESOS GESTION DE CARTERA, que garanieny - iy ome  de Oportunidad y) g5 4389.000 0 0% ENEJECUCION \WWW.emab.gov.colcontrtacion
linformacion actual de los predios para nueva clasificacion de tarifa y entrega de estado de conveniencia
lcuentas con socializacién a clientes que presentan mora con la Empresa de Aseo de
Bucaramanga EMAB SA. E.S.P.
PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO REVISOR FISCAL A LA EMPRESA DE o P unidad

1458 IASEO DE BUCARAMANGA “EMAB SA. ESP.", DE CONFORMIDAD CON LO SERALADA EN EL|Cumplimiento Legal nforme  de - Cporunidad y 22.926.667 0 10% EN EJECUCION W, emab.gov.colcontratacion
ICODIGO DE COMERCIO Y DEMAS NORMAS APLICABLES

"‘l
-
ww EMMIAEB.




3. CONTRATOS SOPORTADOS CON VIGENCIAS FUTURAS

Prestacion del servicio de
seguridad y vigilancia

privada, en las areas Quince (15) Empresa de
administrativa y operativa 190122 $668.077.380 meses y ocho vigilancia Seguridad
de la Empresa de Aseo de dias Comunera Ltda.
Bucaramanga EMAB S.A.

E.S.P.

Tabla 2 Contratos soportados con vigencias futuras

OBSERVACION: La Junta Directiva de la EMAB S.A. ESP., mediante acta No. 207 de noviembre 26 de 2019,
autorizé comprometer vigencias futuras para la suscripcién del contrato de seguridad y vigilancia.

e DIEZ MIILONES NOVECIENTOS CUATRO MIL SEISCIENTOS VEINTISEIS PESOS ($10.904.626)
MCTE., con cargo al presupuestal para la vigencia 2019.

e QUINIENTOS VEINTE MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y DOS PESOS
($520.150.692) MCTE. vigencia 2020.

e CIENTO TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
TREINTA'Y TRES PESOS ($137.839.933) MCTE., vigencia 2021.

4. INFORMES DE INTERVENTORIA

La empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A. E.S.P. lleva a cabo supervisiones a los contratos, por lo
que este punto no aplica a la entidad.




5. ESTADOS FINANCIEROS

5.1 Estados de resultados

4 EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.
ank ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
i E M H B_ Estados Financieros Comparativos del 01 al 31 de Mayo de 2020-2019
T ( Cifras expresadas en miles de pesos )
VARIACION VARIACION
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION PO;,\‘CfL'\:;L;AL PO/fNCfL":;%AL
HORIZONTAL VERTICAL
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Notas
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 7 9.405.120 10.065.476 (660.356) -6,56% 24,17%
Caja 4.500 4.599 (99) 2,15% 0,01%
Depositos en Instituciones Financieras 2.322.433 3.493.865 (1.171.432) -33,53% 5,97%
Efectivo de Uso Restringido 4.357.172 4.014.108 343.064 8,55% 11,20%
Otros equivalentes al efectivo 2.721.014 2.552.904 168.110 6,59% 6,99%
CUENTAS POR COBRAR 8 12.924.315 6.000.878 " 6.923.437 115,37% " 33,21%
Servicios Publicos 4.806.690 3.122.838 1.683.852 53,92% 12,35%
Avances y anticipos entregados 350.039 548.929 (198.890) -36,23% 0,90%
Anticipos o saldos a favor por impuestos y Contribuciones 1.833.816 950.614 883.202 92,91% 471%
Embargos Judiciales 391.737 391.365 372 0,00% 1,01%
Otras Cuentas por Cobrar 5.542.032 987.132 4.554.900 461,43% 14,24%
PRESTAMOS POR COBRAR 68.167 54.233 " 13.934 25,69% 0,18%
Prestamos por cobrar a Empleados 9 68.167 54.233 13.934 25,69% 0,18%
INVENTARIOS - 39.449 (39.449) -100,00% 0,00%
Materiales y suministros 67.629 67.629 - 0,00% 0,17%
Deterioro Acumulado de Inventarios (CR) (67.629) (28.180) (39.449) 139,99% 0,17%
ACTIVO CORRIENTE 22.397.602 16.160.036 6.237.567 38,60% 57,55%
ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR 1.936.666 1.978.495 (41.828) 2,11% 4,98%
Prestamos por cobrar a Empleados 461.732 518.857 (57.125) -11,01% 1,19%
Cuentas Por Cobrar de Dificil Recaudo 4.916.913 4.754.690 162.223 3,41% 12,63%
Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar (CR) (3.441.978) (3.295.052) (146.926) 4,46% -8,84%
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10 13.250.844 11.806.592 1.444.252 12,23% 34,05%
Terrenos 6.029.028 6.029.028 - 0,00% 15,4%%
Edificaciones 3.260.410 3.260.410 - 0,00% 8,38%
Magquinaria y Equipo 1.143.128 624.894 518.234 82,93% 2,94%
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 332772 295.710 37.062 12,53% 0,86%
Equipos de Comunicacion y Computo 279.950 272.339 761 2,7% 0,72%
Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion 5.800.942 3.980.552 1.820.390 45,73% 14,90%
Equipos de Comedor,Cocina, Despensa y Hoteleria 2.963 2.963 - 0,00% 0,01%
Depreciacion Acumulada (3.598.349) (2.659.304) (939.045) 35,31% 9,25%
OTROS ACTIVOS 374.267 373.854 43 0,11% 0,96%
Activos Intangibles 214.999 214.999 (1) 0,00% 0,55%
Gastos pagados por anticipado 380.115 223.522 156.593 0,00% 0,98%
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles (CR) (220.847) (64.668) (156.179) 241,51% -0,57%
ACTIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 960.500 960.500 - 0,00% 2,41%
Activo por impuesto diferido 960.500 960.500 - 0,00% 2,47%
ACTIVO NO CORRIENTE 16.522.277 15.119.441 1.402.837 9,28% 42,45%
TOTAL ACTIVO 38.919.880 31.279.477 7.640.403 24,43% 100,00%
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA

VARIACION VARIACION
WAYoz020  wavozols " PORCENTUAL PORCENTUAL
HORIZONTAL VERTICAL
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Notas Notas
OBLIGACIONES FINANCIERAS 1 465.777 794.560 (328.784) 0,00% 2,62%
Financiamiento Interno de Corto Plazo 465.777 794.560 (328.784) 0,00% 2,62%
CUENTAS POR PAGAR 12 3.960.840 3.142.015 818.825 26,06% 22,26%
Adauisicion de Bienes y Servicios Nacional 354.291 353.480 81 0,23% 1,99%
Recaudos a Favor de Terceros 195 42117 (41.922) -99,54% 0,00%
Retencion en la Fuente e Impuestos 844.879 903.454 (68.576) 6,48% 4,75%
Otras Cuentas por Pagar 2.761.475 1.842.964 918.511 49,84% 15,52%
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 13 665.044 311.958 353.085 113,18% 3,74%
Beneficios a los Empleados a Corto Plazo 665.044 311.958 353.085 113,18% 3,74%
PROVISIONES 14 5.470.969 3.603.854 1.867.115 51,81% 30,75%
Litigios y Demandas 1.404.409 764.864 639.544 83,62% 7,89%
Provisiones 4.066.561 2.838.990 1.227.571 43,24% 22,85%
OTROS PASIVOS 15 1.369.602 1.369.602 0 0,00% 7,70%
Otros Pasivos 1.369.602 1.369.602 0 0,00% 7,70%
PASIVO CORRIENTE 11.932.232 9.221.990 2.710.241 29,3%% 67,06%
PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS 16 5.201.679 3.897.460 1.304.218 33,46% 29,23%
Provisiones diversas 3.285.070 3.897.460 (612.390) -15,71% 18,46%
Otros Pasivos Diferidos 1.916.609 - 1.916.609 100,00% 10,77%
PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 659.100 808.679 (149.579) 0,00% 3,70%
Pasivo por impuesto Diferido 659.100 808.679 (149.579) 0,00% 3,70%
PASIVO NO CORRIENTE 5.860.779 4.706.139 1.154.639 24,53% 32,94%
TOTAL PASIVO 17.793.010 13.928.130 3.864.881 21,75% 100,00%
PATRIMONIO
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 17
Capital Suscrito y Pagado 1.734.729 1.734.729 0) 0,00% 8,21%
Prima Colocacion de Acciones,Cuotas o partes de Int. Social 143.014 143.014 0) 0,00% 0,68%
Reservas 3.176.080 3.176.080 0) 0,00% 15,03%
Resultados de Ejercicios Anteriores 5.525.308 3.425.654 2.099.654 61,29% 26,15%
Resultados del Ejercicio 4.500.478 2.833.609 1.675.869 59,14% 21,34%
Impacto por la transicion al nuevo marco de regulacion 6.038.260 6.038.260 - 0,00% 28,58%
TOTAL PATRIMONIO 21.126.869 17.351.347 3.775.522
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38.919.880 31.279.477 7.640.403 24,43% 100,00%
o o .
Yt
PEDRO JOSE SALAZAR GARCIA NELSON MORALES MIRANDA EDGAR A. MEJIA H.
Gerente General T.P. 58868-T TP. 46183-T
Contador Piblico Revisor Fiscal

EMPRESA DE ASEO DE ASEO DE BUCARAMANGA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estados Financieros Comparativos del 01 al 31 de Mayo de 2020-2019

( Cifras expresadas en miles de pesos )
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EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ingresos por servicio de aseo

COSTOS DE VENTAS

Costos nomina

Contratos de personal temporal
Costos generales de operacion
Provisiones diversas (Clausura)
Depreciaciones

Impuestos y Tasas

Deterioro de Inventarios, Depreciacion
UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
Contratos de personal temporal

Gastos generales

Imp. y confribuciones

Beneficios a Empleados

Depreciaciones y Amortizaciones

Provisién Impuestos

UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS INGRESOS

Otros Ingresos Contratos Interadministrativos
Otros Ingresos Convenios Interadministrativos
Recuperaciones

Otros Ingresos Innov acion

OTROS COSTOS

Costos Por Contratos Interadministrativos
Costos Por Convenios Interadministrativos
Otros Costos de Operacion Innovacion

OTROS GASTOS
Ofros Gastos

INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos Financieros

GASTOS FINANCIEROS
Financieros Nacionales

Total de Ingresos

Total gastos

Total costos

UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS

LY'S

PEDRO JOSE SALAZAR GARCIA
Gerente General

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

Estados Financieros Comparativos del 01 al 31 de Mayo de 2020-2019

( Cifras expresadas en miles de pesos )

MAYO 2020

MAYO 2019

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P

VARIACION VARIACION

VARIACION PORCENTUAL PORCENTUAL

NUM ERICA ANALISIS ANALISIS
HORIZONTAL  VERTICAL
Notas
18 18.287.640 17.480.060 807.580 4,62% 79,49%
18.287.640 17.480.060 807.580 4,62% 79,49%
19 11.953.485 11.213.424 740.061 6,60% 76,33%
1.169.608 1.281.034 (111.426) -8,70% 7,59%
15.989 31.203 (15.215) -48,76% 0,10%
10.008.900 8.949.532 1.059.368 11,84% 64,91%
257.182 250.000 7.182 2,87% 1,67%
317.829 253.907 63.922 25,18% 2,06%
183.977 419.568 (235.591) -56,15% 5,98%
- 28.180 (28.180) -100,00% 0,00%
6.334.154 6.266.636 67.518 1,08%
20 2.897.111 3.442.622 (545.511) -15,85% 94,17%
76.994 123.687 (46.693) -37,75% 2,50%
423.695 542.154 (118.459) -21,85% 13,77%
212.034 1.014.613 (802.579) -79,10% 6,89%
1.172.249 1.085.013 87.236 8,04% 38,10%
62.894 52.628 10.266 19,51% 2,04%
949.245 624.527 324.718 0,00% 30,85%
3.437.043 2.824.014 613.029 21,711%

21 4.437.204 3.711.056 726.148 19,57% 19,29%
1.639.111 3.436.577 (1.797.466) -52,30% 7.12%
2.646.105 253.356 2.392.749 944,42% 11,50%
104.723 21.123 83.600 395,78% 0,46%
47.264 - 47.264 0,00% 0,21%
22 3.466.464 4.167.170 (700.706) -16,81% 22,48%
1.553.345 2.845.590 (1.292.245) -45,41% 10,07%
1.321.312 1.321.580 (268) -0,02% 8,57%
591.806 - 591.806 0,00% 3,84%
23 108.248 - 108.248 0,00% 3,52%
108.248 - 108.248 0,00% 3,52%
24 281.085 609.183 (328.098) -53,86% 1,22%
281.085 609.183 (328.098) -53,86% 1,22%
25 71.142 143.474 (72.332) -50,41% 2,31%
71.142 143.474 (72.332) -50,41% 2,31%

23.005.928 21.800.299 1.205.629

3.076.501 3.586.096 (509.595)

15.419.949 15.380.594 39.355

4.509.478 2.833.609 1.675.869

£

NELSON MORALES MIRANDA
T.P. 58868-T
Contador Publico

EDGAR A. MEJIA H.
T.P. 46183-T
Revisor Fiscal

Anexo 1. Notas a los estados financieros con corte a mayo de 2020.




5.2 INDICA

DORES FINANCIEROS

Analizando la informacién financiera de la Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. E.S.P y con el fin de medir
la estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las
utilidades de la entidad, se presentan los indicadores financieros que permiten evidenciar la situacién financiera
a corte de mayo del 2020 a través de la interpretacion de las cifras, de los resultados y de la informacion en

general.
CONCEPTOS MAYO DE 2020 MAYO DE 2019 DIFERENCIA
Liquidez 1,88 1,75 0,12)
Endeudamiento 50,54% 44,53% 6,01%
Margen Operac. de Utilidad 18,79% 16,16% 2,64%
Margen Bruto de Utilidad 34,64% 35,85% -1,21%
Margen Neto de Utilidad 19,60% 13,00% 6,60%
Rendimiento del Patrimonio 21,34% 16,33% 5,01%
Rendimiento de la Inversion 11,59% 9,06% 2,53%

Tabla 3 Indicadores Financieros Comparativos Mayo 2020-2019

2,00
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1,40
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1,00
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0,00
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@ MAYO 2020
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INDICADORES FINANCIEROS MAYO 2020 - 2019

Liquidez Endeudamiento

1,88 50,54% 18,79% 34,64% 19,60% 21,34%
1,75 44,53% 16,16% 35,85% 13,00% 16,33%

Titulo del eje

H MAYO 2020 & MAYO 2019

Margen Operac = Margen Bruto =~ Margen Neto Rendimiento  Rendimiento de
de Utilidad de Utilidad de Utilidad del Patrimonio la Inversion

11,59%
9,06%

Gréfico 1 Comparativo Indicadores Financieros a mayo de 2020-2019




INDICADORES MAYO DE 2020 MAYO DE 2019
CAPITAL DE TRABAJO 10.465.371 6.938.045
MARGEN EBITDA 24,33% 20,03%
Tabla 4 Indicador Ebitda Comparativo Mayo 2020-2019

EBITDA

Beneficio antes de Intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones. mide en un 24,33% la rentabilidad
operativa de la Empresa, dejando beneficios en la operacion de $4.449.182. Siendo los costos y gastos
necesarios para cumplir con el objeto social a mayo de 2020 de $14.850.596 que equivale al 81,21% sobre el
total de los Ingresos Operacionales. Con relacion al afio anterior este indicador aumentd el 4,30%, resultado
por el aumento de ingresos.

LIQUIDEZ

La liquidez de la Empresa a mayo de 2020 es de 1.88, refleja que por cada peso que se debe, la EMAB cuenta
con 1,88 pesos para respaldar sus obligaciones a corto plazo. Con relacién al afio anterior se aumenté en
0.12%.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo refleja, que una vez la EMAB cancele el total de sus obligaciones corrientes contaré con
$10.465.731 para atender cualquier otro tipo de obligaciones o responsabilidades que surjan de alguna
necesidad en el desarrollo de su actividad economica. Esto dependiendo de la fluidez de efectivo que genere
la Empresa. Con relacion al afio anterior aumenté el 33,70% equivalente a $3.527.325 Este resultado es debido
a disminucion del pasivo e incremento de activos fijos.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

A mayo de 2020 el nivel de endeudamiento es de 50,54%, para este indicador es importante resaltar el valor
que la Empresa tiene provisionado a corto y largo plazo, respecto al afio anterior el nivel de endeudamiento
presentd un aumento del 6,01%.

MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD
La utilidad operacional representa el 18,79% sobre el total de los Ingresos provenientes de su desarrollo normal,
dejando una utilidad operacional favorable para la Empresa de $3.437.043. Con relacién al afio anterior este
indicador presenta incremento del 2,64%.

MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

Este Indicador permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas, la empresa refleja a mayo
de 2020 una utilidad bruta de $6.334.154, que corresponde al 34,64% sobre los Ingresos Operacionales,
disminuy6 en 1,21% con relacién al afio anterior, resultado sostenible para el desempefio econdémico de la
empresa, dejando capacidad de pago para impuesto, tasas y contribuciones generados por el desarrollo de
actividad principal.

MARGEN NETO DE UTILIDAD

A mayo de 2020 la EMAB presenta una utilidad neta de $4.509.478 que corresponde al 19,60% sobre el total
de sus ingresos. Con relacion al afio anterior aumenté el 6,60% debido al incremento del total de los Ingresos
y por falta de provision de los impuestos de Ley y a los costos de la linea de negocios de INNOVACION.

i"rﬁ
w EMAB.




RENDIMIENTO AL PATRIMONIO
En el mes de mayo de 2020 obtuvo un rendimiento patrimonial del 21,34%, representado en la utilidad sobre el
valor total del patrimonio. Este indicador permite identificar la rentabilidad que ofrece la Entidad a los accionistas
sobre el capital que han invertido.

RENTABILIDAD DE LA INVERSION

El Rendimiento sobre la Inversién o indice de Rentabilidad Econdmica es del 11,59% y muestra la capacidad
basica de la entidad para generar utilidades, la utilidad que se obtiene por cada peso de activo total invertido.
este indicador muestra aumento del 2,53% de la empresa como producto del beneficio obtenido y se calcula a
través de la division de las Utilidades entre el activo total.




6 INFORMES DE SEGUIMIENTO FINANCIERO

6.1 CARTERA CLASIFICADA POR EDADES Y CONCEPTO

CARTERA A JUNIO DE 2020
FACTURACION

FACTURACION ~ FACTURACION ~ ACTURACION DIRECTA FACTURACION CONVENIO
PERIODO CONJUNTAAMB  CONJUNTA ESSA D'REFC&:LD'SP ESPECIALES  DIRECTAPILAS 'NTEF;’;%T\E%ZAS TOTAL
EVENTUALES
EMITIDA DEL MES NO VENCIDA 910.568.755 68.428.308 515.382.180 36.381.890 23.628.984 1.554.390.117
FINANCIACION covid 327.517.916 327.517.916
TOTAL CARTERA NO VENCIDA 1.238.086.671 68.428.308 515.382.180 36.381.890 23.628.984 1.881.908.033
FACTURACION =~ " vne . CONVENIO
CARTERA VENCIDA C@g&’ﬁfﬂm CZ’LCJLL,’GQCEEZ | DRECTADISP ES?;EE&TLAES SI’;CELUTZAPCIS'; INTERAD PLAZAS ~ TOTAL
FINAL sioattosnd MERCADO
0-30 23.083.269 39.880.898 338.423.677 7.845.260 318.170 409.551.274
31-60 201.244.686 24.469.808 1.205.970 14.020 226.934.484
61-90 335.241.053 19.208.999 14.732.075 4.857.220 1.031.910 375.071.257
91-120 277.475.182 14.276.382 15.839.633 1.422.400 309.013.597
121-150 82.623.318 9.580.295 34.375.494 992.220 127.571.327
151-180 39.722.245 7.611.228 - 1.859.820 49.193.293
181-360 199.012.780 26.982.174 36.452.938 8.321.628 270.769.520
361-720 230.369.426 33.919.901 37.262.235 42.786.258 17.016.248 361.354.068
721-1080 196.969.943 13.866.767 189.972 88.770.009 299.796.691
1081-1800 301.549.453 2.542.404 422.324.434 201.389.566 927.805.857
mas de 1800 1.171.702.871 465.999.893 251.000.000 1.888.702.764
TOTAL 3.058.994.226 192.338.856 899.600.458 56.694.708 787.135.884 251.000.000 5.245.764.132
6.2 ESTADO PERSUASIVO Y COACTIVO DE LA CARTERA
CARTERA EN CARTERA EN CAACI?L-JI—IEIESC?SN
CATEGORIA COBRO COBRO COMPROMISO TOTAL
PERSUASIVO COACTIVO DE PAGO
AMB 2.970.464.439 88.529.787 3.058.994.226
ESSA 182.350.697 9.988.159 192.338.856
PILAS 732.365.240 3.825.190 736.190.430
BASCULA 689.967.002 56.427.220 153.206.236 899.600.458
ESPECIALES Y EVENTUAL 43.869.192 12.825.516 56.694.708
TOTAL 4.619.016.570 69.252.736 255.549.372 4.943.818.678
ESTADO CARTERA VALOR %
COBRO PERSUASIVO 4.619.016.570 88%
COBRO COACTIVO 69.252.736 1%
ACUERDOS DE PAGO 255.549.372 5%
EN PROCESO PARA GESTION 301.945.454 6%

TOTAL CARTERA

5.245.764.132

100%: 3.969.562.981




ESTADO CARTERA

EN PROCESO PARA GESTION 6%
ACUERDOS DE PAGO 5%
COBRO COACTIVO | 1%

COBRO PERSUASIVO 88%
COBRO PERSUASIVO u COBRO COACTIVO
ACUERDOS DE PAGO EN PROCESO PARA GESTION

Grafico 2 Estado de cartera

El total de cuentas por cobrar asciende a $7.127.672.165 de las cuales el 74% corresponde a cartera vencida
por valor de $5.245.764.132. Se observa que el 88% de la cartera vencida esta en cobro persuasivo, en cobro
coactivo el 1% que corresponde a gestion directa de la EMAB y a la fecha se espera informe detallado de amb
y essa con respecto a este tipo de cobro.

El total de la cartera con acuerdos o compromiso de pagos asciende a $255.549.372 que corresponde al 5%
sobre el total de la cartera vencida.

El total de la cartera en procesos para gestion asciende al 6% y corresponde a cartera de plazas de mercado
generada en vigencias anteriores por $251.000.000 mas $50.945.454 de usuarios de estrato uno clasificados
como pila publica pendiente de cobro presencial realizado en brigadas comerciales.

Actualmente la EMAB S.A. E.S.P. estructura un plan estratégico agresivo de recuperacion de cartera que
iniciard a ejecutar a partir del mes de agosto de 2020, fecha que se tiene prevista para terminar con las
restricciones del aislamiento preventivo por la emergencia de salud publica.

Dentro de las actividades a realizar como estrategia de recuperacion se presenta lo siguiente:

1. Controlar y gestionar de manera constante y reciproca con las Entidades facturadoras la cartera vencida,
haciendo foco en edades mayores a 180 dias, sin dejar de gestionar la cartera de menor tiempo en mora.

2. Brigadas de cobranza directa presencial.

3. Brigadas de cobranza en usuarios clasificados en categoria pilas estrato uno, donde se sensibiliza al
usuario sobre el servicio de aseo, se socializa la cartera y se realiza verificacion de predios y nomenclatura
con relacion a la vinculacién inicial.

4.  Comunicacion continua via telefénica y virtual segun clasificacién del cliente (edad y método de facturacion.

Conciliaciones y negociacién de acuerdos de pago.

6. Gestion de cobro pre juridico y juridico

o




6.3 INVERSIONES FINANCIERAS CON DETALLE DE TASA, PLAZO Y ENTIDAD FINANCIERA.

al

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA SA ESP

LA SUSCRITA DIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
DE LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA
EMABS.AESP

CERTIFICA

Que EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A ESP, identificada con Nit.
804.006.674-8, no tiene inversiones financieras "Acciones de Bolsa, Divisas, Metales,
Materias primas, Bienes inmobiliarios, Bonos, Renta Fija de Corto Plazo”.

Se expide a solicitud del Concejo Municipal

Dada en Bucaramanga, a los seis (06) dias del mes de julio (07) del afio 2020.

AJ;LI‘.’L&MIEVES
% é// 4
Proyectd: -Ana lise Larrillo Gémez, Profesional Area de Tesoreria

SO, N, sl ‘ & “ :




7. INGRESOS (TRIBUTARIOS, NO TRIBUTARIOS, RECURSOS DE CAPITAL)

4
Y EMRAB. EMPRESA DE ASEO EMAB S.A. E.S.P
i PRESUPUESTO DE INGRESOS 2020
CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO 2020
02 PRESUPUESTO DE INGRESOS
0203 INGRESOS NO TRIBUTARIOS
0203 DISPONIBILIDAD INICIAL
020350 |VENTA DE SERVICIO DE ASEO
02035001 _|SERVICIO DE COMERCIALIZACION Y RECAUDO 3.276.863.782
02035002 _|SERVICIO DE BARRIDO Y LIMPIEZA 11.678.308.514
02035003 |SERVICIO DE RECOLECCION 14.431.188.880
02035004 |SERVICIO DE DISPOSICION FINAL 5.038.490.222
02035009 _|TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS 1.494.432.680
02035010 _|LIMPIEZA URBANA POR SUSCRIPTOR (CLUS) 3.876.129.063
02035011 |REMUNERACION DE APROVECHAMIENTO 1.205.668.762
020353 |SUBSIDIOS 1.791.365.861
SUBTOTAL $ 42.792.447.764
02035008 |OTROS INGRESOS DE DISPOSICION FINAL 4.583.829.000
02035012 _|OTROS INGRESOS DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS 1.062.687.000
SUBTOTAL OTROS INGRESOS DF $ 5.646.516.000
TOTAL VENTA DE SERVICIO DE ASEOQ $ 48.438.963.763
020390 |OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS
02039001 _|RECUPERACION DE CARTERA 2.126.975.000
02039002 |OTROS INGRESOS CORRIENTES 6.506.561.670
02039005 _|CONVENIO EMERGENCIA SANITARIA 6.810.771.237
SUBTOTAL OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS $ 15.444.307.907
TOTAL INGRESOS NO TRIBUTARIOS $ 63.883.271.671
0207 RECURSOS DE CAPITAL 0
020703 |CREDITO INTERNO BANCA COMERCIAL 0
020719 |RENDIMIENTOS FINANCIEROS RECURSOS 350.000.000
020735 |VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS DEL SECTOR 20.000.000
020739 |REINTEGROS -RECUPERACIONES 120.000.000
020790 |OTROS RECURSOS DE CAPITAL 3.600.000.000
TOTAL RECURSOS DE CAPITAL $ 4.090.000.000
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS $ 67.973.271.671
nBQLE"Lé AURORA URBINA AMADO

Dhiretora Admmimi

y Financiera

Tecnico de Presupuesto




EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA EMAB S.A E.SP.
PRESUPUESTO DE INGRESOS APROBADO VIGENCIA 2020
(Resolucion 393 del 12 de diciembre de 2019)
CcODIGO .
PRESUPUESTAL DESCRIPCION PRESUPUESTO 2020
2035 VENTA DE SERVICIO DE ASEO 48.438.963.764
OTROS INGRESOS NO
2039 TRIBUTARIOS 15.444.307.907
0207 RECURSOS DE CAPITAL 4.090.000.000
TOTAL INGRESOS 67.973.271.671

| TOTAL INGRESOS EJECUTADOS | 67.973.271.671|




4
" EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA
w EMAB. PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2020

EMPRESA DE ASEQ DE BUCARAMANGA

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL
2020
A.GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
GASTOS APROBADOS
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA
03200101 Sueldos Personal De Nomina 4.053.990.589
03200102 Horas Extras, Dominicales y Festivos 254.232.291
03200103 Prima De Senvicios 376.055.403
03200104 Vacaciones 168.916.275
03200105 Prima De Vacaciones 132.584.237
03200106 Cesantias 376.055.403
03200107 Intereses Sobre Cesantias 45.126.648
03200108 Auxilio de Transporte 1.600.000
03200109 Prima Senvicio Por Convencion 176.778.983
TOTAL SERVICIO DE PERSONAL DIRECTO 5.585.339.829
OTROS GASTOS DE PERSONAL
03200301 Plan Complemetario De Salud 180.000.000
03200302 Auxilio Educativo 72.000.000
03200303 Bienestar Social 185.000.000
03200304 Salud Ocupacional 107.500.000
03200305 Aporte Fondo De Vivienda 65.000.000
03200306 Capacitacion 56.000.000
03200307 Dotacion y Suministro A Trabaj 140.500.000
032008 Senvicios Personal Indirecto-honorarios 739.000.000
032010 Senvicios Personal Indirecto-Servicios Técnico 600.800.000
TOTAL OTROS GASTOS DE PERSONAL 2.145.800.000
CONTRIBUCION INHERENTE A LA NOMINA
03201401 Aportes Salud 32.415.909
03201402 Aportes Pension 611.610.708
03201403 Aportes Arl 171.250.998
03201404 Caja Compensacion Familiar 195.715.426
032016 Contribuciones Inherentes a la nomina ICBF 7.147.800
032017 Contribuciones Inherentes a la nomina Sena 4.765.200
TOTAL CONTRIBUCIONES NOMINA 1.022.906.041
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 8.754.045.870
GASTOS GENERALES
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
03210101 Tasa Retributiva Ambiental 120.000.000
03210102 Impuestos Varios 3.618.246.541
03210103 Superintendencia De Senicios 150.000.000
03210104 Comision Reguladora (Cra) 60.000.000
03210105 Cuota Auditaje Contraloria 91.200.000
032102 Multas Y Sanciones 400.000.000
TOTAL IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 4.439.446.541




ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS
03210601 Elementos De Aseo Y Cafeteria 50.000.000
03210602 Otros Materiales Y Suministros 71.500.000
032108 Comunicaciones Y Transporte 66.500.000
032109 Impresos Y Publicaciones 120.000.000
032110 Senvicios Publicos 320.000.000
032111 Seguros 470.000.000
032112 Arrendamientos 339.480.000
032113 Viaticos Y Gastos De Viaje 30.200.000
032124 Gastos Financieros 390.000.000
TOTAL ADQUSICION DE BIENES Y SERVICIOS 1.857.680.000
OTROS GASTOS GENERALES
03219101 Vigilancia 530.400.000
03219102 Publicidad Y Medios 80.000.000
03219105 Mantenimiento Equipos de Oficina 165.000.000
03219106 Auxilio de Rodamiento 65.500.000
03219107 Gastos Legales 30.000.000
03219109 Otros Gastos Generales 75.000.000
03219116 Otros Convenios 6.376.430.437
03219117 Convenio Emergencia Sanitaria 8.665.771.237
TOTAL OTROS GASTOS GENERALES 15.988.101.674
OTROS GASTOS OPERACIONALES
0321919001 Combustibles y Lubricantes 1.200.000.000
0321919002 Reparacion De Vehiculos Maquin 1.000.000.000
0321919003 Costo de Recoleccién y Transporte 7.003.860.000
0321919004 Costo de Barrido 6.243.145.487
0321919005 Costo Comercializacion Facturacién y Recaudo 2.600.000.000
0321919006 Costo Limpieza Urbana Por Suscriptor 3.050.000.000
0321919007 Costo Operacion Integral Relleno Sanitario 5.800.000.000
0321919008 Costo de Tratamiento de Lixiviados 2.200.000.000
0321919009 Costo Disposicion Final 900.000.000
0321919010 Costo de Aprovechamiento 859.520.000
TOTAL OTROS GASTOS OPERACIONALES 30.856.525.487
TOTAL GASTOS GENERALES 53.141.753.701
OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
032602 Indemnizacion De Personal
032603 Sentencias Judiciales, Conciliaciones e Indemnizaciones 300.000.000
032604 Deuda Vigencias Anteriores 116.000.000
032605 Cuentas por pagar 0
032606 Deficit Fiscal 0
TOTAL OTROS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 416.000.000
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 62.311.799.571
C.GASTOS DE INVERSION APROBADOS
SECTOR SANEAMIENTO BASICO -ASEO
ADQUISICION EQUIPOS Y SERVICIO SECTOR
05410701 Adquisicion Vehiculos, Maquina 540.472.100
05410702 Proyecto Biocompost 150.000.000
05410704 Proyecto de Aprovechamiento 10.000.000
05410706 Disposicion Final -Clausura y Postclausura 4.390.000.000
05411301 Estudios y Diesefio para la Aplicacion del Plan de Manejo Ambiental 150.000.000
054118 Proyecto de Fortalecimiento Institucional 400.000.000
05411302 Monitoreo y Control de Gases 21.000.000
TOTAL GASTOS DE INVERSION 5.661.472.100
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 67.973.271.671

AEQL}_”‘LI{.- AURORA URBINA AMADO
Diretora Admmini v y Financiera Teonico de Presupuesto




EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA

PRESUPUESTO DE GASTOS APROBADO VIGENCIA 2020

(Resolucion 393 del 12 de diciembre de 2019)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

FUNCIONAMIENTO

CODIGO n
PRESUPUESTO DESCRIPCION PRESUPUESTO 2020
320 SERVICIOS DE PERSONAL 8.754.045.870
321 GASTOS GENERALES 53.141.753.701
326 OTROS GASTOS DE 416.000.000

TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO

62.311.799.571

GASTOS DE INVERSION

CODIGO PPTO

DESCRIPCION

PRESUPUESTO DEFINITIVO

0541

PRESUPUESTO DE GASTOS DE
INVERSION

5.661.472.100

TOTAL GASTOS DE INVERSION

5.661.472.100




8.

INFORME JURIDICO DEL ESTADO DE LA ENTIDAD

INFORME LISTADO PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS CON CORTE A JULIO 9 DE 2020 JUNTO CON SU ACTUACION.

INSTANCIA.

ITEM ACCION RADICADO AUTORIDAD COMPETENTE D;:'::::A"gg’ MOTIVODE LAACCION|  ETAPAPROCESAL | APODERADO |  CUANTIA OBSERVACIONES
SUPERPUERTOS Y
I TRANSPORTES &
PROTECCION DE EMAB S. A, ESP, EN TRAMITE RECURSO DE DRA. ISABEL REMITEN PROCESO AL CONSEJO DE ESTADO
DERECHOS E  TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE |MUNICIPIOS DE [APELACION CONTRA CRISTINA PARA QUE SURTA TRAMITE DE APELACION
1 20140010 PELIGROAVIARIO  [SENTENCIA DE PRIVERA SINCUANTA  NTERPUESTO POR EL MUNCIPIO DE
INTERESES 'SANTANDER EN ORALIDAD BUCARAMANGA, PACHECO
NS oo LEoRon nsanch. FalLo [ BUCARAMANGA. JUNIO DE 2020 SINNOVEDAD
s drviva g FAVORABLE A LA EMAB ALGUNA. (SUSPENSION DE TERMINOS)
SANTANDER Y OTROS
DEVOLUCION DINEROS
IACUEDUCTO QUE CANCELARON A LA
MEDIO DE CONTROL VETROPOLITANO DE [EMAB PERO EN VIRTUD |EN APELACION CONSEJO MAYO 2018 AL DESPACHO PARA FALLO. JUNIO
2 [REPARACION DRECTA - [2012 - 153 ;I:Iﬁ.lrJ’;\l':\El).E:[JgIIN\STRAﬂVO OF [BUCARAMANGA AMB (D UNA SENTENGA  [DE ESTADO.  FALLO| R CESAR g3 1g1.000600 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA
ACCION REINVERSO SAESPCONTRA  |JUDCIALDEBIANSER |FAVORABLE A LA EMAB (SUSPENSION DE TERMINOS)
EMABSAESP  [CANCELADOS A CIUDAD)
CAPITAL
CONTRALORIA DE
BUCARAMANGA DRA. ISABEL MARZO DE 2020 AUTO DEL JUZGADO 12
JUZGADO QUNTO CONTRA EMAB S.A. | CONTRATO 048 DE 2010 |JUZGADO 12 SE DECLARA CR\éﬂNA IADMINISTRATIVO SE DECLARA INCOMPETENCIA
3 |ACCION POPULAR 2012 - 0076 IADMINISTRATIVO DE ESP, ASEO Y SUOTRO S| INCOMPETENTE Y REMITE PACHECO INDETERMINADA  |Y ORDENA REMISION AL COMPETENTE. JUNIO
IDESCONGESTION. CHICAMOCHA Y PROCESO RAMIREZ DE 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
IALCALDIA DE (SUSPENSION DE TERMINOS)
BUCARAMANGA
REYNALDO PLATA FALTA HORARIOS,
LEON, ALEXANDER RUTAS, PROGRAMAS DRA. ISABEL
JUZGADO QUINCE FEREYZ PINZON DE CULTURA CRISTINA [SEPTIEMBRE 2019 EN PRUEBAS. JUNIO DE
4 |ACCONPOPULAR  [2009-017 AOMINSTRATVO ORALDE (PR |ciuoADANA; ETAPADEPRUEBAS  [CNCT Y NDETERVINADA (2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
BUCARAMANGA VEHICULOS NO (SUSPENSION DE TERMINOS)
ESP Y MUNICIPIO DE RAMIREZ
e " [APROPADOS PARA LA
RECOLECCION
|JACOBO GIRALDO IMARZO DE 2020 AUTO ADMITE INCIDENTE -
IDEFENSORIA DEL VINCULA A INCIDENTE DE DESACATO, EXHORTA
PUEBLO A TRAVES A LAS ENTIDADES MUNICIPALES PARA DAR
DEL COMITE DE NO CUMPLIR DRA. ISABEL (CUMPLIMIENTO A LA SENTENCIA, ORDENA A
1UZGADO QUINCE VINCULA NUEVOS .
INCIDENTE DE VERIFICACION, [SENTENCIA SOBRE UN CRISTINA LAS AUTORIDADES AMBIENTALES REMITIR LOS
5 DESACATO. 2002 - 2891 :B?:A)L'giIARAAJGvAO ORAL DE IACCIONANTE LUIS SITIO DE DISPOSICION :AIECTARIBEJ:O?E,;:AREA PACHECO INDETERMINADA INFORMES DE SEGUIMIENTO, REQUIERE
GUILLERMO ROSSO FINAL RAMIREZ PLANES DE CONTINGENCIA, PONE EN
BAUTISTA CONTRA (CONOCIMIENTO Y RESUELVE OTROS ASUNTOS.
COMB, MUNICPIO DE JUNIO DE 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
GRON, EMAB (SUSPENSION DE TERMINOS)
RES. 00949 DE 1108/13
JUZGADO SEXTO [CONFIRMADA POR
INULIDAD Y IADMINISTRATIVO VIENE DEL EMAB SA. ESP RES. 001393 DE 30/11/13; GgL?Di:QOU;ggSTAS SQ\AS::;AABEL IMARZO 2020 LIQUIDA COSTAS Y SE APRUEBAN.
6 |RESTABLECIMIENTO 2014 - 343 JUZGADO DECIMO CONTRA‘ LA CDMB. POR AUDITORIAS FALLO FAVORABLE A LA |PACHECO $98.595.140.00, [JUNIO DE 2020 SIN NOVEDAD ALGUNNA.
DEL DERECHO IADMINISTRATIVO ORAL DE “~7" |ORDENADA POR EMAB RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
BUCARAMANGA 1UZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO
;Sfté‘é%MPRAVE"TA APELACIONTAS POR
A, PATE DE LAS UNIDADES
126200 CATORCE EMAB SA. ESP e [TECNOLOGICAS ANTE  [oR. I5ABEL EN OCTUBRE DE 2017 ALEGATOS DE
, |vebovecono- | o aLoE | |cONRA UNDADES  [ESTAIPLLAS QUE | st CRSTNA ¢ oo |CONCLUSION. JUNIO 2020 SNINOVEDAD
ACCION CONTRACTUAL AT TECNOLOGICAS DE  [SCPUS ANEITE B lapuiisTRaTO. FALLO.[PACHECO 000, ALGUNA
SANTANDER. UTS DE PRIMERA INSTANCIA ~|RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
COBRARON FAVORABLE A LA EMAB
[COMPLETAMENTE A LA S.A ESP
EMAB
MARZO DE 2020 AUTO - DECLARA DESIERTO
JUZGADO SEGUNDO LABORAL PABLO EMILIO zgﬁ S‘EOSLPAE%’LN;:ULSATO IDEMANDANTE NO RECURSO DE CASACION NO FUE SUSTENTADO
8 |ORDINARIO LABORAL  |2014- 130 DEL CIRCUITO DE VALENCIA MARTINEZ |CONVENCION 'SUSTENTO RECURSO DE  [DR. ALIRIO $34.000.000,00 (OPORTUNAMENTE Y ORDENA DEVOLVER EL
BUCARAMANGA CONTRA EMAB S.A. | COLECTIVA DE CASACION. FALLO PARRA ' EXPEDIENTE AL TRIBUNAL DE ORIGEN. JUNIO
ESP TRABAJO FAVORABLE A LA EMAB DE 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
(SUSPENSION DE TERMINOS)
AUDIENCIA APLAZADA EN ESPERA DE NUEVA
HURTO DE DR. ISABEL
HURTO CALIFICADO Y EMAB CONTRA 0 PROGRAMACION. TELEGRAMA AUDIENCIA
9 |[PORTE ILEGAL DE %10505-25& 200600045 |JuZGADD QUNTO PENAL DEL lsaNpeR aURICIO g:ﬁ?l‘;ﬁg%of" HURTO| 110 oRAL giﬂ::o 52,800,000 PARA EL 20 DE ENERO DE 2015, JUNIO DE 2020
ARMAS - GUERRERO Y OTROS. [SALFCADO Ao SIN NOVEDAD ALGUNA.
(SUSPENSION DE TERMINOS)
SUPERNTENDENCIA DE
INSDUSTRA Y COMERCIO.
106 - 052478 DE
ACCION INVESTIGACION. PRIMERA POR SALIR CONDENADO LA EN JULIO DE 2015 SENTENCIA DE SEGUNDA
JURISDICCIONAL DE INSTANCIA TRIBUNAL EMAB SE APELO Y ESTA INSTANCIA, TRASLADO Y APROBACION DE
10 COMPETENCIA SUPERIOR - SALA CIVIL SURTIENDO EL TRAMITE ANTE. |CIUDAD CARITAL (COMPETENCIA EN ESPERA DE ARCHIVO DRA. CAROLINA $2.800.000 (COSTAS. éN JUNIO DE 2020 SIN NOVEDAD
DESLEAL ENLA EL TRBUNAL SUPERORDE [CONTRA LA EMAB S.A. [DESLEAL Y OTROS soto 800,
RAD. INTERNO 2011 - 0042 IALGUNA.
[SUPERINTENDENCIA DE CADO BUCARAMANGA - SALA CIVIL - SUSPENSION DE TERMINOS)
INDUSTRIA Y COMERCIO| RADI FAMILIA PARA QUE EMITA (
168001221300020110004200 SENTENCIA DE SEGUNDA




ITEM ACCION RADICADO col DEMANDADO MOTIVO DE LA ACCION ETAPA PROCESAL 'APODERADO CUANTIA OBSERVACIONES
NULIDAD RES. SSPD
20074000040475 DEL
17/12/07 Y
FEBRERO 2019 REMITIR POR COMPETENCA -
oD SAESP Hma0000sen OEL POR SECRETARIA DE LA SECCION TERCERA,
ACCION DE NULIDAD Y 725- TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE |SUPERINTENDENCIA ~ |DESVIACION PODER, EN FALLO DE SEGUNDA  |DRA. CAROLINA| REMITASE EL EXPEDIENTE DE LA REFERENCIA
11 |RESTABLECIMIENTO $292,000,000 A LA SECCION PRIMERA DE ESTA
2008 SANTANDER ESCRITURAL _|DE SERVICIOS POSICION DOMNANTE, [INSTANCIA soto X
DEL DERECHO [CORPORACION PARA LO DE SU COMPETENCIA.
PUBLICOS DERECHO DEFENSA Y
[JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
DOMICILIARIOS DEBIDO PROCESO. POR oD e
NO DEVOLUCION DE ( )
DINEROS A CIUDAD
CAPITAL
ARTHA PIVENTO Yy |PORQUE NO'SE DEBE ~[EN APELACION CONSEJO
e atn |COBRAR VALORES DE [DE ESTADO PRESENTADO [DRA. ISABEL MARZO 2018 AL DESPACHO PARA SENTENCIA.
TRBUNAL ADMINISTRATIVO DE DISPOSICION FINAL |PORLA DEMANDANTE. _|CRISTINA JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
12 |ACCONDE GRUPO 2014 - 821 SANTANDEREN ORALDAD (2o MLOOR looR e1 DECRETODE  [FALLODEPRIMERA  [pachEco [0 iy spnsion DE TERIMINOS)
e | |LAEVERGENGA  [NSTANGIA FAVORABLE A [RAMIREZ
SANTARIA LA EMAB
EN APELACION TAS.
JUZGADO QUINTO IANA AZUCENA ESERliggSPEg:{U&IOS FALLO DE PRIMERA DRA. ISABEL [AGOSTO 2019 SE PRESENTARON ALEGATOS
2014 - RODRIGUEZ Y OTROS INSTANCIA ICRISTINA DEL RECURSO DE APELACION. JUNIO 2020 SIN
13 [REPARACION DIRECTA 1401 QB@‘A":SAIARAAV\E;/AO ORALDE CONTRA LA EMAB S.A. gt‘:sz;lEoDEé;NE;:\lonzz DESFAVORABLE ENUN  [PACHECO 1.200.000.000 INOVEDAD ALGUNA.
ESP SUAREZ IMONTO APROXIMADO DE  |RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
600 MILLONES
POR LA RESOLUCION  |EN APELACION TAS.
INULIDAD Y JUZGADO SEPTIMO 00675 DE JULIO 2014 FALLO DE PRIMERA DRA. ISABEL ENERO 2020 AL DESPACHO PARA DECIDR
EMAB SA. ESP CRSTINA SOLICITUD DE SUSPENSION PROVISIONAL
14 |RESTABLECIMIENTO 12015 - 037 IADMINISTRATIVO DE CONTRA C.D.M.B. POR EL COBRO INSTANCIA PACHECO $107.612.500 JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA
DEL DERECHO BUCARAMANGA T [SEGUIMIENTO AL DESFAVORABLE A LA RAMREZ 'SUSPENSION DE TERMINOS B
CARRASCO. ENAB ( )
INUBIA GORDILLO
CHAVARRO CONTRA  [POR PERJUICIOS EN APELACION CONSEJO
REDIBA, (COBROS NO DE ESTADO INTERPUESTO [DRA. ISABEL (ABRIL DE 2018 AL DESPACHO PARA FALLO -
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE [SUPERINTENDENCIA ~ |AUTORIZADOS POR POR DEMANDANTE. (CRISTINA| PARA ELABORAR PROYECTO DE SENTENCIA.
15 |ACCION DE GRUPO 214-829 'SANTANDER EN ORALIDAD DE SERVICIOS DISPOSICION FINAL FALLO DE PRIMERA PACHECO INDETERMINADA [JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
PUBLICOS, EMAB S.A. |99.846 SUSCRIPTORES |INSTANCIA FAVORABLE A |RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
ESP, ALCALDIA DE DE REDIBA. LA EMAB
BUCARAMANGA
POR EL CUARTO DE EN APELACION POR EL
VARIA ANTONIA RIOS
1UZGADO NOVENO TORRES CONTRA | hoc0 oL BARRIO O O el I 1ULI0 2019 AL DESPACHO PARA SENTENCIA
16 |ACCION POPULAR 2016083 ADMINISTRATIVO ORAL DE ~[MUNICIPIO DE g INDETERMINADA. |JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
BUCARAMANGA BUCARAMANGA Y [O-hChA MALOS DE PRIMERA NSTANCIA |PACHECO (SUSPENSION DE TERMINOS)
EMAB SA. ESP (OLORES Y ROEDORES. [FAVORABLE A LA EMAB  [RAMIREZ
o [SIN CUANTIA. S.A. ESP
[SANCION RES.
20154400018945 DEL
EMAB S.A. ESP 2015-0709 IMPONE
SURTIENDO TRAMITE DE
NULIDAD Y JUZGADO CUARTO CONTRA [SANCION DE APELACION TAS. FALLO Dra. ISABEL MAYO DE 2019 SE PRESENTARON LOS
2017 - SUPERINTENDENCIA  {$200.000.000 MILLONES CRISTINA IALEGATOS DEL RECURSO DE APELACION.
17 |RESTABLECMENTO ADMINISTRATIVO ORAL DE DE PRIMERA INSTANCIA 5 180.000.000
DEL DERECHO 060 BUCARAVANGA DE SERVICIOS Y MEDIANTE SOLUCION DESFAVORABLE A LA PACHECO [JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
PUBLICOS 20164400020795 DEL EMAB RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
DOMICILIARIOS 2016-07-21 LA REDUCE
POR LIXIVIADOS EN LOS
cARROS
SE RECONOZCA QUE
EXISTIO UNA RELACION
LABORAL Y NO UN
(ORDINARIO LABORAL Y JUZGADO QUINTO LABORAL zg;'\lEDZABig’;Ig:A [CONTRATO DE DR. ALRIO $120.000.000 gé’:izgfﬁzgi)g?%?:wm;%soA FJ/?J\'I\"OORZ[SEO
18 |PASA AHORA A 2016 -522 - 03 DEL CIRCUITO DE PRESTACION DE ENTREGA DE TITULOS APROXIMADAMEN B
CONTRA EMAB S A PARRA SIN NOVEDAD ALGUNA.
EJECUTIVO BUCARAMANGA Esp [SERVICIOS, Y AL PAGO TE 'SUSPENSION DE TERMINOS
DE LOS EMOLUMENTOS ( )
LABORALES A QUE
TENGA DERECHO
FABIO CAMILO o o tueTo NOVIEMBRE 2019 AUTO FIJA FECHA AUDIENCA
UZGADO CUARTO LABORAL [DOMINGUEZ RUEDA IAUTO PROGRAMA DR ALIRO [ARTICULO 80 DEL CTP Y SS PARA MAYO DE
19 |ORDINARIO LABORAL 2016 - 345 DEL CRCUITO CONTRA EMABSA. |01 pomon o AUDENCA PARA 2020 [PARRA 580000000 o025 JUNIO DE 2019 SIN NOVEDAD ALGUNA.
£sp Kwadiy (SUSPENSION DE TERMINOS)
Dra. ISABEL
INULIDAD Y JUZGADO DOCE EMAB SA. ESP /AL DESPACHO PARA CRISTINA NOVIEMBRE DE 2019 AL DESPACHO PARA
20 |RESTABLECIMIENTO 12017 455 IADMINISTRATIVO ORAL DEL CONW C DMB TASA RETRIBUTIVA 2016 [SENTENCIA DE PRIMERA PACHECO $ 178.221.774 [SENTENCIA. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
DEL DERECHO CIRCUITO DE BUCARAMANGA T INSTANCIA RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS)
IAPELACION SENTENCIA
POR EL PAGO DE LA
momwe s SIS (BTG e ey
2 2017547 ADMINISTRATIVO ORALDE |CONTRA JOSE MARA |LE CANCELO A CARLOS 5 167.445.112 .
IACCION DE REPETICION BUCARAMANGA PENARANDA BOADA  |ANDRES ORTIZ INSTANCIA PACHECO AL .
DESFAVORABLE A LA RAMIREZ (SUSPENSION DE TERMINOS
(CASDIEGO EMAB S.A. ESP




DEMANDANTE/

ITEM ACCION RADICADO AUTORIDAD COMPETENTE DEMANDADD | MOTIVODELAACCION|  ETAPAPROCESAL APODERADO CUANTIA OBSERVACIONES
[COBRANDO
JUZGADO VEINTICNCO CVIL ~ [MANRIQUE GARCIA  |CURADO ADLITEM ~ |DECIDENRECURSODE  |Dra. ISABEL CRISTINA .
2 |[EECUIVOSNGUAR | - 2017858 MUNICIPAL DE BUCARAMANGA(CONTRA EMAB S.A.  |DENTRO DELLAUDO  [REPOSICION packecoraRez |81 PACO Y SE CONSIGNA EL VALOR ASIGNADO.
JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
ESP ARGITRAL CONTRA (SUSPENSION DE TERMINOS)
ICANAVERALES.
;léétf\fEU;fggNm DANO DE CANALETAS,
EVIPAS, MUNGPIO D | MPIEZA DE DICIEMBRE DE 2019 AUTO DE OBEDEZCASE Y
JUZGADO PRIVERO . IALCANTARILLAS, DANO [AUTO OBEDEZCASE Y (CUMPLASE LO RESUELTO POREL H. CONSEJO
23 rg;ENDE o%%mm' 2018- 056 IADMINISTRATIVO ORAL DE ;‘é%gﬁ“gﬁ':mw" VIA PUBLICAENTRE  [CUMPLASE MEDIDA E:ﬁ‘gg:ﬁ;ﬁg;‘“ INDETERMINADA DE ESTADO QUE CONFIRMA AUTO DE MEDIDA
BUCARAMANGA coNB, GoBERNACION |OTROS BARROSAN  |CAUTELAR (CAUTELAR. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA,
g MARTIN, EL SOL Y (SUSPENSION DE TERMINOS)
DE SANTANDERY |0 g
VINCULAN EMAB
ISANCION RESOLUCION
120178000093655 DEL 13
JUNIO 2017 Y MAYO DE 2020 SENTENCIA DE PRIMERA
fggﬁ [[)’EE ﬁﬁmgb' 1UZGADO SEGUNDO EMAB SAESP RESUELVE RECURSO ;{Z%’::?LI\A DE PRAERA SABEL CRISTNA INSTANCIA NEGANDO PRETENSIONES DE LA
% |ecomeecmEn |2 16 ADVINISTRATVO ORALDE ~ CONTRALA RES. 2017800081725 | cecvoonei e a1 |phcHECORAMREZ  [*2056.6%400 DEMANDA. EN TRAMITE DE RECURSO DE
L DERECHO BUCARAMANGA SUPERSERVICIOS (DEL 29 DE SEPTEMBRE |0 'y "o IAPELACION.
DE 2017 QUE " (SUSPENSION DE TERMINOS)
INTERPUSO ANGELICA
VARIA CARRENIO.
\IEDIO DE CONTROL NONTENPORAL  |SCLCTALANULDAD |, o cLUSION. [ENERO 2020 PROCURADOR DELEGADO ANTE
DE LA RESOLUCION (CONSEJO DE ESTADO PROFIERE CONCEPTO
5 [UDRDY 2018- 061 TREUNAL ADMINSTRATIVO DE [VITALOGIC RSU (QUE DECLARO FALODEPRMERA o0 Ricc $ 579.000.000.000 EN EL TRASLADO DE LOS ALEGATOS. JUNIO
RESTABLECIMENTO ) SANTANDER EN ORALIDAD ~ [CONTRA EMAB S.A. INSTANCIA FAVORABLE A : -
DEL DERECHO Esp DESERTOPROCESO |, \'eyag s 4 ESP 2020 SIN NOVEDAD ALGUNO.
DE INVITACION PUBICA ) (SUSPENSION DE TERMINOS)
SEPTIEMBRE DE 2019 INTERPONE RECURSO
(OMAR FLOREZ giﬁggﬁgﬁgg - Egggggr:ﬁ;fw A [REPOSICION CONTRA AUTO DEL 29 DE AGOSTO
26 [ORDINARIO LABORAL  [2018- 135 JUZGADO SEGUNDO LABORAL [SANDOVAL CONTRA [, o) DECLARMRINEFCAz PR AURIOPARRA.(§94000.000 DE 2019 QUE DECLARA INEFICAZ LLAMAMEENTO
EMAB S.A. ESP ABORALES LLAVAMIENTO GARANTIA [EN GARANTIA. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD
IALGUNA. (SUSPENSION DE TERMINOS)
POR EL PAGO DE LA
'ffgmga%ﬂ”&ﬁ gSE EN TRAMITE APELACION
\EDIO DE CONTROL - JUZGADO TERCERO EMAB S.A ESP ANGELU VALENG |TAS: FALLODE PRMERA| (oo oo (OCTUBRE DE 2019 TAS ADMITE RECURSO DE
7 |\ ccion bE REPETICION 218258 ADVINISTRATIVO ORALDE ~ [CONTRALUIS ANTLLAY OTR0 | NSTANGIA oACHECORAVIREZ |9 296000000 IAPELACION. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD
BUCARAMANGA EDUARDO PARRA NIOJo o o e DESFAVORABLE A LA ALGUNA.  (SUSPENSION DE TERMINOS)
IACCIDENTE DE A
TRANSITO.
ISANCION RESOLUCION
EMAB S.A. ESP 2017800170685 DE
MEDIO DE CONTROL 26400 GCTAVO ICONTRA ISEPT. 26 DE 2017 Y MARZO 2020 AL DESPACHO PARA SENTENCIA
5 [Wuoroy 016312 AOMNSTRATVO ORALDE | SUPERNTENDENCA |RES. 2088000005725 |PARA SENTENCIADE - |Dr.ISABEL CRISTNA {0 )10 DE PRIVERA INSTANCIA. JUNIO DE 2020 SIN
RESTABLECMENTO ) UCRAVANGA DE SERVICIOS DEL31ENERO2018  [PRMERAINSTANCIA  [PACHECO RAMIREZ e INOVEDAD ALGUNA.
DEL DERECHO PUBLICOS POR VIOLACION DEBIDO (SUSPENSION DE TERMINOS)
DOMICILIARIOS PROCESO, FALSA
MOTIVACION.
D OF CONTROL EIESAEP lsmvoonres, SURTIENDO TRAMITE
\ULDADY JUZGADO ONCE SUPERNTENDENG [TE00ITOTISDEL25 |APELACONTAS. FALLO | o0 cocn SEPTIEMBRE 2019 AMITEN RECURSO DE
B |oeemeieomeno 21830 ADMISTRATNO ORALDE | -'ccy e ISEPT. 2017 Y RECURSO [DE PRIMERA INSTANCIA PtéHE coRMREz || 10134078 [APELACION. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
BUCARAMANGA 15DEL 31 |DESFAVORABLE ALA (SUSPENSION DE TERMINOS)
DEL DERECHO PUBLICOS ENERO 2018 POR SAP. [EMAB
DOMICILIARIOS ’
EL PAGO DE LA
DIFERENCIA SALARIAL,
PRESTACIONES
SOCIALES, FACTORES ENERO 2020 PROGRAMAN FECHA DE
JUZADO SEXTO LABORAL DEL. [HUGO DIAZQUROGA  |SALARIALES LEGALES |PRUEBAS Y [AUDIENCIA PARA MAYO 2020. JUNIO 2020 SN
%0 |ORDNARIO LABORAL - 12016 - 357 (CRCUITO DE BUCARAMAN GA |CONTRA EMAB Y ESTRALEGALES DE ~ [JUZGAMENTO DR ALROPARRA 1§ 25000000 INOVEDAD ALGUNA,
AUXLIAR (SUSPENSION DE TERMINOS)
ADVINISTRATIVO A
TECNICO
ADVINISTRATIVO
g:gzmn”ﬁ%‘gom MARZO 2020 SE LLEVA A CABO AUDIENCIA
INICIAL Y SE SUSPEENDE, DE OFICIO SOLICITA
MEDIO DE CONTROL- JUZGADO PRNERO EVAB S.A ESP SENTENCIA DENTRO | SUSPENDE AUDENCR 0,551 cpisa PRUEBA AL JUZGADO DONDE SE TRAMITO EL
3 |accion oe RepeToON| 218 18 ADVINISTRATVO ORALDE  [CONTRASAMUEL ~ |DEL PROCESO INCALSOLICTANDO DE | e 0 e [$2285.82000 ROCESO LABORAL. JUNIO DE 2020 SIN
BUCARAMANGA PRADA COBOS LABORAL PROMOVIDO |OFICO UNA PRUEBA :
OR MARTHA LIGA INOVEDAD ALGUNA.

LOPEZ SANTOS.

(SUSPENSION DE TERMINOS)




DEMANDANTE/

ITEM ACCION RADICADO AUTORIDAD COMPETENTE DEMANDADO MOTIVO DE LAACCION|  ETAPA PROCESAL AAPODERADO CUANTIA OBSERVACIONES
EN APELACION TRIBUNAL
s, s, (SO L. o Loy
{ [ .
32 |ORDINARIO LABORAL (2019 - 095. DEL CRCUTO CONTRAEMABSA  |LEGALES Y :ggﬂggggscﬂl:[ﬁ?"m |QUINTERO ASOCIADOS [$104.000.000,00 SIN NOVEDAD ALGUNA
ESP CONSTITUCIONALES. LA PRETENSIONES DE (SUSPENSION TERMINOS)
LA DEMANDA.
PAGO DE
o s scomn i e e G B P 00
3B DE UNCA INSTANCIA |63, DE PEQUERAS CAUSAS CONTRAEMAB SA.  |RECONOCIMIENTO POR FIJAN FECHA AUDIENCIA  |ALIRIO PARRA $8.100.000,00 2019. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
5P INDENNIZACION POR (SUSPENSION DE TERMINOS)
DESPIDO INJUSTO.
EMAB S.A. ESP INO PAGO DEL FEBRERO DE 2020 CORREN TRASLADO DE
VEDIO DE 2019+ JUZGADO TRECE CONTRA AREA (CONVENIO TRASLADO Y ISABEL CRISTINA EXCEPCIONES Y RESPUESTA A EXCEPCIONES.
“ AC%':)T;%:?TTEOVERS‘ 013, Qamﬂiﬁﬁo ORALDE METROPOLITANA DE  |INTERADMINISTRATIVO gzgggﬁgq b PACHECO RAMIREZ METI000.00 JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
BUCARAMANGA 1235 DE 2016. (SUSPENSION DE TERMINOS)
SANCION RES.
120184400024205 DEL
12018/03/09 CONFIRMADA
POR RES.
2018400127535 DEL
MEDIO DE CONTROL - SUPERINTENDENCIA  [2018/03/09 POR INOVIEMBRE DE 2019 NIEGAN SOLICITUD DE
% INULIDAD Y 2019-  [TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE |DE SERVICIOS VIOLACION A LAS AL DESPACHO PARA ISABEL CRISTINA 29 MILLONES MEDIDAS CAUTELARES. JUNIO 2020 AL
RESTABLECIMIENTO {373 SANTANDER EN ORALIDAD  [PUBLICOS NORMAS DE FIJAR AUDIENCIA INICIAL - |PACHECO RAMIREZ DESPACHO PARA FIJAR AUDIENCIA INICIAL.
DEL DERECHO DOMICILIARIOS DISPOSICION FINAL DE (SUSPENSION DE TERMINOS)
RESIDUOS SOLIDOS
(NO COBERTURA
RESIDUOS,
GALLINAZOS, NO
FUMIGACIONES)
FEBRERO 2020 SE LLEVO A CABO LA
JUZADO SEXTO LABORAL DEL ABELARDO DURAN \P/%szf[? g Izng :Ss 10 AUTO FIJA PRIMERA IAUDIENCIA DE CONCILIACION Y SE PROGRAMO
36  |ORDINARIO LABORAL 019090 | CRCUTO DE BUCARAM :N A LEIVA CONTRA EMAB Lllz GALES Y AUDIENCIA DE DR. ALIRIO PARRA 160 MILLONES LA SEGUNDA AUDIENCIA PARA JULIO 2020.
S.A.ESP CONSTITUCIONALES CONCILIACION Y TRAMITE JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
) (SUSPENSION DE TERMINOS)
ISANCION RESOLUCION
120178000107935 DEL
MEDIO DE CONTROL - 0704 Y IMARZO DE 2020 AUTO DECIDE RECURSO - NO
JUZGADO SEGUNDO EMAB S.A. ESP MODIFICADA PORLA  |RECURSO DE REPOSICION|
3 INULIDAD Y 2019- ADMINISTRATIVO ORAL DE CONTRA RES. 0198000005215 |NEEGA SOLICITUD DE ISABEL CRISTINA $ 669,450 REPONE DESICION DE FECHA 23 DE OCTUBRE
RESTABLEGMENTO (286 BUCARAMANGA SUPERSERVICIOS DEL 11/03/2019 IMPONE |MEDIDA PROVISIONAL PACHECO RAVIREZ DE 2016, JUNIO DE 2020 SIN NOVEDAD
DEL DERECHO IALGUNA.  (SUSPENSION DE TERMINOS)
SANCION Y EL
TRASLADO DE 3
USUARIOS
MAURO ALBEIRO PORDESPDO USTO :z:;REI(L)‘F:cS‘?EATR‘EUNAL
VIOLANDO NORMAS SEPTIEMBRE DE 2019 ADMITEN RECURSO.
38 |ORDINARIO LABORAL 2018+ |JUZADO SEXTO LABORAL DEL VEJIA MANTLLA LEGALES Y LABORAL. FALLODE DR. ALIRIO PARRA 57 MILLONES MAYO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
1403 [CIRCUITO DE BUCARAMAN GA [CONTRA EMAB S.A. PRIMERA INSTANCIA
CONVENCIONALES, (SUSPENSION DE TERMINOS)
ESP REINTEGRO. FAVORABLE A LA EMAB
S.A.ESP
RES. SANCION MULTA
MEDIO DE CONTROL PQR 20178000107955 IMARZO 2020 CORREN TRASLADO DEL
2 NULIDAD Y i\gﬁ:\g%ﬁ?\%%RAL % EMAB S.A. ESP 2017/07/04 Y gﬁiﬁ%ﬁ? ?«‘lgg: Dra. ISABEL CRISTINA 52068362 RECURSO INTERPUESTO POR LA EMAB S.A
RESTABLECIMIENTO {2019 - 320 BUCARAMANGA CONTRA SSPD CONFRIMADA \EDIDA PROVISIONAL PACHECO RAMIREZ o [ESP. JUNIO 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
DEL DERECHO 120198000005205 DEL (SUSPEENSION DE TERMINOS)
11/03/2019
RES. SANCION PQR
ISSPD 20178000126765
DEL 2017/07/26;
RECURSO
MEDIO DE CONTROL UZGADO DOCE RESPOSICION MARIA  |ADMITE DEMANDA Y OCTUBRE DE 2019 SE ALLEGA AL JUZGADO
© NULIDAD Y 2019- 320 | ADMINISTRATIVO ORAL DEL EMAB S.A. ESP ANGELICA SSPD CORREN TRASLADO Dra. ISABEL CRISTINA 57,583,994 (COPIA DE LA CONSIGNACION ARANCEL. JUNIO
RESTABLECIMIENTO (CRCUTO DE BUCARAVANGA CONTRA SSPD 20178000194585 DEL  |SOLICITUD DE MEDIDA ~ |PACHECO RAMIREZ o 2020 SIN NOVEDAD ALGUNA.
DEL DERECHO 2017/10/06 Y RECURSO {CAUTELAR (SUSPENSION DE TERMINOS)
REPOSICION DE LA
EMAB SSPD
120198000007565 DEL

26103/2019




TEM ACCION RADICADO AUTORIDAD COMPETENTE DDEE""::‘ND;"\L[;’ MOTIVO DE LAACCION|  ETAPA PROCESAL APODERADO CUANTIA OBSERVACIONES
DE LA FISCALIA
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9.

PQRSD

INFORME DE ATENCION Y SEGUIMIENTO A LAS SOLICITUDES GESTIONADAS EN EL TRIMESTRE.

e ABRIL 2020
CAUSAL DETALLE N° DETALLE DE CAUSAL TOTAL PQR'S
FACTURACION F) 107 COBRO MULTIPLE YO ACUMULADO 1
FACTURACION F) 114 DESCUENTO POR PREDIO DESOCUPADO 61
FACTURACION F) 118 CLASE DE USQ INCORRECTO ( INDUSTRIAL,COMERCIAL ,OFICIAL ) 1
FACTURACION F) 119 TARIFA INCORRECTA 4
FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO 0
PRESTACION  (P) 303 INTERRUPCIONES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO 3
PRESTACION (P) 308 TERMINACION DE CONTRATO 2
PRESTACION  (P) 311 FRECUENCIAS ADICIONALES DE RECOLECCION 1
RECURSOS  (RAP) 5 RECURSOS DE REPOSICION Y SUBSIDIARIO DE APELACION 1
NO REPORTA AL SUI N SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
NO REPORTA AL SUI N SOLICITDES PODA DE ARBOLES 5
NO REPORTA AL SUI N OTRAS RECLAMACIONES 3%
NOREPORTAAL SUI N ORDENES DE SERVICIO Y ATENCION AL USUARIO (LINEA 6460666) 51

mFACTURACION (F) 107 COBRO MULTIPLE YO
ACUMULADO

m FACTURACION (F) 114 DESCUENTO POR
PREDIO DESOCUPADO

= FACTURACION (F) 118 CLASE DE USO
INCORRECTO ( INDUSTRIAL,COMERCIAL

OFICIALR .
m FACTURACION (F) 119 TARIFA INCORRECTA

m FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL
SERVICIO DE ASEO

= PRESTACION ~ (P) 303 INTERRUPCIONES EN

LA PRESTACION DEL SERVICIO
mPRESTACION  (P) 308 TERMINACION DE
CONTRATO

mPRESTACION  (P) 311 FRECUENCIAS
ADICIONALES DE RECOLECCION

Gréfico 3 PQRS Abril 2020

PQR'S REGISTROS
PQR’S REPORTE SUI 74
PQR'S NO REPORTE SUI 92
TOTALPQR'S 166




MAYO 2020

CAUSAL DETALLEN® DETALLE DE CAUSAL TOTALPQR'S
FACTURACION (F) 102 INCONFORMIDAD CON LAMEDICION DEL CONSUMO O PRODUCCION FACTURADO b
FACTURACION (F) 107 COBRO MULTIPLE YO ACUMULADO 1
FACTURACION (F) 114 DESCUENTO POR PREDIO DESOCUPADO 146
FACTURACION (F) 18 CLASE DE USO INCORRECTO (INDUSTRIAL,COMERCIAL OFICIAL ) 7
FACTURACION (F) 119 TARIFANCORRECTA 19
FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO 1
PRESTACION (P) 303 INTERRUPCIONES EN LAPRESTACION DEL SERVICIO 12
PRESTACION (P) 304 VARIACIONES EN LAS CARACTERISTICAS DEL SUMINISTRO PRESTACION DEL SERVICIO 1
PRESTACION (P) 308 TERMINACION DE CONTRATO 1
PRESTACION (P) 315 QUEJAADMINISTRATIVA 5
RECURSOS (RAP) 5 RECURSOS DE REPOSICION Y SUBSIDIARIO DE APELACION 3

NO REPORTAAL SUI N OTRAS SOLICITUDES 83
NO REPORTAAL SUI N SUPERINTENDENCIADE SERVICIOS PBLICOS DOMICILIARIOS 4

NO REPORTAAL SUI N SOLICITDES PODADE ARBOLES 13
NO REPORTAAL SUI N LLAMADAS ATENDIDAS 128

mFACTURACION (F) 102 INCONFORMIDAD CON LA MEDICION DEL CONSUMO
0 PRODUCCION FACTURADO
mFACTURACION (F) 107 COBRO MULTIPLE YO ACUMULADO

(F
=FACTURACION (F) 114 DESCUENTO POR PREDIO DESOCUPADO

mFACTURACION (F) 118 CLASE DE USO INCORRECTO (
INDUSTRIAL,COMERCIAL ,OFICIAL )
=FACTURACION (F) 119 TARIFA INCORRECTA

= FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO

mPRESTACION  (P) 303 INTERRUPCIONES EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO

mPRESTACION  (P) 304 VARIACIONES EN LAS CARACTERISTICAS DEL
SUMINISTRO PRESTACION DEL SERVICIO

mPRESTACION  (P) 308 TERMINACION DE CONTRATO

mPRESTACION  (P) 315 QUEJA ADMINISTRATIVA

=mRECURSOS  (RAP) 5 RECURSOS DE REPOSICION Y SUBSIDIARIO DE
APELACION

[ ]
NO REPORTA AL SUIN OTRAS SOLICITUDES
NO REPORTA AL SUI'N SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PBLICOS
DOMICILIARIOS
NO REPORTA AL SUI'N SOLICITDES PODA DE ARBOLES

NO REPORTA AL SUIN LLAMADAS ATENDIDAS

Gréfico 4 PQRS Mayo 2020

PQR'S REGISTROS
PQR’S REPORTE SUI 202
PQR’S NO REPORTE SUI 228
TOTALPQR'S 430




JUNIO

CAUSAL DETALLEN® DETALLE DE CAUSAL TOTAL PQR'S
FACTURACION (F) 102 INCONFORMIDAD CON LAMEDICION DEL CONSUMO O PRODUCCION FACTURADO 9
FACTURACION (F) 107 COBRO MULTIPLE YO ACUMULADO 4
FACTURACION (F) 114 DESCUENT O POR PREDIO DESOCUPADO 402
FACTURACION (F) 118 CLASE DE USO INCORRECTO ( INDUSTRIAL,COMERCIAL ,OFICIAL ) 10
FACTURACION (F) 119 TARIFAINCORRECTA 26
FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO 4
PRESTACION (P) 303 INTERRUPCIONES EN LAPRESTACION DEL SERVICIO 4
PRESTACION (P) 304 VARIACIONES EN LAS CARACTERISTICAS DEL SUMINISTRO PRESTACION DEL SERVICIO 4
PRESTACION () 308 TERMINACION DE CONTRATO 8
PRESTACION (P) 315 QUEJAADMINISTRAT IVA 1
RECURSOS (RAP) 5 RECURSOS DE REPOSICION Y SUBSIDIARIO DE APELACION 10

NO REPORTAAL SUI N OTRAS SOLICITUDES 86
NO REPORTAAL SUI N SUPERINTENDENCIADE SERVICIOS PBLICOS DOMICILIARIOS 3
NO REPORTAAL SUI N SOLICITDES PODADE ARBOLES 12
NO REPORTAAL SUI N ORDENES DE SERVICIO Y ATENCION AL USUARIO (LINEA6460666) 79

au mFACTURACION (F) 102 INCONFORMIDAD CON LA MEDICION DEL

CONSUMO O PRODUCCION FACTURADO
= FACTURACION (F) 107 COBRO MULTIPLE YO ACUMULADO

5 FACTURACION (F) 114 DESCUENTO POR PREDIO DESOCUPADO

= FACTURACION (F) 118 CLASE DE USO INCORRECTO (
INDUSTRIAL,COMERCIAL ,OFICIAL )
5 FACTURACION (F) 119 TARIFA INCORRECTA

= FACTURACION (F) 125 MULTIUSUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO

BPRESTACION  (P) 303 INTERRUPCIONES EN LA PRESTACION DEL
SERVICIO

mPRESTACION  (P) 304 VARIACIONES EN LAS CARACTERISTICAS DEL
SUMINISTRO PRESTACION DEL SERVICIO

= PRESTACION ~ (P) 308 TERMINACION DE CONTRATO

BPRESTACION  (P) 315 QUEJA ADMINISTRATIVA

mRECURSOS  (RAP) 5 RECURSOS DE REPOSICION Y SUBSIDIARIO DE
APELACION

[ ]

= NO REPORTA AL SUIN OTRAS SOLICITUDES

®NO REPORTA AL SUIN SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS PBLICOS
DOMICILIARIOS
NO REPORTA AL SUI N SOLICITDES PODA DE ARBOLES

=NO REPORTA AL SUI N ORDENES DE SERVICIO Y ATENCION AL
USUARIO (LINEA 6460666)

Gréafico 5 PQRS JUNIO 2020

PQR'S REGISTROS
PQR'S REPORTE SUI 482
PQR'S NO REPORTE SUI 180
TOTALPQR'S 662




10. AVANCE DEL SGC

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD - SGC, CON BASE EN LA NORMA 1SO
9001:2015

e LaEmpresade Aseo de Bucaramanga se encuentra certificada bajo la norma ISO 9001 version 2015.

Documentacion del Sistema de Gestion de Calidad: En la revision documental llevada a cabo al Sistema de
Gestion de Calidad en la vigencia 2019, se identificd que no en todas las areas habian estandarizado los
procesos ni habian implementado controles necesarios para asegurarse de que las actividades realizadas
correspondian a lo planificado. Por esto se dio inicio al proceso de documentacion de procedimientos,
instructivos, programas, planes, formatos y demés segun la necesidad. A corte de junio del 2020 el 100% de
los procesos actualizaron su documentacion.

Previo a esto se validé el Mapa de Procesos vigente en ese momento, y se reestructuro basados en la Gestion
por procesos como una forma de enfocar el trabajo, a un mejoramiento continuo de las actividades de la
organizacion. Como resultado se definieron los procesos asi:

ESTRATEGICOS
PROCESO DE PLANEACION
[ TR TAL ] { PROCESO DE GESTION DE LAS TICS ] a
=
o | mmb -
] MISIONALES ) . : &
u PROCESO GESTION DE PROCESO GESTION DE PROCESO GESTION DE
E APROVECHAMIENTO BARRIDO RECOLECCION Y TRANSPORTE 3
'
o PROCESO GESTION DE PROCESO GESTION DE . =
- =
H TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS e ey PROCESO GESTION DEL CLUS =
E - . \ E
B PROCESO GESTION DE COMERCIALIZACION i
=] =
5 =
—— w
=2 -
2 - _ APOYO J _ ‘ - E
o | PROCESODE || PROCESODE GESTION PROCESO GESTION DE
o [ PROCESO DE SST J L GESTION JURIDICA [ FINANCIERA J lSERVICIOALOS usunmos] ;
w - - — (=1
g PROCESOGESTION || PROCESOGESTIONDEL || ahouscinoe senesy || PROCESO DE GESTION z
& DOCUMENTAL TALENTO HUMANO | SERVICIOS AMBIENTAL k=]
5 [
=2 fa -~
8 EVALUACION 2
[ 7]
: y =) E
[ PROCESO DE MEJORAMIENTO CONTINUO J { PROCESO DE CONTROL INTERNO DE GESTION ] 3
— N’

llustracion 1 Mapa de Proceso Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. E.S.P.

Certificacion 1ISO 9001:2015: visita realizada por SGS

Se llevé a cabo la segunda visita de seguimiento los dias 5y 6 de noviembre del 2019, donde no se emitieron
hallazgos de no conformidad.
En la presente vigencia se llevara a cabo la visita de re certificacion.




11. GESTION TECNICA Y OPERATIVA

11.1.BARRIDO DE AREAS PUBLICAS

El componente de barrido de areas publicas, se presta en el area urbana del Municipio de Bucaramanga, segun
el acuerdo municipal celebrado entre las empresas prestadoras del servicio de aseo. Estableciendo las zonas

de prestacion en el area de cobertura del componente de barrido.

distribucién de barrido y limpieza de vias y areas publicas para el municipio de
Bucaramanga ‘
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llustracion 2 Distribucion de barrido y limpieza de vias y areas publicas para el Municipio de bucaramanga




La Empresa de Aseo de Bucaramanga, planifico para su operaciéon del componente de barrido, cuatro
macrozonas de operacion, para garantizar la prestacidn del servicio a sus usuarios de manera eficiente, eficaz,
cumpliendo con las frecuencias y horarios establecidos en el contrato de condiciones uniformes; de esta
manera se cuenta con un total de 326 micro rutas de servicio, igualmente se realiza la prestacion del servicio
en zonas duras, como plazoletas, puentes y parques.

Para el periodo de enero 01 a junio 30 de 2020, la entidad viene ejecutando el componente de barrido, segin
las zonas de operacion determinadas, con las micro rutas establecidas para cada zona, ejecutando un total de
156.127 kilometros en el primer semestre del afio.

KILOMETROS PRESTADOS POR ZONAS DE OPERACION

30.000,000

25.000,000

20.000,000

15.000,000

10.000,000

5.000,000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

=l Km Totales  essss=Km ZONA 01 ess=Km ZONA 02 esmmmsim ZONA (03 emsm=km zona 04

Grafico 6 Kilometros prestados por zonas de operacion

5.989,791

7.185,417 10.118,753 3.849,210 27.143,171 100%

5.752,059 6.357,872 6.706,599 6.208,456 25.024,986 100%
5.956,733 6.591,122 7.031,800 6.399,733 25.979,388 100%
5.974,632 6.635,698 6.992,456 6.519,000 26.121,786 100%
5.974,632 6.635,698 7.060,738 6.493,458 26.164,526 100%
5.964,756 6.384,114 6.922,724 6.421,614 25.693,208 100%

Tabla 5 Kms prestados por zonas de Enero a Junio de 2020
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ZONAS DE OPERACION 01

Cuenta con un total de 102 micro rutas de barrido, con una frecuencia semanal de 03 veces la prestacion del
servicio (lunes-miércoles y viernes; martes-jueves y sabado), para el periodo de enero 01 a junio 30 de 2020,
se han ejecutado un total de 35.613 kilometros.

ZONAS DE OPERACION 02
Determinada por un total de 52 micro rutas de frecuencia diaria (lunes a sabado), ejecutando para el periodo
de enero 01 a junio 30 de 2020, un total de 39.790 kilémetros.

ZONAS DE OPERACION 03

Determinada por un total de 79 micro rutas, con un promedio de 6.065 kilémetros mensuales segun las
frecuencias de cada micro ruta, cuenta con 50 micro rutas de frecuencia diaria (lunes a sabado) y 29 micro
rutas con una frecuencia semanal (domingo). Ejecutando para el periodo de enero 01 a junio 30 de 2020 un
total de 44.833 kildmetros.

ZONAS DE OPERACION 04

Determinada por un total de 93 micro rutas, con un promedio de 5.516 kildmetros mensuales segun las
frecuencias de cada micro ruta, cuenta con 14 micro rutas de frecuencia diaria (lunes a sabado), 63 micro rutas
de 03 veces a la semana (lunes-miércoles y viernes; martes-jueves y sabado), 15 micro rutas con frecuencias
de dos veces semana y 01 micro ruta con una frecuencia semanal, para el periodo de enero 01 a junio 30 de
2020, se ejecutaron un total de 35.891 kilémetros.

Convenciones -~
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llustracion 3 Mapa areas de cobertura




11.2.RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS

La entidad realiza la recoleccion de los residuos sélidos en su area de cobertura, en horarios diurnos y
nocturnos, para lo cual tiene implementado un total de sesenta y un (61) micro rutas; recolectando un promedio

de 15.000 toneladas mensuales, en su area de prestacion, conformadas de la siguiente manera:
FRECUENCIA JORNADA TIPO RUTA CANTIDAD
LUNES-MIERCOLES -VIERNES | DIURNA DOMICILIARIA 13
MARTES-JUEVES-SABADO DIURNA DOMICILIARIA 13
DIARIA DIURNA ESPECIALES 05
LUNES-MIERCOLES -VIERNES | NOCTURNA DOMICILIARIA 07
MARTES-JUEVES-SABADO NOCTURNA DOMICILIARIA 07
DIARIA NOCTURNA DOMICILIARIA 05
DIARIA NOCTURNA ESPECIALES 02
DIARIA DIURNA BARRIDO 04
DIARIA DIURNA TARDE ESPECIALES 05

Tabla 6 Frecuencias EMAB S.A. E.S.P.

Para el periodo de enero 01 a junio 30 de 2020, se recolectaron por parte de los usuarios de la entidad un total
de 79.649 toneladas de residuos de las 89.013 toneladas generadas en el &rea de prestacion del servicio,

dando una cobertura del servicio del 89.5%.

11.3 COBERTURA DE RESIDUOS
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Grafico 7 Cobertura Toneladas recolectadas Enero a Junio 2020




14.938,53
14.111,38
13.818,78

10.777,68

12.476,92
13.525,80

16.708,23
15.718,25
15.421,41
12.068,64
13.964,61
15.132,00

Tabla 7 % Cobertura Toneladas recolectadas

11.4 PARQUE AUTOMOTOR

Para garantizar la prestacion del servicio, en su horarios y frecuencias establecidas, la entidad cuenta con un
parque automotor conformado por 19 vehiculos compactadores de residuos sélidos, con capacidad de 25y 08
yardas cubicas; ademés se cuenta con 03 volquetas, para realizar la recoleccion del componente de barrido,

inservibles y actividades no relacionadas con residuos domiciliarios.

89,41%
89,78%
89,61%
89,30%
89,35%
89,39%

Recolector-compactador doble troque 25 yardas cubicas EMAB 12
Recolector-compactador sencillo 17 yardas cubicas EMAB 3
Volqueta doble troque 16 metros cubicos EMAB 1
Volqueta sencilla 08 metros cubicos EMAB 2
Cargador 1
Motocarros 2
Recolector-compactador doble troque 25 yardas cubicas CONTRATISTA 03
Recolector-compactador sencillo 08 yardas cubicas CONTRATISTA 1

Tabla 8 Parque Automotor EMAB S.A. E.S.P.




11.5 TONELADAS TRANSPORTADAS

TONELADAS TRANSPORTADAS
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b= TOTAL MES EMAB CONTRATISTA

Gréfico 8 Toneladas transportadas Enero a Junio 2020

11.398 10.719 10410  8.253 9.786  10.647  61.213
3.540 3.392 3.408 2.524 2.691 2.878 18.433
14.938 14.111 13818  10.777 12477 13525  79.646

Tabla 9 Toneladas transportadas Enero a Junio de 2020

11.6 LAVADO DE VIAS PUBLICAS

La Entidad acatando, las directrices contempladas dentro del decreto de emergencia sanitaria debido al
coronavirus covid-19, y en cumplimiento de la reglamentacion y requerimientos de la Resolucion CRA 911 de
2020, identifico las zonas de intervencion de lavado, para mitigar el riesgo de contagio.

De esta manera se priorizaron para intervencion de la actividad de lavado un total de 70 zonas o areas,
comprendidas entre puentes peatonales, centros de salud, edificios de gobierno, estaciones de policia,
parques publicos, pasajes peatonales y plazas de mercado.

El inicio de estas actividades de lavado y desinfeccion, fueron el dia 21 de marzo de 2020, ejecutando en el
transcurso de marzo 21 hasta el 15 de junio un total de 1.956.705 metros cuadrados.




MARZO ABRIL MAYO JUNIO

METROS FRECUENCIAS | TOTAL | FRECUENCIAS | TOTAL | FRECUENCIAS | TOTAL | FRECUENCIAS | TOTAL

lunes 21.355 2 42711 4 85.421 4 85.421 3 64.066
martes 25.453 2 50.906 4 101.813 4 101.813 2 50.906
miércoles |  22.867 1 22.867 5 114.336 4 91469 2 45.734
jueves 27.616 1 27.616 5 138.080 4 110.464 2 56.232
viemes 21.335 1 21.335 4 85.341 5 106.676 2 42.671
sébado 27.090 1 27.090 4 108.360 5 135.450 2 54.180
domingo 14.365 2 28.730 4 57.460 5 71.825 2 28.730
160.082 221.256 690.811 703.118 341.519

Tabla 10 Ejecucion de metros de lavado Marzo a Junio 2020

11.7 DISPOSICION FINAL

Para el primer semestre del afio 2020 se recibieron 170.456,400 Toneladas de Residuos Sélidos provenientes
de los dieciséis (16) Municipios incluidos los cuatro (4) que hacen parte del area Metropolitana de Bucaramanga
para disposicion final, los cuales ingresaron por el registro de bascula y corresponden al 98,03% de los residuos
generados y el restante esto es 3.419,48 toneladas corresponde a inservibles, hojas y ramas de arboles, retal
de aserrios y otros equivalentes a un 1.97%.
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Grafico 9 Cantidad toneladas dispuestas Vs Generadas




e OBRAS DE EMERGENCIA SANITARIA'Y PLAN DE DESMANTELAMIENTO Y ABANDONO

En la vigencia 2019 se finalizé la disposicion de residuos solidos en la Celda de Contingencia hasta el 13 de
enero de 2019; posteriormente y a partir del 14 de enero de 2019 hasta la fecha se vienen disponiendo residuos
solidos en la celda de respaldo 1 en cumplimiento a la Resolucién 153 de 2019 emitida por la ANLA donde se
dio viabilidad a las Fases | y Il del plan de desmantelamiento y abandono, luego la disposicién de residuos se
ejecuta con fines de estabilizacion incluidas dentro del plan, no obstante hasta finales del mes de junio de 2020
se logro el giro de la totalidad de los recursos asignados en las diferentes mesas técnicas por parte de algunos
de los Municipios del Area Metropolitana en cumplimiento al Plan de Desmantelamiento y abandono expuesto
al juez y aprobado por la ANLA para las obras en cumplimiento del cronograma, especialmente las obras de
adecuacion para la celda de respaldo N°2 y la Re potencializacion de la Planta de Tratamiento de Lixiviados.
Por otro lado, y con el fin de cumplir la resolucién 153 de 2019 — ANLA se esta ejecutando la continuacién de
las obras del Box Culvert para la proteccion de la quebrada el carrasco; obra que fue ejecutada por el Area
Metropolitana de Bucaramanga AMB con dineros de la sobretasa ambiental y que hoy en dia continta su
ejecucion con recursos de la EMAB.

llustracion 4 Registro fotografico general de los avances de la Resolucion 153 de 2019




AVANCES EN LA CONSTRUCCION DEL BOX-CULVERT
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llustracion 5 Registro fotografico de la co

nstruccion del Box Culvert

e ACTIVIDADES DE CANALES DEFINITIVAS DE MANEJO Y CONTROL PLUVIAL

Con la finalizacién de la construccion de la celda de respaldo 1, se culminaron los trabajos de los canales
perimetrales para el control pluvial y/o manejo de las aguas de escorrentia, que garantizaran la correcta
evacuacion de las aguas evitando que las mismas ingresen a las diferentes celdas e incremente la generacion
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llustracion 6 Inicios excavacion llustracion 7 Detalle canal Tipo 1




e ACTIVIDADES DE CLAUSURA

Para mitigar los impactos ambientales negativos generados por la disposicion final de los residuos sélidos, se
debe realizar el cierre técnico del relleno sanitario que consiste en las actividades de clausura y postclausura.
En este contexto, dentro del relleno sanitario el Carrasco gran parte de sus celdas se encuentran clausuradas
a la fecha, por lo que se les realizan labores de limpieza superficial y mantenimiento de la capa de cobertura
(riego y deshierbe). Asimismo, se continian con las obras destinadas al monitoreo de gases y lixiviados, asi
como aquellas para el control de la escorrentia superficial, las cuales se deben mantener a largo plazo. Por otra
parte, se cuenta con celdas en proceso de cierre, dado que aun presentan asentamientos por la descomposicion
de los residuos, ademas del establecimiento de gramineas en el predio el Fical como parte de los compromisos
adquiridos con este predio colindante al relleno sanitario.

llustracion 9 Mantenimiento de zonas clausuradas llustracion 10 Siembra de material vegetal en
(Domo de la celda 1). alrededores de las piscinas de lixiviados.




llustracion 11 Adecuacion y siembra gramineas en el llustracién 12 Mantenimiento de cobertura arborea
predio el Fical del talud de la escombrera.

o CONTROL DE GALLINAZOS

Par monitorear la actividad del gallinazo en el sitio de disposicion final se realizan seguimientos diarios sobre
su presencia en los cuatro puntos de convergencia, los cuales contemplan la totalidad del predio el Carrasco.
Esta informacién facilita la comparacidn de los datos de la hora y actividad climatica que favorece la presencia
de estas aves, ademas que permite evaluar la efectividad de las acciones tendientes a disminuir la presencia
de gallinazos en actividad de percha, sobrevuelo y/o alimentacion. Asimismo, se registra el avance de las
acciones implementadas para disminuir la presencia de esta ave, las cuales consisten en la modificacion y
manejo del habitat; cubrimiento adecuado de la celda de disposicidn y ahuyentamiento manual.

Por su parte, se llevaron a cabo busquedas de nidos activos y/o inactivos de gallinazos en las zonas asociadas
ala escombrera, con el fin de establecer la temporada reproductiva y densidad poblacional. En este sentido, se
determind que para esta época del afio no hay evidencia de actividad reproductiva ya que no se registraron
huevos ni polluelos, no obstante, si se avistan individuos juveniles en inmediaciones de la escombrera. La
observacién de juveniles durante los seguimientos se explica dados los lazos sociales de esta especie, ya que
los juveniles mantienen asociaciones familiares hasta el primer afio de vida. Esto se debe a que en los meses
anteriores se llevaron a cabo nacimientos de gallinazos dentro o fuera del Carrasco, teniendo en cuenta que
las zonas circundantes al relleno exhiben continuidad del habitat para la reproduccion.

Durante este trimestre se realizaron conteos aleatorios de lunes a viernes, dadas las condiciones actuales de
la emergencia del covid-19 que han limitado la realizacion del censo poblacional, pues se requiere incluir dentro
del censo el dia domingo que es un dia con restriccion. EI nimero maximo de individuos entre las cuatro y cinco
de la tarde corresponde a 217 gallinazos, siendo este horario el que exhibe la mayor abundancia como
consecuencia del ingreso de la poblacién para pernoctar durante la noche en el predio. Al comparar este dato
con lo reportado durante el censo del mes de febrero donde el promedio de lunes a viernes arroja un total de
208 individuos durante la jornada de la tarde y 162 durante la mafiana, se concluye que para estos tres meses
se aumento en 9 individuos.

Es importante resaltar que las variaciones estacionales en el nimero de gallinazos se relacionan con las
migraciones locales en busca de refugio, ya que en este periodo se presentan dias lluviosos en su mayoria en




la noche siendo usual que los gallinazos pasen un periodo mas prolongado dentro del predio el Carrasco, pues
requieren del secado de sus alas para poder desplazarse fuera del predio en busca de fuentes de alimento.
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llustracion 13 Monitoreo a la poblacion de gallinazo llustracion 14 Ahuyenta miento manual de gallinazos
en el predio el Carrasco. en los sitios de percha

llustracion 15 Busqueda de nidos activos e inactivos de gallinazo.

e CONTROL DE GASES

En el sitio de disposicién final EI Carrasco se tiene un control de incineracion de los gases de vertedero, se
queman el metano y cualquier otra sustancia dentro de su composicidn en presencia de oxigeno, produciéndose
diéxido de carbono (CO2) y otros gases relacionados los cuales sin un adecuado control son perjudiciales para
la salud. La destruccion térmica del biogas se lleva a cabo por medio de la combustidn producida por el operario
de turno en cada chimenea instalada.




Continua el monitoreo inicial propuesto hace varios meses, el cual consiste en realizar recorridos diarios entre
las 8:00 am y las 6:00 pm con el fin de verificar que cada una de as 131 chimeneas que se encuentran
instaladas, se mantengan encendidas.

llustracion 16 Encendido de chimeneas en el sitio de llustracion 17 Verificacion de chimeneas encendidas
disposicion final El Carrasco. en el recorrido de las 6:00 pm.

Ademas, durante el segundo trimestre del 2020 se realizaron diferentes actividades de construccién de
gaviones, realce y adecuacion de chimeneas en la celda de respaldo 1, donde se estéan disponiendo los residuos
actualmente. Alli se construyeron un total de 2 chimeneas durante los tres meses, para un total de 131
chimeneas en todo el predio.

1. respaldo 1.
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Tabla 11 Chimeneas en el predio El Carrasco.

Por ultimo, se continua con la caracterizacion del biogas evacuado por las chimeneas por medio del equipo
GEN 5000 que registra y permite monitorear los siguientes parametros: CH4, C, 02, H2S y temperatura. La
toma de estos datos se realiza con el fin de determinar la fase biologica en la cual se encuentra el terreno y la
velocidad de la descomposicidn de los residuos sélidos organicos.

llustracion 20 Caracterizacion de biogas zona llustracion 21 Caracterizacion de biogas celda de respaldo
clausurada. 1.

Se tienen un total de 15 chimeneas distribuidas estratégicamente con el fin de captar la mayor cantidad
generada por los residuos sélidos sepultados asi evitar acumulaciones que representen un riesgo a largo plazo,
como lo muestra la tabla 1, en la mayoria de chimeneas mas de la mitad de su composicion es Metano (CH4)
el cual es el componente mas importante a tratar ya que es el principal compuesto que impacta
significativamente el medio ambiente, igualmente ayuda a mantener una constante llama en las chimeneas.




120

100

80

60

20 | ‘
0 II | || I l| | |I|I IIII IIIII |I I II 1 |I| |Illl un um I ul I ull I II

N % & > © © A % 3 Q N Q& &) » )

F & & FFF L F PSS LS

OO OO O S O O O I O O

mCH4 (%) mCO2(%) m™O02(%) mCO(ppm) mH2S(ppm) = BAL(%)
Grafico 10 Caracterizacion de biogés celda 1.

Donde se encuentra la celda de contingencia inicialmente pertenecia a la celda 1 hasta el momento del incidente
de la celda 4 en el mes de octubre del afio 2018, donde se adecué esta area para la disposicion de residuos,
debido a esto, se encuentran valores dispersos en todas las chimeneas, ya que algunas de estas emanan el
biogas proveniente de los residuos inicialmente de la celda 1y otras hasta ahora el biogas producido por las
mas recientes cantidades de desechos.
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Gréfico 11Caracterizacion de biogés celda de contingencia.




Siguiendo con la celda numero 2, los datos arrojan una disminucion en porcentaje de CH4 en la composicion
del gas asi como la poca cantidad en ppm de H2S, lo cual seria indicativo de una nueva etapa por la cual debe
estar atravesando la celda.
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Gréfico 12Caracterizacion de biogas celda 2.

Continuando con la celda 3, ha disminuido la cantidad de CH4 y O2 en su composicion, esto explica el poco
tiempo el cual las chimeneas de la celda 3 permanecen encendidas por falta de flujo de biogas con proporciones
combustibles.
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Gréfico 13Caracterizacion de biogas celda de 3.




A continuacién se tienen los datos obtenidos de la celda nimero 4, la cual muestra un flujo continuo de biogas
a la vez que poca produccion de oxigeno y porcentajes entre el 55% y 70% de CH4 y CO2.
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Grafico 14 Caracterizacion de biogés celda de 4

La celda de respaldo 1 la cual hace referencia a una celda joven, lo que significa que la produccién y generacion
del gas va creciendo exponencialmente con el tiempo (afios). A través de este, se va dando la separacién del
lixiviado y sus componentes; y después la presencia no solamente de la fase acida, por la produccién
caracteristica de la actividad microbiana, sino también, la de fermentacion por la formacién simultanea de acidos
y de metano.
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Gréfico 15 Caracterizacion de biogés celda de respaldo 1.

Finalmente se tiene la zona clausurada, la cual es la zona mas antigua del sitio de disposicién final donde se
han depositado los residuos sélidos, a pesar de tener un tiempo prolongado continua una produccion de CH4
CO2 en porcentajes importantes.
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Gréfico 16 Caracterizacion de biogas zona clausurada.




o EXTRACCION FORZADA DE LIXIVIADOS

En el sitio de disposicién final EI Carrasco se han identificado pozos de liquidos lixiviados acumulados
generados por la descomposicion organica de los residuos, se realizan actividades de extraccion con el objetivo
de evitar una acumulacion y se derive en un deslizamiento. Actualmente contamos con doce (12), encontramos
la mayor a acumulacion de lixiviados en la celda cuatro. Para este trimestre se logré un total de 192700 litros
(grafico) extraidos en los diferentes pozos.

llustracién 22 Extraccion forzada de Iixiviadopozo 2 llustracion 23 Extraccion forzada de lixiviados pozos
celda 4. 4 celda de respaldo 1.
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forzada de lixiviados pozo 5 llustracion 25 Extraccion forzada de lixiviados pozo 1

2

llustracion 24 Extraccion

celda 4. celda 4.
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Grafico 17Volumen extraido de lixiviado primer trimestre 2020.
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Grafico 18 Volumen extraido de lixiviado segundo trimestre 2020




11.8 PLANTA DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS

El control y seguimiento que se realiza diariamente en la PTLX en actividades que incluyen, el analisis del
comportamiento hidraulico del lixiviado afluente a la planta, operacion y mantenimiento de las unidades de
tratamiento y monitoreo mensual para evaluar el vertimiento final, han garantizado el correcto funcionamiento y
continuidad en la operacién de la planta, asi como un vertimiento final con caracteristicas fisicoquimicas que
cumplen con la legislacion ambiental vigente.
El caudal de operacién de la planta durante el primer trimestre de 2020 oscil6 en un rango de 1,87 a 2,22 L/s,
siendo el caudal promedio aproximadamente 2,02 I/s. Teniendo en cuenta estos valores, el volumen total de
lixiviado tratado en este periodo en la planta fue de aproximadamente 15.882m?.
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Grafico 19 Caudal Promedio afluente PTLX Enero a Marzo 2020

El caudal de operacion de la planta durante el segundo trimestre de 2020 oscilé en un rango de 1,90 a 2,23 L/s,
siendo el caudal promedio aproximadamente 2,06 I/s. Teniendo en cuenta estos valores, el volumen total de
lixiviado tratado en este periodo en la planta fue de aproximadamente 16.196 m3.

2,30

2,20

2,10

2,00

1,90

Caudal (I/s)

1,80

1,70

Caudal promedio afluente a la PTLX Segundo Trimestre 2020
Promedio: 2,06 I/s

1 4 710131619222528 1 4 7 1013161922252831 3 6 9 121518 21242730
ABRIL MAYO JUNIO

Grafico 20 Caudal Promedio afluente PTLX Abril a Junio 2020




El seguimiento diario al caudal afluente a la PTLX permite establecer una correcta tratabilidad fisicoquimica en
la celda de flotacidn (DAF), la cual se puede corroborar visualmente mediante el andlisis de muestras tomadas
en el equipo (buen corte, una rapida coagulacién y flotacion del lodo generado) y es corroborada mediante
medicion de los SST, los cuales mostraron resultados muy favorables en cuanto a la coagulacion y clarificacion
del lixiviado durante el proceso en la planta; con porcentajes de remocién por encima del 85% en el segundo
semestre.

lixiviado afluente DAF y clarificado del DAF

llustracion 26 Medicion de sélidos suspendidos totales (SST) en la entrada y salida DAF Apariencia

El cumplimiento del programa de mantenimientos preventivos y correctivos en las diferentes unidades de
tratamiento, asi como el mantenimiento continuo a su infraestructura (tuberias, contenedores, plataformas de
soportes, componente eléctrico), permiten obtener los resultados que se han mantenido durante los méas de
cuatro afios de operacion, excelente calidad vertimiento final y una infraestructura preservada y funcional.

Es importante mencionar las adecuaciones y medidas adoptadas, dentro de la planta de tratamiento de
lixiviados, debido a la situacién actual que vive el mundo por el Coronavirus Covid-19, las cuales se estipularon
siguiendo las recomendaciones del gobierno nacional y la ARL. Se adquirieron equipos e implementaron
medidas como: termdmetro sin contacto, fumigadora para desinfeccion de areas comunes, tamizaje para el
ingreso de trabajadores y visitantes entre otras estrategias, alternativas y actividades necesarias para minimizar
el riesgo de contagio y mitigar la transmision del virus COVID-19 de acuerdo con las actividades que se realizan
en la planta de lixiviados PTLX, de manera que asegure la proteccion de los trabajadores
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llustracion 27 Adquisicion de equipos e implementacion de medidas para combatir el COVID-19

Respecto a los mantenimientos programados, se destaca el mantenimiento realizado en el mes de mayo en el
cual se realiz6 limpieza quimica de las telas del sistema de filtro prensa con el fin de remover los sélidos que
se van acumulando con el tiempo de operacion en los intersticios de las telas. Una vez realizado el
mantenimiento se instalaron nuevamente las telas en las placas y se verificé el buen funcionamiento de la
unidad.




llustracion 28 Mantenimiento al filtro prensa

Como se mencion6 anteriormente, el resultado de buenas practicas en la operacién y mantenimiento de la
PTLX se evidencian en la alta eficiencia del tren tratamiento y es corroborado por los resultados de los
monitoreos realizados mensualmente. De los resultados reportados por el laboratorio se puede concluir que el
vertimiento de la PTLX cumple satisfactoriamente con la norma de vertimientos Resolucién 0631 de 2015, por
cuanto los parametros evaluados se encuentran por debajo de los valores maximos permisibles establecidos
en la norma de vertimiento.

Para el caso de la DBO, DQO y SST, en el primer trimestre de 2020 se obtuvieron remociones mayores del
99% y cumplimiento normativo.

_ (mg/l)

<1 <20 <6
<1 <20 <6
21,7 43,4 <6

Tabla 12 Remociones DBO, DQO, SST Enero a Marzo 2020

Mientras que en el segundo trimestre de 2020 se obtuvieron remociones mayores del 99% y cumplimiento
normativo en el vertimiento final de la PTLX




(mg/l)

<1 <20 <6
<1 <20 <6
23,8 46,3 <6

Tabla 13 Remociones DBO, DQO, SST Abril a Junio 2020




12. GESTION AMBIENTAL y APROVECHAMIENTO

12.1 PRESTACION DE LA ACTIVIDAD DE APROVECHAMIENTO EN EL MARCO DEL SERVICIO PUBLICO
DE ASEO

Debido a la continuidad de la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional en referencia a la
pandemia por el COVID-19, en el mes de abril se generd una reduccién significativa en la recoleccion de
residuos aprovechables debido al aislamiento preventivo obligatorio, el cual obligé a empresas, almacenes y
comercio a cerrar sus establecimientos y suspender operaciones, impactando de manera directa la cantidad de
material captado. En consecuencia, la recoleccién de material reciclable se soportd principalmente con los
usuarios residenciales.

No obstante, en el mes de mayo se presentd un leve incremento en las toneladas recolectadas con respecto al
mes anterior, esto obedecié a la apertura gradual de las actividades economicas que el Gobierno Nacional
autorizé durante la actual emergencia sanitaria.

Finalmente, para el mes de junio, aun con la apertura de cierta parte del sector comercial, se continua
presentando disminucién de la cantidad de material recolectado, ya que la mayoria de nuestros usuarios son
del sector residencial, donde se ha notado una disminucién en la entrega del volumen de material aprovechable
ya sea por la falta de compromiso de cada usuario o falta de cultura ambiental para ayudar a disminuir las
cantidades de toneladas de residuos que ingresan al Sitio de Disposicion Final El Carrasco.

A continuacién, se evidencian en los registros fotograficos la ejecucion de los cinco procesos principales que
se encuentran dentro del esquema de la actividad de aprovechamiento: recoleccion, transporte de residuos
solidos hasta la ECA, clasificacion, pesaje y compactacion.

PROCESO DE RECOLECCION SELECTIVA Y TRANSPORTE

T

- R
. 2h




llustracion 29 Recoleccion Selectiva y Transporte.

PROCESO DE CLASIFICACION, PESAJE Y COMPACTACION
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llustracion 30 Clasificacion, Pesaje y Compactacion.

PROTOCOLOS DE PREVENCION DEL COVID-19 Y USO ADECUADO DE LOS ELEMENTOS DE
PROTECCION PERSONAL
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llustracion 31 Uso adecuado de los EPP y buenas préacticas de higiene personal (Para la prevencion del
COVID-19).

Ahora bien, a pesar de que el proceso de comercializacién no forma parte constitutiva de la actividad de
aprovechamiento, es importante para el analisis de la gestion de los procesos principales que integran esta
actividad puesto que es ahi donde se realiza la transacciéon del mercado de material aprovechable. A
continuacién, se presentan algunas consideraciones en torno a la comercializacion:

Desde la Oficina de Innovacion Ambiental se manejan dos aspectos importantes que son: la atencién y
captacion de usuarios, y la comercializacién del material efectivamente aprovechado.

El segundo trimestre del afio en curso se ha visto afectado por la pandemia provocada por el virus COVID-19.
Debido a esta pandemia el Gobierno Nacional decret6 el aislamiento preventivo obligatorio, lo que género que
las personas debieran permanecer en sus casas, generando esto un detenimiento en todos los sectores de la
economia.

Bajo estas circunstancias la EMAB continto prestando la actividad de aprovechamiento junto con las labores
que se realizan en la Estacion de Clasificacion y Aprovechamiento (ECA).

En cuanto a las rutas de recoleccion selectiva se hicieron los ajustes pertinentes para suprimir de ellas de
manera temporal todos los usuarios comerciales e institucionales, esto con el fin de hacerlas mas eficientes,
evitando visitar usuarios que debido a la pandemia no estaban laborando. También se suprimié temporalmente
la ruta que abarca el sector comercial del centro de la ciudad, la cual se llevaba a cabo todos los dias. Esta
situacion provoco que la cantidad de material que llegaba a la ECA producto de las rutas de recoleccion
selectiva disminuyera, ya que esta zona es un sector que genera bastante material de aprovechamiento; en
cuanto a usuarios residenciales se evidencio que muchos por riesgo 0 miedo de contagio tampoco atendian las
rutas e incluso algunas propiedades horizontales cancelaron la entrada temporalmente de los operarios de
recoleccién. Ante esta situacion se realizaron llamadas telefonicas a los usuarios vinculados para explicar la
situacion y como se estaban manejando los protocolos de bioseguridad y/o buscar alternativas para no dejar
de hacer la recoleccion. A su vez se atendia la linea de Mision Recicla a la cual los usuarios o ciudadania en
general se comunican para solicitar recolecciones o despejar dudas acerca del servicio.

Sin embargo, a medida que el Gobierno Nacional ha permitido la reapertura de sectores econémicos se han




ido actualizando las rutas de recoleccion selectiva que incluyen este tipo de usuarios para reactivarlos de nuevo
con la prestacion del servicio.

Para la comercializacién de los materiales efectivamente aprovechables, se hizo en principio un estudio de
mercado donde se identificaron dos tipos de compradores: empresas que compran estos materiales (papel,
vidrio, plastico y metal) y lo transforman en materias primas y/o nuevos productos, y empresas intermediarias
que compran para luego vender a las empresas transformadoras. Estas empresas ofrecen el servicio de
transporte sin costo adicional, pero es necesario contar con las toneladas minimas de la capacidad del tracto
camidn que hace el transporte, siendo este 10 toneladas para un camién sencillo o 30 toneladas para una tracto
mula.

En este orden de ideas, se tomé la decisién de vender al comprador local y actualmente se comercializa con
este porque nos compra el material sin importar las cantidades, lo que para nosotros es muy importante ya que
en la ECA se presenta un apilamiento de material que no se ha podido clasificar en su totalidad y que a su vez
genera una reduccion significativa en el espacio de almacenamiento de la misma. Esta situacion se presenta
porque desde el inicio de la operacion no se contaba con el personal suficiente de clasificacién y esto sumado
a la temporada decembrina de 2019 hizo que este apilamiento fuera muy grande.

En la parte comercial, la pandemia también afecto los precios de algunos materiales como la chatarra que bajé
su precio y otros se mantuvieron estables como es el caso del PET. El confinamiento causé detenimiento en
los procesos industriales que se llevan a cabo con los materiales efectivamente aprovechados; muchos
compradores no estaban recibiendo material porque tenian sus centros de acopio cerrados y sin personal para
laborar.

En este ultimo trimestre que ha sido de aislamiento preventivo obligatorio se tiene que el proceso de clasificacion
y compactacion de material no se ha visto afectado, pues el comprador de material ha ido recogiendo el mismo
a medida que es compactado en la ECA, se hace de esta manera dado que no se cuenta con espacio de
almacenamiento suficiente debido al apilamiento de material que se presenta actualmente.

Se espera que una vez se logre disminuir el apilamiento de material, se pueda clasificar, compactar y almacenar
material hasta tener cantidades optimas de despacho para vender a los compradores industriales.

PROCESO DE COMERCIALIZACION
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llustracion 32 Venta de material en la ECA.

12.2 PROGRAMAS DE CULTURA AMBIENTAL SOSTENIBLE

La Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A. E.S.P. desarrolla acciones orientadas a fomentar Cultura
Ciudadana en el adecuado manejo de los residuos sélidos, por medio de campafias educativas en las que se
realizan jornadas de sensibilizacién a través de la metodologia puerta a puerta, con actividades pedagdgicas
con participacién masiva y con la implementacion de herramientas comunicativas e informativas de refuerzo,
con el objeto de ensefiar, incentivar y reforzar cada una de las tematicas orientadas a la separacion en la fuente
y la gestién integral de los residuos sélidos, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién,
promoviendo la educacion ambiental y la proteccion del medio ambiente.

La actual emergencia sanitaria con sus respectivas medidas de aislamiento y de prevencion por el COVID-19,
detuvieron las actividades presenciales que venia desarrollando la EMAB S.A. E.S.P. en cultura ciudadana,
teniendo en cuenta lo anterior, para el segundo trimestre de la actual vigencia, se desarrollaron actividades de
concientizacion a la comunidad, a través de las redes sociales de la empresa (Facebook, Twitter, Instagram)
en donde se publicaron videos, registros fotograficos y piezas informativas orientadas a las campafias de:
manejo adecuado de los residuos generados por el COVID-19 tales como tapabocas y guantes, separacion en
la fuente, por medio de la campafia Misién Recicla, al igual se hizo énfasis en la importancia de presentar los
residuos en los horarios y frecuencias establecidos por la empresa para la mitigacion de puntos criticos, asi
como, el uso correcto y cuidado de contenedores y cubre contenedores (Ver Imagenes 33a la 38).

Adicionalmente, por medio de correos electrénicos se envié material informativo, referente a las campafias
educativas, a los administradores de propiedad horizontal y a lideres comunitarios que requerian dicho material,
con el fin de que los publicaran.

Asi mismo, a través de estas herramientas comunicativas se realiz6 la celebracion del dia del reciclaje y del dia
del medio ambiente, por medio de videos que resaltaron la importancia de realizar acciones que contribuyan al
compromiso ciudadano y responsabilidad en la separacion en la fuente para el cuidado del medio ambiente.
(Ver Anexo 2. Estadisticas Redes Sociales — Semana del Reciclaje).




IMAGENES Y REGISTROS FOTOGRAFICOS SOBRE LAS CAMPANAS PUBLICADAS EN LAS REDES
SOCIALES
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llustracion 35 Campafia de educacion sobre el correcto uso y disposicion del tapabocas.
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ANEXO 1. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

COMPARATIVOS PERIODO MAYO DE 2020 Y MAYO DE 2019
EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P.

(Cifras expresadas en miles de pesos)
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NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

La Empresa de Aseo de Bucaramanga S.A. E. S. P. fue constituida como resultado del proceso de escision de
las Empresas Publicas de Bucaramanga S.A. E.S.P. en la ciudad de Bucaramanga, Departamento de
Santander, segun escritura publica No. 3408 otorgada el 08 de octubre de 1998 en la Notaria Primera de la
ciudad de Bucaramanga, Departamento de Santander, con periodo indefinido de duracion.

La EMAB S.A. E.S.P. esta regulada principalmente por la Ley 142 de 1994 en la cual, se establece el
régimen de los servicios publicos domiciliarios. Mediante el Decreto 1524 de 1994 se delega a la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) para que regule las tarifas de aseo en el marco de
garantizar la prestacion de servicios de calidad con tarifas razonables y amplia cobertura. Las funciones de
control, inspeccién y vigilancia de las entidades que prestan los servicios publicos domiciliarios son ejercidas
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD).

» Objeto social

Su objeto social principal es la prestacion y regulacién del servicio domiciliario de aseo en el Municipio de
Bucaramanga y en cualquier otro Municipio del territorio Nacional, asi como las actividades complementarias
del mismo bajo los principios del desarrollo sostenible en aspectos econdmico, social y ambiental.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

La emision de los estados financieros de la Empresa correspondientes al 31 de mayo de 2020 se realizé de
acuerdo con las normas actuales y bases de preparacion que se detallan a continuacién:

2.1. Bases para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros de la EMAB S.A E.S.P. se elaboraron de conformidad con las Normas Internacionales
de Informaciéon Financiera (en adelante NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (en adelante IASB por sus siglas en inglés) adoptadas en Colombia con la expedicion de la Ley
1314 de 2009 e incorporadas al Régimen de Contabilidad Publica por la Contaduria General de la Nacién
mediante Resolucién 414 del 8 de septiembre de 2014.

La EMAB S.A E.S.P. fue clasificada por la Contaduria General de la Nacién dentro de las empresas
que deben aplicar lo previsto en la Resolucién 414 del 8 de septiembre de 2014 y, en concordancia, todas las
politicas adoptadas por la Empresa estan bajo el marco conceptual y las normas para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion establecidas en dicha Resolucién.

La EMAB S.A E.S.P. elabord y presentd sus estados financieros del 31 de mayo de 2020 cumpliendo
con el Régimen de Contabilidad Publica (RCP), considerando que es el medio de normalizacién y regulacion
contable publica establecido por la Contaduria General de la Nacién (CGN), institucion que en Colombia tiene
las facultades para regular la materia contable estatal.

Los estados financieros presentados por la Empresa corresponden a Estados Financieros Separados.

La presentacion de estados financieros de conformidad con lo previsto en la Resolucién No. 414 de
2014 de la Contaduria General de la Nacion (NIIF) requiere que se hagan estimados que afectan los montos
reportados y revelados en los estados financieros sin menoscabar la fiabilidad de la informacion financiera. Los
resultados reales pueden diferir de dichos estimados. Los estimados deben ser revisados constantemente.

La revision de los estimados contables se reconoce en el periodo en el cual los estimados son




revisados y en los periodos futuros si afecta tanto el periodo actual como el futuro. Las estimaciones realizadas
por la Administracion, en la aplicacién de la Resolucién No.414 de 2014, que tienen efecto material en los
estados financieros y aquellas que implican juicios significativos para los estados financieros.

Los activos y pasivos se miden a costo o costo amortizado con excepcién de activos y pasivos
financieros medidos a valor razonable, que corresponden a algunas inversiones patrimoniales a valor razonable
a través de otro resultado integral.

2.2. Politicas contables significativas

Las politicas contables adoptadas por la EMAB S.A E.S.P. corresponden a las emitidas por la Contaduria
General de la Nacion a través de la Resolucién No.414 de 2014. A continuacion, se detallan las politicas
contables mas significativas que la Empresa aplica en sus operaciones financieras y consecuentemente en la
preparacion de sus Estados Financieros, asi:

2.2.1. Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

Se clasificard un activo como corriente cuando espere realizar el activo o tenga la intencién de venderlo o
consumirlo en su ciclo normal de operacién; cuando se mantenga el activo principalmente con fines de
negociacion; cuando espera realizar el activo dentro de los 12 meses siguientes a la fecha de los estados
financieros o0, cuando el activo sea efectivo o equivalente al efectivo, a menos que este se encuentre restringido
y no pueda intercambiarse ni utilizarse para cancelar un pasivo por un plazo minimo de 12 meses siguientes a
la fecha de los estados financieros.

Los demas activos se clasifican como no corrientes. En todos los casos, los activos por impuestos
diferidos se clasifican como partidas no corrientes. Se clasificara un pasivo como corriente cuando espere
liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion; cuando se liquide el pasivo dentro de los 12 meses siguientes
a la fecha de los estados financieros o cuando no tenga un derecho incondicional de aplazar la cancelacion del
pasivo durante, al menos, los 12 meses siguientes a la fecha de los estados financieros.

Los demas pasivos se clasifican como no corrientes. En todos los casos, los pasivos por impuestos
diferidos se clasifican como partidas no corrientes.

r/ wE

2.2.2. Criterios de medicion de los elementos de los estados financieros
> Costo

Los activos se miden por el efectivo y otros cargos pagados o por pagar para adquisicion, formacion y colocacién
de los bienes en condiciones de utilizacién o enajenacién. Los pasivos se registran por el valor de los productos
0 servicios recibidos o por el efectivo y equivalentes al efectivo que se espera pagar para satisfacer el
correspondiente pasivo en el curso normal de la operacién. En algunas circunstancias, el costo correspondera
al valor razonable de una partida, esto sucedera, cuando se adquieran activos a precios de mercado.

» Costo Re-expresado

El costo historico de activos y pasivos se actualiza con el fin de reconocer cambios de valor ocasionados por la
exposicion a fendmenos econdmicos exdgenos. Para tal efecto, se emplea la tasa de cambio de la moneda
extranjera, los pactos de ajuste, la unidad de valor real o cualquier otra modalidad admitida formalmente.
Cuando se contraigan obligaciones o, se adquieran bienes o0 servicios en moneda extranjera, el valor de la
transaccion debe re-expresarse en moneda legal colombiana segun la norma aplicable.

» Valor Razonable

Los activos se miden por el precio que seria recibido por vender un activo y los pasivos se miden por el precio
que seria pagado en la fecha de la medicién, por transferir un pasivo, en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado.

» Valor presente neto

Los activos se miden por el valor que resulta de descontar los flujos de efectivo netos futuros que se espera




generen dichos activos durante el curso normal de la operacién. Los pasivos se miden por el valor que resulta
de desconectar las salidas de efectivo netas futuras que se necesitan para pagar las obligaciones en el curso
normal de la operacion.

» Costo de reposicion

Los activos se miden por el efectivo y otras partidas equivalentes al efectivo que deberian pagarse para adquirir
o producir un activo similar al que se tiene o por el costo actual estimado de reemplazo de los bienes en
condiciones semejantes a los existentes. Los pasivos se miden por el efectivo u otras partidas equivalentes al
efectivo requeridas para liquidar la obligacion en el momento presente.

» Valor Neto de Realizacion

Los activos se miden por el precio estimado de venta obtenido por la empresa en el curso normal de la operacion
menos los gastos necesarios para llevar a cabo su venta. Los pasivos se miden por el efectivo o equivalentes
al efectivo requeridos para cancelar las obligaciones en el curso normal de la operacion. Las estimaciones del
valor neto de realizacion se basaran en la informacién mas fiable de la que se disponga en el momento de
hacerlas y se tendra en consideracion el proposito para el que se mantienen los activos 0 pasivos.

2.2.3. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de situacion financiera y en el estado de flujos de efectivo
incluyen el dinero en caja, bancos y las inversiones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente convertibles
en efectivo y, que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. Por tanto, una inversion
sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento de dos meses 0 menos desde la fecha de adquisicion.
Las participaciones en el capital de otras entidades quedaran excluidas de los equivalentes al efectivo, a menos
que sean sustancialmente equivalentes al efectivo; como, por ejemplo, las acciones preferentes adquiridas con
proximidad a su vencimiento que tienen una fecha determinada de reembolso. Por su parte, los sobregiros
exigibles en cualquier momento por el banco que formen parte integrante de la gestion del efectivo de la
empresa se incluiran como componentes del efectivo y equivalentes al efectivo.

2.2.4. Moneda funcional unidad monetaria

De acuerdo con las disposiciones legales, las partidas incluidas en los estados financieros se expresan en la
moneda del ambiente econémico primario donde opera la entidad que es el Peso colombiano. El Peso
colombiano es la moneda funcional de la Empresa y la moneda de presentacion.

> Conversion de moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se contabilizaran las tasas de cambio aplicables que estén vigentes en
el momento de realizarse la transaccion. Al cierre de cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar en moneda
extranjera se actualiza a la tasa de cambio representativa del mercado certificada por la Superintendencia
Financiera de Colombia.
2.2.5. Ingresos ordinarios
Los ingresos ordinarios corresponden basicamente al desarrollo de las actividades principales de la EMAB S.A
E.S.P. que corresponden a la prestacién de los servicios de aseo, venta de bienes, entre otros y, son
reconocidos cuando el servicio es prestado. Se tiene certeza de que la Empresa reciba los beneficios
economicos y se puede determinar con fiabilidad el valor de los ingresos, el grado de avance en la prestacion
del servicio al final del periodo contable y los costos en los que haya incurrido durante la transaccion.
Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, excluyendo
impuestos u otras obligaciones. Los descuentos que se otorguen se registran como menor valor de los ingresos.
Se han considerado como ingresos estimados, el promedio de los ultimos dos meses anteriores a la
facturacion por servicios de aseo suministrados y no facturados al cierre de cada periodo dado los diferentes
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cortes de los ciclos de facturacion, los cuales son cuantificados al precio de venta segun las tarifas vigentes.

2.2.6. IMPUESTOS
De acuerdo con las normas vigentes la EMAB S.A E.S.P. es sujeto pasivo de los siguientes tributos:

>

Impuesto sobre la Renta — La Empresa es contribuyente del impuesto de renta y complementario a
|la tarifa del 32% para el 2020. Ademas, y de conformidad con el Articulo 191 del Estatuto Tributario,
las empresas de Servicios Publicos Domiciliarios no se encuentran sujetas al calculo de la Renta
Presuntiva.

Impuesto sobre las ventas - A partir del afio gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las
ventas es del diecinueve por ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5% para algunos bienes y
servicios de conformidad con el articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016.

Gravamen a los Movimientos Financieros — De acuerdo con la Ley 1819 de 2016, el gravamen se
mantiene y su tarifa seré del 4 x 1000.

Impuesto Diferido - El reconocimiento de activos o pasivos por impuestos diferidos se basara en las
diferencias temporarias, es decir, en las diferencias que existen entre el valor en libros de un activo o
pasivo en el estado de situacion financiera y su base fiscal.

La Empresa reconocerd un pasivo por impuestos diferidos cuando exista una diferencia
temporaria imponible. Las diferencias temporarias imponibles son aquellas que se espera generen un
aumento en la ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros en los cuales el activo sea
recuperado o el pasivo sea liquidado. No obstante, un pasivo por impuestos diferidos no se reconocera
cuando la diferencia haya surgido por a) el reconocimiento inicial de una plusvalia o b) el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no haya sido una combinacion de
negocios y que, en el momento de realizarse, no haya afectado la ganancia contable ni la ganancia o
pérdida fiscal.

La empresa reconocera un activo por impuestos diferidos cuando exista una diferencia
temporaria deducible en la medida en que resulte probable que la empresa disponga de ganancias
fiscales futuras contra las cuales se puedan cargar esas diferencias temporarias deducibles. Las
diferencias temporarias deducibles son aquellas que se espera reduzcan la ganancia fiscal
correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o el pasivo sea liquidado.

Los impuestos diferidos generados como producto de una transaccion, hecho o suceso en el
periodo actual o en periodos posteriores se reconoceran como ingreso o gasto y se incluirén en el
resultado del periodo, excepto cuando estos hayan surgido de transacciones 0 sucesos reconocidos
en el patrimonio, caso en el cual se reconoceran en el patrimonio. Los impuestos diferidos reconocidos
en el patrimonio que se relacionen con partidas presentadas en el otro resultado integral se
presentaran en el otro resultado integral.

Cuando los activos o pasivos por impuestos diferidos se originen por activos y pasivos no
monetarios medidos en una moneda distinta al peso colombiano las variaciones en la tasa de cambio
se reconoceran como ingreso o gasto del periodo.

2.2.7. Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos y edificios, maquinaria, vehiculos, muebles y enseres,
equipo de oficina (incluyendo equipos de comunicacion y cémputo), plantas, entre otros. Para efectos de su
reconocimiento la EMAB S.A E.S.P., medira sus activos utilizando el modelo del costo y, en su medicion
posterior, se utilizara el costo depreciado. El costo historico incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion, construccion o montaje de los elementos. Este también incluye los costos de intereses de deudas
generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de activos
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cualificados. Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera como un menor valor de las propiedades,
planta y equipo y afectara la base de depreciacion.

El costo depreciado de los activos fijos corresponde a su costo histdrico menos depreciacién
acumulada y pérdidas por deterioro en caso de producirse.

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible para su uso, esto
es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista por
la administracién de la empresa. El cargo por depreciacion de un periodo se reconocera en el estado de
resultado del mismo periodo.

La empresa utilizara el método de la linea recta para el reconocimiento de la depreciaciéon de sus
activos de propiedad, planta y equipo. En el caso de reestimar la vida util de un activo (De acuerdo a lo
establecido en la Politica de “Cambios en Politicas contables, estimaciones y errores”), la alicuota de
depreciacion se calculara sobre el valor en libros del activo y la vida remanente del mismo.

De acuerdo con la politica, el valor residual, la vida util y el método de depreciacion seran revisados,
como minimo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se
ajustaran para reflejar el nuevo patrén de consumo de los beneficios econémicos futuros. Dicho cambio, se
contabilizard como un cambio en una estimacién contable (prospectivamente desde el momento en que se
identifique hacia adelante), de conformidad con la Politica de Cambios en las Estimaciones Contables y
Correccion de Errores.

La empresa distribuira el valor inicialmente reconocido de una partida de propiedades, planta y equipo
entre sus partes significativas con relacion al costo total del mismo y las depreciaréa en forma separada. Estas
partes significativas se conocen como componentes del elemento de propiedades, planta y equipo y, pueden
estar constituidas por piezas, repuestos, costos por desmantelamientos o inspecciones mayores.

Si una parte significativa tiene una vida 0til y un método de depreciacién que coincide con la vida Util y
el método utilizado para otra parte significativa del mismo elemento, la empresa podra agrupar ambas partes
para determinar el cargo por depreciacion. Si una parte de un elemento de propiedades, planta y equipo no
tiene un costo significativo, la empresa podra agruparla con el resto del elemento para el calculo de la
depreciacion. La depreciacion se determinara sobre el valor del activo 0 sus componentes menos el valor
residual y se distribuira sisteméaticamente a lo largo de su vida util.

Dentro del rubro de Propiedades, Planta y Equipo se incluiran todos aquellos elementos que cumplan
los criterios de reconocimiento establecidos en la Resolucion 414 de 2014 expedida por CGN.

La EMAB S.A E.S.P. revisd para la vigencia 2019 las vidas Utiles de sus activos y determiné mantener
las vidas utiles para los activos adquiridos hasta el 2015 y establecié para las adquisiciones a partir del 2017
las siguientes vidas Utiles:

NOMBRE GRUPO CONTABLE VIDA UTIL ANOS TASA DE % DEPRECIACION
ANUAL
EDIFICIOS 45 2.22%
PLANTAS TRATAMIENTO 40 2.50%
MAQUINARIA'Y EQUIPO 10 10.00%
MUEBLES Y ENSERES 10 10.00%
EQUIPO DE COMUNICACION 5 20.00%
EQUIPO DE COMPUTACION S 20.00%
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EQUIPO DE TRANSPORTE 10 10%

Tabla 1 Propiedad, planta y equipo
El valor residual para todas las clases de activos fue definido como cero.

2.2.8. Activos intangibles

Los activos intangibles se mediran al costo que, dependera de la forma en que se obtenga el intangible. El costo
de un activo intangible que se adquiere en forma separada estara conformado por el precio de adquisicion, los
aranceles e impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién y cualquier costo directamente
atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto. Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera
como un menor valor del activo intangible.

La empresa no reconocera activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean
producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase de activos intangibles, la empresa
identificard qué desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y cudles corresponden a la fase de
desarrollo.

La fase de investigacion comprende todo aquel estudio original y planificado que realiza la empresa
con la finalidad de obtener nuevos conocimientos tecnoldgicos.

La vida atil de los activos intangibles de la empresa sera evaluada y asignadas por la Empresa que
estaran de acuerdo con las estimaciones del uso real o posible del activo. La vida Util de un software sera por
un periodo de cinco (5) afios y depende de las necesidades y avances tecnoldgicos que puedan prolongar o
disminuir su vida Util, estos deben ser amortizados para cumplir con el principio de asociacion segun el cual
cada ingreso se le debe asociar a un gasto; de esta manera, la vida Util es aquel lapso de tiempo durante el
cual se espera que un activo pueda contribuir a generar ingresos.

La vida Util de los activos intangibles estara dada por el menor periodo entre el tiempo en que se
obtendrian los beneficios econdmicos esperados y el plazo establecido conforme a los términos contractuales,
siempre y cuando el activo intangible se encuentre asociado a un derecho contractual o legal. Adicionalmente,
la empresa considerara que un activo intangible tiene una vida util indefinida, en el momento en que, al analizar
todos los factores relevantes no exista un limite previsible a lo largo del periodo del cual el activo se espera que
genere entradas de flujos netos de efectivo para la empresa. No sera objeto de amortizacion.

El costo de un activo intangible que surja en la fase de desarrollo estard conformado por todos los
desembolsos realizados que sean directamente atribuibles y necesarios en la creacién, produccion y
preparacion del activo para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la empresa.

No formarén parte del costo de los activos intangibles generados internamente los gastos
administrativos de venta u otros gastos indirectos de caracter general no atribuibles a la preparacion del activo
para su uso; las ineficiencias y pérdidas operativas; ni los desembolsos para formacion del personal que trabaje
con el activo. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del periodo no
se reconoceran posteriormente como parte del costo de un activo intangible.

Posterior a su reconocimiento inicial, los activos intangibles se mediran por su costo menos la
amortizacion acumulada, menos el deterioro acumulado. La amortizacion es la distribucion sistematica del valor
amortizable de un activo intangible durante su vida dtil mediante el método lineal. Por su parte, el valor
amortizable de un activo intangible es el costo del activo menos su valor residual.

El valor residual para todas las clases de activos intangibles fue definido como cero.

El valor residual, la vida util y el método de amortizacion se revisaran, como minimo, al término del
periodo contable y si existiera un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el nuevo
patrén de consumo de los beneficios econémicos futuros.
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2.2.9 Costos por préstamos
Se reconoceran como un mayor valor de los activos, los costos de financiacion directamente atribuibles a la
adquisicion, construccién, desarrollo o produccion de un activo apto. La empresa capitalizara el valor de dichos




costos durante el periodo contable, deduciendo los rendimientos obtenidos por la inversién temporal de tales
fondos. Si los fondos se obtienen a través de préstamos genéricos, la empresa determinara el valor de los
costos por financiacion aplicando una tasa de capitalizacion a los desembolsos efectuados en dicho activo. La
capitalizacion de los costos de financiacion finalizara cuando se completen todas, o practicamente todas, las
actividades necesarias para preparar al activo para su utilizacion, venta, explotacién o generacién de rentas o
plusvalias, segun corresponda. Por lo tanto, los costos por financiacion posteriores en que incurra la empresa
se reconoceran como gasto.

2.2.10. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion se mediran por el costo, incluido los costos de transaccion.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se mediran al costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su disposicion, o cuando se
retira del uso en forma permanente y no se espera ningin beneficio econdémico futuro. La diferencia entre el
producido neto de la disposicidn y el valor en libros del activo se reconoce en el estado de resultado integral en
la seccion resultado del periodo en el que fue dado de baja.

Se realizan transferencias a las propiedades de inversion o desde estas, solamente cuando exista un
cambio en su uso. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia una propiedad,
planta y equipo, el costo tomado en cuenta para su contabilizacion posterior es el valor razonable a la fecha del
cambio de uso. Si una propiedad, planta y equipo se convierte en una propiedad de inversidn se contabilizara
por su valor razonable.

2.2.11. Inversiones de administracion de liquidez

Se reconoceran como inversiones de administracion de liquidez los recursos financieros colocados con el
proposito de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del
titulo durante su vigencia.

Estas inversiones se clasificaran en las siguientes tres categorias: valor razonable, costo amortizado
o costo. La categoria de valor razonable corresponde a las inversiones que se esperan negociar, es decir, las
inversiones cuyos rendimientos esperados provienen del comportamiento del mercado. La categoria de costo
amortizado corresponde a las inversiones que se esperan mantener hasta el vencimiento, es decir, aquellas
cuyos rendimientos provienen de los flujos contractuales del instrumento. La categoria de costo corresponde a
las inversiones que se tienen con la intencion de negociar y no tienen valor razonable. Los instrumentos de
patrimonio que no se tengan con la intencién de negociar y que no otorguen control, influencia significativa ni
control conjunto se clasificaran en la categoria de valor razonable con cambios en el patrimonio, en tanto sea
factible esta medicién, de lo contrario, se clasificaran en la categoria de costo.

En el reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran por el valor razonable.
Cualquier diferencia con el precio de la transaccién se reconocera como ingreso 0 como gasto, segun
corresponda, en la fecha de la adquisicion. Si la inversion no tiene valor razonable se medira por el precio de
la transaccion. Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se medirén
atendiendo la categoria en la que se encuentran clasificadas:

a) Inversiones clasificadas a valor razonable: se mediran al valor razonable. Las variaciones del
valor razonable de las inversiones que se esperen negociar afectaran los resultados del periodo. Si el valor
razonable es mayor que el valor registrado de la inversién, la diferencia se reconocera aumentando el valor de
la inversidn y reconociendo un ingreso. Si el valor razonable es menor que el valor registrado de la inversién,
la diferencia se reconocera disminuyendo el valor de la inversién y reconociendo un gasto. Las variaciones,
tanto positivas como negativas, del valor razonable de las inversiones en instrumentos de patrimonio que no se
tengan con la intencion de negociar y tampoco otorguen control, influencia significativa, ni control conjunto,
aumentaran o disminuiran el valor de la inversién y se reconoceran en el patrimonio. Estas variaciones
reconocidas en el patrimonio se presentaran en el otro resultado integral. Las inversiones de administracién de
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liquidez clasificadas a valor razonable no seran objeto de estimaciones de deterioro.

b) Inversiones clasificadas a costo amortizado: se mediran al costo amortizado. El costo amortizado
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo menos los pagos de capital e
intereses, menos cualquier disminucidn por deterioro del valor. Los rendimientos recibidos reduciran el valor de
la inversion, afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion recibida. Las
inversiones de administracion de liquidez clasificadas al costo amortizado seran objeto de estimaciones de
deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del emisor o del
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo.

c) Inversiones clasificadas al costo: Se mantendran al costo y seran objeto de estimacion de
deterioro.

2.2.12. Inventarios

Se reconocerdn como inventarios, los activos adquiridos o producidos, que se tengan con la intencion de
comercializarse en el curso normal de operacion o, de transformarse o consumirse en actividades de produccion
de bienes, mantenimiento y prestacién de servicios, asi como aquellos usados que tengan el potencial de
generar un beneficio econdémico futuro para la empresa.

Sin embargo, los materiales que sean considerados piezas importantes de repuestos y/o equipo de
mantenimiento permanente, que la Empresa espere utilizar durante més de un periodo o usar sélo en conexion
con un elemento especifico de la propiedad, planta y equipo, no serén reconocidos como inventarios, sino como
componentes de elementos de propiedad, planta y equipo. Los inventarios se mediran por el costo de
adquisicion o transformacion.

La medicién de los inventarios se realizara por su costo real. Los inventarios se llevaran utilizando el
sistema de inventario permanente. Para efectos de valoracion y determinacién de los costos, se aplicara el
método de costo promedio ponderado.

Para la medicion posterior los inventarios se mediran al menor valor entre el costo y el valor neto de
realizacion. Por su parte, las materias primas y otros suministros mantenidos para su uso en la produccion de
inventarios se mediran al menor entre el costo y el valor de reposicién. El valor neto de realizacion y el valor de
reposicion se determinaran conforme a lo definido en el Marco Conceptual para estas bases de medicién.

Si el valor neto de realizacién o el costo de reposicion es inferior al costo de los inventarios, la diferencia
correspondera al deterioro de este, el cual se registrara como un gasto dentro del periodo. Cuando las
circunstancias que causaron el deterioro dejen de existir, se revertira el valor de este, de manera que el nuevo
valor contable sea el menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El valor del deterioro que se revierta
Se reconocera como un ingreso por recuperaciones.

Cuando los inventarios se comercialicen, el valor de estos se reconocera como costo de ventas del
periodo en el que se causen los ingresos asociados.

2.2.13. Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se clasificaran en las categorias de costo o costo amortizado. Las cuentas por cobrar
clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que la empresa concede plazos de pago normales
del negocio, es decir, la politica de crédito que aplica a los clientes atiende las condiciones generales del
negocio y del sector. Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado corresponden a los
derechos para los que la empresa pacta plazos de pago superiores a los normales en el negocio y el sector.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccién. Por su parte, las
cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente manera: a) cuando se hayan
pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleara el precio
establecido para ventas con plazos normales de pago o b) cuando no se hayan pactado precios diferenciados
para ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros
descontados a la tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda
al plazo normal para el negocio y el sector.
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Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran por el
valor de la transaccion. Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo, menos los pagos
recibidos, menos cualquier disminucion por deterioro del valor.

El rendimiento efectivo se calculara multiplicando el valor en libros de la cuenta por cobrar por la tasa
de interés efectiva, durante el tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva es aquella
que hace equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo.
El deterioro correspondera al calculo realizado, con base en el analisis estadistico y/o juridico de recuperacion
de la cartera de la EMAB S.A E.S.P. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la
cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo. Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren
los derechos o cuando se transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se
disminuira el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se reconocera como
ingreso o gasto del periodo.

2.2.14. Deterioro del valor de los activos

Como minimo al final del periodo contable, la empresa evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus
activos. Si existe algun indicio, la empresa estimara el valor recuperable del activo para comprobar si
efectivamente se encuentra deteriorado, en caso contrario, la empresa no estara obligada a realizar una
estimacién formal del valor recuperable.

Para el caso de a) los activos intangibles con vida util indefinida, b) los activos intangibles que aun no
estén disponibles para su uso y c) la plusvalia adquirida en una combinacién de negocios, la empresa
comprobara anualmente si el activo se ha deteriorado independientemente de que existan indicios de deterioro
de su valor. Esta misma periodicidad aplicara para las unidades generadoras de efectivo a las que se haya
distribuido la plusvalia de acuerdo con esta politica.

Para comprobar el deterioro del valor del activo, la empresa estimara el valor recuperable que,
corresponde al mayor valor entre el valor razonable, menos los costos de disposicion y el valor en uso.

Si no es factible medir el valor razonable del activo menos los costos de disposicion, la empresa podra
utilizar el valor en uso del activo como su valor recuperable. El valor recuperable se calculara para un activo
individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes
de las producidas por otros activos o grupos de activos. Si este fuera el caso, el valor recuperable se
determinara para la unidad generadora de efectivo a la que pertenezca el activo, a menos que el valor razonable
del activo menos los costos de disposicidn sean mayores que su valor en libros o se estime que el valor en uso
del activo esté proximo a su valor razonable menos los costos de disposicidn y, este Ultimo importe pueda ser
medido.

El valor en uso correspondera al valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se
espere obtener de un activo o unidad generadora de efectivo. La estimacién del valor en uso de un activo
conllevaré a estimar las entradas y salidas futuras de efectivo derivadas tanto de la utilizacion continuada del
activo como de su disposicion final y, a aplicar la tasa de descuento adecuada a estos flujos de efectivo futuros.

El valor en libros de un activo se reducira hasta que alcance su valor recuperable cuando este Ultimo
sea inferior al valor en libros. Esa reduccion sera una pérdida por deterioro del valor, y se reconocera como un
gasto por deterioro del periodo. Para todos los efectos, la EMAB S.A E.S.P. se considerara como la Unidad
Generadora de Efectivo.

2.2.15. Provisiones
Se reconoceran como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a condiciones de
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

La empresa reconocerd una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes




condiciones: se tiene una obligacién presente sea legal o implicita; como resultado de un suceso pasado;
cuando probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos para cancelar
la obligacion y puede hacerse una estimacién fiable del valor de la obligacion.

Las provisiones pueden tener origen en obligaciones legales o en obligaciones implicitas. Una
obligacion legal es aquella que se deriva de un contrato, de la legislacion o de otra causa de tipo legal, mientras
que una obligacion implicita es aquella que se deriva de actuaciones de la empresa producto de politicas
empresariales de dominio publico, patrones de comportamiento o declaraciones especificas, en las que la
empresa ha dado a conocer a terceros, que esta dispuesta a aceptar ciertas responsabilidades y, como
consecuencia, ha creado una expectativa valida de su cumplimiento.

Las provisiones se reconoceran como un pasivo y un gasto. No obstante, las provisiones por
desmantelamientos se reconoceran como un pasivo y como un mayor valor del activo al cual se asocie el
desmantelamiento.

Las provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre en
relacidn con su cuantia y/o vencimiento.

Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la fecha de presentacién.
Dicha estimacion tendra en cuenta los desenlaces asociados de mayor probabilidad, la experiencia que se
tenga en operaciones similares, los riesgos e incertidumbres y los informes de expertos, entre otros.

Las provisiones se revisardn como minimo al final del periodo contable o cuando se tenga evidencia
de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando el resultado del periodo para reflejar la
mejor estimacion disponible.

2.2.16. Activos contingentes

Los activos contingentes no seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un activo contingente
es un activo de naturaleza posible surgido a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmara solo por
la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro que no estan
enteramente bajo el control de la empresa.

Los activos contingentes se evaluaran de forma continuada con el fin de asegurar que su evolucién se
refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la entrada de beneficios econdmicos a la
empresa pase a ser practicamente cierta, se procederé al reconocimiento del ingreso y del activo en los estados
financieros del periodo en el que dicho cambio tenga lugar.

La empresa inici6 la aplicacion dela resolucion 310 de 2017 de la Contaduria General de la Nacion
para el reconocimiento y medicion de los Activos y Pasivos Contingentes e igualmente aplicara la resolucion
353 de 2016 de la Agencia Nacional de Defesan juridica del Estado cuando sea aplicable a nuestros procesos
juridicos.

2.2.17. Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. Un pasivo contingente
corresponde a una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada
solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno 0 méas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente
bajo el control de la empresa. Un pasivo contingente también corresponde a toda obligacién presente, surgida
a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en los estados financieros bien sea porque no es probable que,
por la existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que la empresa tenga que desprenderse de
recursos que incorporen beneficios econdémicos; o bien sea porque no puede estimarse el valor de la obligacion
con la suficiente fiabilidad.

Los pasivos contingentes se evaluaran de forma continuada con el fin de asegurar que su evolucién
se refleje apropiadamente en los estados financieros. En caso de que la salida de recursos sea probable y que
se obtenga una medicion fiable de la obligacion, se procedera al reconocimiento del pasivo en los estados
financieros del periodo en el que dicho cambio haya tenido lugar.
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La empresa inici6 la aplicacién dela resolucién 310 de 2017 de la Contaduria General de la Nacién
para el reconocimiento y medicién de los Activos y Pasivos Contingentes e igualmente aplicara la resolucién
353 de 2016 de la Agencia Nacional de Defesan juridica del Estado cuando sea aplicable a nuestros procesos
juridicos.

2.2.18. Cuentas por pagar

Se reconoceran como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por la empresa con terceros mediante
compromisos contractuales y no contractuales, originadas en el desarrollo de sus actividades y, de las cuales,
se espere a futuro la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo
u otro instrumento.

Las cuentas por pagar se clasificaran en las categorias de costo o costo amortizado. Las cuentas por
pagar clasificadas al costo corresponden a las obligaciones en las que se conceden plazos menores a un
periodo contable.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado corresponden a las obligaciones en las que la
empresa pacta plazos de pago superiores a un periodo contable. Las cuentas por pagar clasificadas al costo
se mediran por el valor de la transaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado
se mediran de la siguiente manera: a) cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos
de pago superiores a un afo, se empleara el precio establecido por el proveedor contractualmente o, b) cuando
no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores a un afio, se empleara
el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa efectiva de fondeo de la empresa a la fecha de
inicio de operacién durante el periodo que exceda al plazo normal para el negocio y el sector. Cuando se
presenten cuentas por pagar en monedas diferentes a la moneda funcional, estas se reconoceran en pesos
colombianos, y se mediran a la tasa de cambio de contado a la fecha de la transaccién.

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo se mantendran por el
valor de la transaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se medirén al
mismo, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo, menos los pagos realizados.

La amortizacion del componente de financiacion se reconocera como un mayor valor de la cuenta por
pagar y como un gasto. Se dejara de reconocer una cuenta por pagar cuando se extingan las obligaciones que
la originaron, esto es, cuando la obligacién se haya pagado, haya expirado o la empresa haya transferido a otra
entidad la cuenta por pagar. La diferencia entre el valor en libros de la cuenta por pagar que se haya pagado o
transferido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido diferente del
efectivo o pasivo asumido se reconocera como ingreso o gasto del periodo.

2.2.19. Beneficios a empleados

Los beneficios a los empleados a corto plazo se reconoceran como un gasto o costo y un pasivo cuando la
empresa consuma el beneficio econdmico procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de los
beneficios otorgados.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se medirén por el valor de la obligacién derivada de los
beneficios definidos al final del periodo contable después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera.

El activo diferido reconocido cuando la empresa efectue pagos por beneficios a corto plazo que estén
condicionados al cumplimiento de determinados requisitos por parte del empleado y este no los haya cumplido
parcial o totalmente, se medira por el valor equivalente a la proporcion de las condiciones no cumplidas con
respecto al beneficio total recibido por el empleado.

Los beneficios a los empleados a largo plazo se reconoceran como un gasto o costo y un pasivo
cuando la empresa consuma el beneficio econdmico procedente del servicio prestado por el empleado a cambio
de los beneficios otorgados. Dentro de los beneficios a largo plazo de la empresa se incluye: préstamos de
vivienda.

Los beneficios a los empleados a largo plazo se mediran, como minimo, al final del periodo contable
por el valor presente de la obligacion derivada de los beneficios definidos, calculado utilizando la tasa de
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mercado de los TES emitidos por el gobierno nacional con plazos similares a los estimados para el pago de las
obligaciones.

2.2.20 Reconocimiento de costos y gastos
Se reconoceran costos y gastos cuando haya surgido una disminuciéon en los beneficios econdmicos
relacionada con la salida o la disminucién del valor de los activos o con el incremento en los pasivos y, cuando
el costo o el gasto puedan medirse con fiabilidad.
Los costos y gastos se reconoceran sobre la base de una asociacion directa entre los cargos incurridos
y la obtencién de partidas especificas de ingresos. Este proceso implica el reconocimiento simultaneo o
combinado de unos y otros, si surgen directa y conjuntamente de las mismas transacciones u otros sucesos.
Cuando se espere que los beneficios econémicos surjan a lo largo de varios periodos contables y la
asociacion con los ingresos pueda determinarse Unicamente de forma genérica o indirecta, los costos y gastos
se reconoceran utilizando procedimientos sistematicos y racionales de distribucidn. Los procedimientos de
distribucion estaran disefiados a fin de que se reconozca el costo o gasto en los periodos contables en que se
consuman o expiran los beneficios econdmicos relacionados con estas partidas.
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NOTA 3. JUICIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS, ESTIMADOS Y CAUSAS DE INCERTIDUMBRE EN LA
PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

La Empresa realiza estimaciones de los importes a liquidar en el futuro, incluyendo las correspondientes
obligaciones contractuales, litigios pendientes u otros pasivos. Dichas estimaciones, estan sujetas a
interpretaciones de los hechos y circunstancias actuales, proyecciones de acontecimientos futuros y
estimaciones de los efectos financieros de dichos acontecimientos.

Los estimados y juicios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de
acuerdo con las circunstancias.

Los siguientes son los juicios y supuestos significativos incluyendo aquellos que involucran estimados
contables, que la administracion de la EMAB S.A.-E.S.P. utilizé en la aplicacién de las politicas contables bajo
la Resolucion N° 414 de 2014, y que tienen un efecto significativo en los valores reconocidos en los Estados
Financieros:

- Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo e intangibles:

La determinacion de la vida util econémica y los valores residuales de las propiedades, planta y equipo
esta sujeta a la estimacion de la administracion de la Empresa respecto del nivel de utilizacién de los activos,
evolucién tecnoldgica esperada, mantenimientos periodicos, inspecciones realizadas a los activos, condiciones
ambientales, entorno operacional, condiciones climatolégicas y la experiencia de los técnicos conocedores de
los activos. La Empresa revisa regularmente la totalidad de sus tasas de depreciacion y los valores residuales
para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de utilizacion, marco tecnolégico y su desarrollo futuro,
que son eventos dificiles de prever y, cualquier cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los
montos en libros de los activos. A la fecha la Empresa ha estimado que el valor residual de sus activos de
Propiedad, Planta y Equipo es cero.

- Deterioro de activos no monetarios:

La Empresa evallia anualmente que el estado de sus activos no haya sufrido deterioro en su valor. Si
existe algun indicio de que el activo esté deteriorado, podria ser necesario revisar y ajustar la vida Util restante,
el método de depreciacién o de amortizacidn o, el valor residual del activo. Las evaluaciones se basan en los
resultados financieros, el entorno legal, social y ambiental y las condiciones del mercado.

- Impuesto a la renta:

La empresa aplica su criterio profesional para determinar el valor del impuesto a la renta, aunque

existen transacciones y calculos para los que la determinacion tributaria final es incierta durante el curso normal




de los negocios. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta corriente y diferido activo y pasivo,
en el periodo en el que se determina este hecho.

- Reconocimiento de Ingresos

En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones de los ingresos.
Se han considerado como ingresos estimados, por servicios de aseo, los suministrados y no facturados al cierre
de cada periodo dados los diferentes cortes de los ciclos de facturacion que son cuantificados al precio de venta
segun las tarifas vigentes.

NOTA 4. NUEVOS PRONUNCIAMIENTO CONTABLES EMITIDOS POR LA CONTADURIA GENERAL DE
LA NACION

La EMAB S.A.-E.S.P aplicara los pronunciamientos y modificaciones que modifiquen o ajusten el marco
normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y, que no captan ni administran ahorro del
publico expedido por la Contaduria General de la Nacion incluido en la Resolucion 414 de 2014, en el cual se
incorpora material desarrollado por la Fundacién IFRS, cumpliendo con el Régimen de Contabilidad Publica
(RCP) considerando que es el medio de normalizacién y regulacion contable publica establecido por la
Contaduria General de la Nacién (CGN), ente publico de la Republica de Colombia.

NOTA 5. GESTION DEL CAPITAL

La gestion del capital de la Empresa es garantizar la viabilidad y la suficiencia financiera mediante la

optimizacion de la mezcla deuda — patrimonio, de tal forma que estructuralmente la EMAB S.A.E.S.P. cuente

con el capital de trabajo necesario para operacion y funcionamiento, asi como con los recursos para invertir en

la reposicién de equipos, construccién de obras de adecuacion del relleno sanitario y del plan de cierre del

mismo. Dentro del mismo propdsito, se incorpora las decisiones de la Junta Directiva en lo pertinente obtencidn

del capital, su distribucién y el reparto de utilidades a los accionistas 0 mediante la constitucion de reservas.
Para el proposito de gestion del capital de la Empresa, el capital incluye el capital fiscal y todas las

reservas de patrimonio atribuibles a los propietarios de la empresa. El Decreto 610 de marzo 5 de 2002 del

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico establecié el sistema obligatorio de calificacién de capacidad de pago

que debe ser realizada por las sociedades calificadoras de valores para las entidades descentralizadas del nivel

territorial como lo es la EMAB S.A. E.S.P. junto con los criterios de andlisis obligatorios. La norma condiciona

la posibilidad de gestionar endeudamiento al sistema obligatorio de calificacidn, razén por la cual en el monitoreo

financiero es fundamental considerar, entre otros, los siguientes indicadores:

Razon corriente - Liquidez (Activo corriente / Pasivo corriente)

Endeudamiento (Pasivo Total / Activo Total)

Margen Operacional de Utilidad (Utilidad o (pérdida) Operacional / Ingresos Operacionales)

Margen Bruto de Utilidad (Utilidad o (pérdida) bruta / Ingresos Operacionales)

Margen Neto de Utilidad (Utilidad o (pérdida) neta / Ingresos Totales)

Rendimiento del patrimonio (Utilidad o (pérdida) neta / Patrimonio)

Rendimiento de la Inversién (Utilidad o (pérdida) neta / Activo Total)

EBITDA.

VVVVVVYY

NOTA 6. ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO LA EMAB S.A -E.S.P.

Cuenta con un portafolio de inversiones para darle un manejo optimo a los excedentes de tesoreria y
actualmente los dineros se manejan en Fiducias y cuentas de ahorro segin la conveniencia financiera y
administrativa; para las carteras colectivas estas se rigen por las directrices establecidas en el Decreto 1525 de
2008, para las inversiones de los excedentes de liquidez de las empresas industriales y comerciales (con
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capitales mixtos o netamente publicos), entre otros. Es claro que la administracion de estos recursos se ve
enfrentada a los riesgos propios de un portafolio como lo son:

» Riesgo de crédito

» Riesgo de mercado

» Riesgo de liquidez

» Riesgo Operativo

La Empresa evallia éstos riesgos encaminando sus acciones a una buena administracion financiera, para
lo cual, busca prevenir conflictos de interés e identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos financieros
mencionados anteriormente. Para lograr este objetivo, cada uno de los riesgos es evaluado mediante
herramientas como el flujo de caja que nos muestra cdmo esta el comportamiento de la entidad.

» Riesgo de Mercado

La Empresa de aseo de Bucaramanga SA ESP estd expuesto a incertidumbres generadas por el
comportamiento de factores externos a la organizacion, ya puede ser cambios en las variables
macroecondmicas (nacionales e internacionales) o factores de riesgo tales como:

e Tasas de interés

o Tipos de cambio (en menor grado)

e Inflacién

o Tasa de crecimiento

o Variaciones de mercados financieros

» Riesgo de Crédito

La pérdida potencial en que incurre la Empresa se debe a la probabilidad que la contraparte no efectle
oportunamente un pago o que incumpla con sus obligaciones contractuales y extracontractuales,
degradamiento de la calidad crediticia del deudor, colateral o garantias. Debe considerarse el analisis de
diversos componentes tales como:

¢ Solvencia

e Liquidez

o Utilidades

o Calidad en la Administracion

o Capital

Para la gestién del riesgo de crédito se cuenta con el monitoreo permanente de los deudores, la gestién
de cobro pre juridico y juridico para la recuperacion de la cartera, asi como mecanismos de presion en el corte
del servicio; bajo el entendido de que las financiaciones (créditos) se otorgan sobre la base de las obligaciones
que nos impone la ley 142/94 y los derechos constitucionales de los suscriptores.

> Riesgo de Liquidez

Consiste en la imposibilidad de atender los compromisos de la Empresa se debe a la falta de flujo de caja. Esta
situacion podria generar posibles pérdidas en que se puede incurrir al tener que liquidar las inversiones de
manera anticipada para cumplir con los requerimientos de flujo de caja.

Es la contingencia de que la entidad incurra en pérdidas excesivas por la venta de activos y la
realizacion de operaciones con el fin de lograr la liquidez necesaria para poder cumplir sus obligaciones
(Detrimento Patrimonial):

o Ingresos

o Distribuciéon en el tiempo de las inversiones.

e Egresos
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e Bancos

Este riesgo es gestionado mediante la medicién del analisis permanente del flujo de caja. Y, el
monitoreo permanente a la tesoreria, adicionado a los cupos en el sistema financiero para cualquier
emergencia.

» Riesgo Operativo

Es la posibilidad de que se produzca una pérdida financiera potencial se debe a acontecimientos inesperados
en el entorno operativo de la tesoreria, ocasionados por fallas o deficiencias en los sistemas de informacion, en
los controles internos, errores en el procesamiento de las operaciones, fallas administrativas, controles
defectuosos, fraude, o error humano.

o Deficiencia del control interno

¢ Procedimientos inadecuados

o Errores humanos y fraudes

o Fallas en los sistemas informaticos

El riesgo operativo es evaluado mediante la implementacion de controles asociados a los
procedimientos de la gestion. El riesgo se mitiga mediante la adquisicion de pélizas de seguros, una vez se ha
efectuado los analisis propios de la gestion del riesgo. De esta manera, la Empresa cuenta con politicas que
controlan las inversiones por tipo de emisor, por calificacién, por tiempo y por tipo de riesgo.

NOTA 7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO.
La composicion del efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo es la siguiente:
MAYO 2020  MAYO 2019 VARIACION

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 9.405.120 10.065.476 (660.356)
CAJA 4.500 4.599 (99)
Caja Principal - 99 (99)
Cajas Menores 4.500 4.500 -
Subgerencia Administrativay Financiera 3.000 3.000 -
Subgerencia Operativa 1.600 1.500 100
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS (3 2.322.433 3.493.865 (1.171.432)
Bancos Comerciales 594.565 480.010 114.555
Cuentas de Ahorro 1.727.868 3.013.855 (1.285.987)
EFECTIVO DEUSO RESTRINGIDO (2) 4.357.172 4.014.108 343.064
Recursos para atender pasivo ambiental y Fondo Vivienda 4.357.172 4.014.108 343.064
OTROS EQUIVALENTE DE EFECTIVO (3) 2.721.014 2.552.904 168.110
Derechos en Fondos de Valores y Fiducias 2.721.014 2.552.904 168.110

Tabla 2 Efectivo y Equivalente de efectivo
A continuacion, se describen el efectivo y los equivalentes de efectivo:
(1) El efectivo y equivalente de efectivo de esta vigencia, constituye el 24.17% del total del activo y su
valor actual es $9.405.120 y los recursos propios de la EMAB se encuentran representados en
depdsitos en instituciones financieras por $2.322.433.

(2) El Efectivo restringido de la empresa corresponde a los recursos que estan destinados para atender
el pasivo ambiental (Clausura y Pos Clausura) y el Fondo de Vivienda; los recursos son depositados
en cuentas de manejo especial en entidades financieras; el valor de los equivalentes al efectivo de uso
restringido es de $4.357.172 y el periodo de la vigencia anterior fue de $4.014.108.
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(3) Respecto del periodo anterior el item de Otros equivalentes al efectivo presenta aumento debido al
manejo de recursos y que generan liquidez de un periodo a otro.

NOTA 8. CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE ASEO

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS ASEO 4.806.690 3.122.838 1.683.853
SERVICIOS PUBLICOS DE ASEO 3.238.380 921.461 2.316.919
Barrido (1 652.999 337.668 315.331
Recoleccion y Transporte (2) 706.710 379.728 326.982
Disposicion Final 251.021 138.343 112.678
Comercializacion y Manejo del Recaudo 132.620 66.859 65.761
Limpieza Urbana (3) 136.751 211 136.540
Tratamiento lixiviados 54.904 31.201 23.703
Tarifa de Aprovechamiento 32.326 9.355 22.971
Diposicion Final BASCULA (@) 933.569 51.968 881.601
Escombros 224 143 81
Servicios ESPECIALES 47.534 11.313 36.221
Servicios EVENTUALES 0 789 (789)
Financiacion () 402.621 7.366 395.255
Incremento Comercializacion 40.118 18.599 21.519
Cuota 3.206 1.509 1.697
Otras Liquidaciones del Mes 1.896 10 1.886
Intereses 43.707 27.117 16.590
Aporte Solidario Aseo 234.554 58.119 176.435
Subsidios Aseo (436.381) (218.838) (217.543)
Recaudo pendiente por cobrar al amb () 1.008.359 988.246 20.113
Subsidios Municipio de Bucaramanga () 559.952 1.213.131 (653.179)

Tabla 3 Cuenta por cobrar servicios de aseo
Las cuentas por cobrar por servicios de aseo representan 12.35% del total del Activo de la empresa, a la fecha
actual es de $4.806.690 y su aumento respecto del afio anterior es de $1.683.852, se presenta el siguiente
analisis de acuerdo a su comportamiento:
e (2)Barrido, Recoleccioén y Transporte aument6 la cartera en el periodo actual en $315.331 y 326.982
respectivamente, debido al impacto del COVID-19 como consecuencia del decrecimiento econdémico
a nivel mundial y en Colombia, el cual no se esperaba, esta situacion conlleva crecimiento de la
cartera.

(3) Limpieza Urbana, corresponde al servicio de Podas de arboles y este concepto se inicié el pasado mes

de agosto de 2019.

(4) Disposicion final Bascula; este servicio es realizado por otras entidades que prestan el servicio de
recoleccion de los residuos sélidos en la ciudad de Bucaramanga, la cartera del periodo actual es de
$933.569, aumentando respecto al ario anterior en $881.601 y esta es recuperada al siguiente mes
teniendo en cuenta la rotacion de 30 dias calendarios.

(5) La cartera por financiacion se genera como alternativa de diferir el servicio publico de aseo a los
usuarios residenciales 1y 2 debido a la situacién econémica del pais que se presenta por el COVID-
19, esta herramienta de financiacion iniciaria su normalizacion a partir del mes de agosto de 2020;

7 wEMAB.




este tipo de cartera es una solucién de liquidez para la EMAB vy evitar que la cartera aumente y sea
impagable.

(6) Recaudo pendiente por cobrar al Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, por $1.008.359 y
corresponde a la facturacion conjunta entre la EMAB y el amb y esta cartera tiene un periodo de 30
dias calendario.

(7) Subsidios por cobrar a la Alcaldia de Bucaramanga, corresponde a la cartera de los meses de marzo,
abril y mayo de 2020 por $559.952.

Segun el Acuerdo Municipal 030 de 2016, que estable los porcentajes para el cobro de los subsidios
de los estratos 1 es del -70%, el estrato 2 de -40%, el estrato 3 del -15%, pilas publicas del -70% y los
aportes solidarios que se cobraran a los estratos 5 es del 50%, el estrato 6 del 60%, comercial del 50%
e industrial el 30%; estos datos son certificados mensualmente por las empresas que realizan la
facturacion conjunta como es la ESSA y el Acueducto Metropolitano de Bucaramanga, donde la unidad
técnica de servicios publicos indican los usuarios facturados en cada uno de los estratos con sus
subsidios y aportes. El area de la Direccién Comercial y la Direcciéon Administrativa y financiera son
las encargadas de revisar y evaluar el Balance de los Subsidios y Aportes segun corresponda el mes.

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

MAYO02020 MAYO 2019
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 350.039 548.929

Anticipo para adquisicion de bienes y servicios 350.039 548.929

Tabla 4 Avances y anticipos entregados

Registra el valor de los anticipos en dinero a contratistas y proveedores para la prestacion de servicios
necesarios al cumplimiento del objeto social de la EMAB, con el fin de recibir beneficios o contraprestacion
futura de acuerdo con las condiciones pactadas, esta diferencia se refleja en la colocacion anticipos a
Contratistas.

Se presenta dos anticipos el primero es con la empresa Alianza Ricaurte pendiente de legalizar por
$41.200 y el contrato actualmente se encuentra suspendido y segundo el anticipo con el Consorcio Disposicion
Final el cual se gira al final del periodo y su legalizacion se realiza el siguiente mes de $308.839.

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION

ANTICIPOS O SALDOS AFAVORPOR IMPTOS 1.833.816 950.614 883.202
Auto-retencion por Renta (1 646.183 601.497 44.686
Auto-retencién por CREE (» 348.402 319.612 28.790
Retencion en la Fuente 7.853 11.095 (3.242)
Retencion de Industria'y comercio - 17.700 (17.700)
Saldos a favor en liquidaciones privadas (2) 831.369 - 831.369
Otros Anticipos o Saldos a Favor 8 710 (702)

Tabla 5 Anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones

(1) La autoretencion a titulo de renta y por CREE son los valores pagados a la DIAN mensualmente y
estos son descontables en la declaracion de la vigencia.
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(2) En la declaracién del impuesto sobre la renta y complementarios el saldo a favor resulta de la
depuracién de la liquidacion privada que realizé la EMAB, presentando un saldo a favor para la EMAB
de $831.369.

EMBARGOS JUDICIALES

MAYO 2020 MAYO 219  VARIACION
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 391.737 391.365 372

Tabla 6 Embargos judiciales
Los Embargos judiciales corresponden a procesos con Superintendencia de Servicios Publicos, el cual retuvo
como medida cautelar de las cuentas bancarias de Davivienda, hecho sucedido en el mes de diciembre de
2018 y enero de 2019 por $391.365, este dinero se retuvo como medida cautelar por procesos pendientes y
que a la fecha se encuentra en proceso de apelacion y descargos, adicional a lo anterior se presenta embargo
a la Fiducia con el banco ITAU por valor de $372, como medida cautelar de embargo por la CDMB TAR-10-
3828, TAR-10-3829, TAR-10-3863, TAR-10-4062, TAR-10-4076, TAR-10-4174 y TAR-10-4250.

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5.542.032 987.132 4.554.900
Convenios y Contratos Interadministrativos 5.533.086 980.556 4.552.530
Otros deudores 8.947 6.576 2371

Tabla 7 Otras cuentas por cobrar

> Convenios y Contratos Interadministrativos por $5.533.086, que corresponden a servicios prestados
por la EMAB para la ejecucién de los Convenios y Contratos interadministrativos suscritos con
Metrolinea, Municipio de Bucaramanga y Municipios de Floridablanca, Giron y Piedecuesta:

e Contrato No. 517/2014 Servicios de tratamiento en planta de lixiviados.

e Contrato No. 046/2019 Otro si Servicios de Aseo Metrolinea.

e Convenio No. 1409 21/06/19 Municipio de Floridablanca Emergencia Sanitaria.
e Convenio No. 1228 21/06/19 Municipio de Girén Emergencia Sanitaria.

e Convenio No. 921 21/06/19 Municipio de Piedecuesta Emergencia Sanitaria.

o  Convenio No 03_20 de enero de 2020 emergencia Sanitaria adecuacién de la celda nimero
dos.

Los convenios interadministrativos de mayor relevancia en el afio 2020 son: Emergencia Sanitaria con
Municipio de Floridablanca 1409_2019 $900.001, Convenio con el Area Metropolitana $47.160,
Inderbu $47.390, Contrato interadministrativo Metrolinea 046_2019 $229.409, Contrato Metrolinea
041_20 por $58.178, Contrato mantenimiento de Parques 07_2019 $325.789, Contrato de Parques
13_20 con Municipio de Bucaramanga por $280.630, Convenio 163_2019 $68.908, Contrato
Interadministrativo PTLX 517_2015 $1.088.280 y Convenio Emergencia Sanitaria Bucaramanga 03_20
$1.753.514.




ACTIVO NO CORRIENTE

NOTA 9.CUENTAS POR COBRAR.

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OTROS DEUDORES 68.167 54.233 13.934
Prestamos por cobrar empleados Fondo de vivienda 68.167 54.233 13.934

Tabla 8 Cuentas por cobrar

Son créditos otorgados a Empleados para adquisicion de vivienda propia, estos recursos son de uso restringido
y su operacion es contralada en la cuenta especial de Financiera Coomultrasan y es destinada al Fondo de
Vivienda de los empleados con vinculacion laboral y relaciéon con la convencion de la EMAB. Este rubro
representa el 0.18% del activo total.

El total de beneficiarios por el fondo de vivienda Predio Los Santos es de noventa y cuatro empleados
(94) directos asi:

Plazo acordado para la finalizacién de la deuda: Diez (10) afios.

Valor Total del préstamo fue de: $761.931

Valor del préstamo por beneficiario: $7.906

Valor pendiente por cobrar: $470.576

Tasa de interés efectiva anual: 4.08%.
CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL COBRO

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION

CUENTAS POR COBRAR DEDIFICIL COBRO 4916.913 " 4.754.690 162.223
Barrido (1) 2.232.955 1.836.791 396.164
Recoleccion y Transporte (2) 2.787.548 2.489.043 298.504
Disposicion Final 925.020 936.569 (11.549)
Comercializacion y Manejo del Recaudo 696.980 727.103 (30.123)
Limpieza Urbana (3) 135.576 13.969 121.607
Tratamiento de Lixiviados 114.070 108.411 5.659
Tarifa de Aprovechamiento 50.758 32.601 18.157
Disposicion Final- Bascula 517.761 448.812 68.949
Aportes solidario 312.478 259.534 52.944
Escombros 74 @7 72
Otras Liquidaciones 63.249 65.481 (2.232)
Financiacion 87.637 94.862 (7.225)
Intereses 993.417 846.968 146.449
incremento de comercializacion 48.537 24.352 24.185
Servicios especiales 66.145 113.109 (46.964)
Servicios Eventuales 789 - 789
Cuota 2.093 1.309 784
Subsidios Aseo (4.369.555) (3.495.603) (873.952)
Plazas de Mercado 251.380 251.380 0)
DETERIORO ACUM EN CUENTAS POR COBRAR (4) (3.441.978) (3.295.052) (146.926)

Tabla 9 Cuentas por cobrar de dificil cobro
(1) (2) (3) Las cuentas por cobrar de dificil cobro se reconocen y se clasifican en cuentas por cobrar
por prestacion del servicio de aseo domiciliario, a partir de noventa y un (91) dias; la cartera de
dificil recuperacion del periodo actual es $4.916.913, esta representa el 12.63% sobre el total del
activo.
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Las cuentas por cobrar por concepto de Barrido, Recoleccion y Transporte, Disposicion Final y

Limpieza Urbana presentan aumento debido al impacto del COVID-19 como consecuencia del

decrecimiento economico a nivel mundial y en Colombia, el cual no se esperaba que esta situacién

conllevara al crecimiento de la cartera.

(4) El deterioro de cartera por servicios de aseo se realizé contablemente sobre el 100% de la Cartera
clasificada a partir de trecientos sesenta y un dias (361), al igual que la cartera por servicios
prestados en las plazas de mercado.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 13.250.844 11.806.592 1.444.253
TERRENOS 6.029.028 6.029.028 0
Real de minas 3.746.981 3.746.981 0
Lote Bucaramanga 2.057.642 2.057.642 -
Lote Giron 224.405 224.405 -
EDIFICACIONES 3.260.410 3.260.410 -
Planta de Lixiviados 1.652.427 1.652.427 -
Vias de comunicacion 241.392 241.392 -
Edificio El Carrasco 1.366.591 1.366.591 -
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.143.128 624.894 518.234
Equipo de construccion 94.859 94.859 -
Herramientas y accesorios 291.246 291.246 -
Otras maquinarias y equipos 757.023 238.789 518.234
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 332.772 295.710 37.062
Muebles y Enseres 242.302 206.840 35.462
Equipo de Oficina 85.831 84.231 1.600
Otros muebles enseres y equipos de oficina 4.639 4.639 -

EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTO 279.950 272.338 7.612

Equipo de comunicacion 85.306 77.694 7.612

Equipo de computo 194.644 194.644 0
EQUIPO DE TRANSP TRACCION 5.800.942 3.980.552 1.820.390

Terrestre 5.391.942 3.980.552 1.411.390

Cubre contenedores 409.000 - 409.000

EQUIPOS DECOMEDOR, COCINA, DESPENSA 2.963 2.963 -

DEPRECIACION ACUMULADA (3.598.349) (2.659.304) (939.045)
Edificaciones (1.005.965) (816.375) (189.590)
Maquinariay Equipo (400.193) (274.824) (125.369)
Muebles y Enseres (212.129) (149.457) (62.672)
Equipo de comunicacién y computo (157.914) (98.841) (59.073)
Equipo de transporte traccion y elevacion (1.819.186) (1.316.702) (502.484)
Equipo de comedor y cocina (2.963) (3.105) 142

Tabla 10 Propiedades, planta y equipo

Representa los activos que posee la Empresa, necesarios para el desarrollo de las operaciones dentro de su
objeto social. La propiedad planta y equipos se encuentran debidamente amparados contra todo riesgo a través
de polizas de seguros vigentes. Este rubro se encuentra registrado por su costo histérico, el cual incluye todas
las erogaciones y cargos necesarios para colocarlos en condiciones de utilizacién como: mantenimiento y
supervision, impuestos e instalacion.

La propiedad planta y equipo representa el 34.05% sobre el total de los Activos y su aumento respecto
esta fecha, se debe a la adquisicién de vehiculos en agosto de 2019 (6 Vehiculos para el proyecto ECA y un
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recolector), un Monta carga y 45 Cubrecontenedores, su incremento fue de $1.820.390.

Otro rubro que aumento es la compra de maquinaria y equipo para el montaje de la planta separadora
de residuos solidos por $510.796, en muebles y enseres por la adquisicion de muebles de oficina para los
departamentos administrativos y operativos de la empresa por $47.152 y equipo de computacion $41.013.

PASIVO CORRIENTE
NOTA 11. FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO
MAYO 2020 MAYO 2019 = VARIACION
OBLIGACIONES FINANCIERAS 465.777 794.560 (328.783)
Financiamiento Interno 465.777 794.560 (328.783)

Tabla 11 Financiamiento interno de corto plazo

En el afio 2017 la EMAB adquiri6 un predio financiado directamente por el Acueducto Metropolitano de
Bucaramanga con las siguientes condiciones:

Fecha de compra 27 de nov 2017

Fecha final de pagos: 27 de nov 2021

Valor del contrato por compraventa: $1.315.134

Primera cuota pagada: Con el recaudo del amb a favor de la EMAB en nov de 2017

Plazo establecido: 48 meses

Tasa: Efectiva Anual 0.4392%

Valor mensual amortizado a capital: 27.399

Saldo Al 31 de mayo es de 2020: $493.175 representando un 3,03% sobre el total del pasivo.

NOTA12. CUENTAS POR PAGAR
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
CUENTAS POR PAGAR 3.960.840 3.142.015 818.825
Bienes y Servicios 354.291 353.480 811
Recaudo a favor de terceros 195 42.117 (41.922)
Retencion en la fuente e Impuestos (2) 844.879 903.454 (58.575)
Otras Cuenta por pagar 2.761.475 1.842.964 918.511
otras cuentas por pagar () 2.761.475 1.842.964 918.511

Tabla 12 Cuentas por pagar
Cuentas por pagar se registra el valor de las obligaciones contraidas por la Empresa a favor de terceros y
representa el 22.26% del pasivo corriente, asi:

e Este grupo de cuentas lo componen el recaudo por clasificar por cheques y las transferencias
pendientes de cobro que para el mes de mayo de 2020 por $195.

e Retencion en la fuente e impuestos registra una variacion por $58.575 respecto del mes anterior debido
al reconocimiento en el afio 2019 de las tasas ambientales adeudadas de las vigencias 2015, 2016 y
2017 a la Corporacion de Defensa de la Meseta de Bucaramanga por $568.944.

¢ EnOtras Cuentas por Pagar presenta variacion respecto del afio anterior y las transacciones de mayor
representatividad por pagar en el afio 2020 son:

Servicios Publicos $6.787; Arrendamientos Promagro $26.162; Honorarios de Juan David Sanabria
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$3.300y Ticks Group $17.272; Servicios generales Consorcio Disposicion Final $1.450.737, Consorcio
Gestion Sostenible $737.766, Diego Jean Pierre $1.800, Leibniz Paredes $14.202, Sutransfuego
$11.280, UT Emab 2020 $191.532, Yurgen Garcia $1.865 y Sebastian Bautista $1.700; Avances y
anticipos empleados AVA $3.562, Ingresos recibidos para terceros $293.150.

NOTA 13. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAI $ 665.044 $ 311.958 353.086
Beneficios de empleados 560.480 311.958 248.522
Sindicato Sintraservipublicos 380 - 380
Sindicato Sinproesp 462 - 462
Embargos judiciales 4.235 - 4.235
Libranzas 48.848 - 48.848
Aportes al sistema de seg. Social 50.638 - 50.638

Tabla 13 Beneficios a los empleados

Registra el valor de los pasivos a cargo de la Empresa y a favor de los Empleados originados en virtud de
normas legales, convenciones de trabajo o pactos colectivos y representa el 3.74% del total del pasivo corriente.

Beneficios a empleados muestra variacion frente al periodo anterior de $248.522 y se debe al rubro de
vacaciones que en el 2019 fue de $48.861 y a mayo de 2020 es de $260.113 reconocidas por pagar y con
relacion a las cesantias e intereses a las cesantias en el 2019 fue $138.866 y el 2020 fue de $158.782 y la
prima de servicios en el 2019 fue de $123.642 y el 2020 de $141.585, incremento relacionado con el aumento
salarial del afio 2020.
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NOTA 14. PROVISIONES

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
PROVISIONES 5.470.970 3.603.854 1.867.115
Litigios y demandas (3 1.404.409 764.864 639.545
Provisiones diversas 4.066.561 2.838.990 1.227.571
Provision de Impuestos (2) 949.245 614.624 334.621
Provisién cuenta puente por legalizar (3) 2.500.079 1.863.022 637.057
Pasivo Ambiental Clausura'y Pos Clausura (4) 617.237 361.344 255.893

Tabla 14 Provisiones
Las provisiones de la EMAB clasificadas en el pasivo corriente representan el 30.75%, del total del Pasivo
corriente.

(1) Las provisiones por Litigios y demandas, aumentaron debido al cierre de la vigencia afio 2019 cuando
se aplicaron las politicas contables Resolucion N° 414 de 2014, generando efecto significativo en los
valores reconocidos en los Estados Financieros de $639.545 y se reconocen cuando se tiene una
obligacidon presente legal o asumida como resultado de eventos pasados, y es probable que se
requiera de la salida de recursos para el pago de la obligacién.

(2) La Provision de Impuestos acumulados del periodo actual de Industria y Comercio es de $203.426 y
de Impuesto a la renta y complementarios $745.819.

(3) Provision Cuentas por legalizar de mayor relevancia son: Servicoopreser $24.054, Sharon Rivera
$5.670, Agrelab $29.476, Ciudad Brillante $349.614, Consorcio Gestion Sostenible $143.199,
Consorcio Disposicion Final $17.444, Cooperativa Bello Renacer $241.432, Ecoregional $50.112,




Emporeciclar $22.890, Empresa de Vigilancia Comunera $43.196, Fernando Lozada $11.820, Hugo
Armando Cala $5.448, Jaime Andrés Fonseca $43.340, Hidraulics center $10.259, IGS Ingenieria
$8.865, J&H Consultorias y Proyectos $103.419, Kenworth de la Montafia $11.655, Leibniz Alfredo
Paredes $13.831, Maquinobras $378.279, Organizacion Terpel $40.329, Pino Ricci $6.353, Seguridad
Acropolis $11.001, Servicios Postales $14.420, Servicoopreser $392.393, SE & SE LTDA $17.576,
Yeison Elian Caceres $3.910, Yimmy Herrera $3401, York Frederick Ardila $3.500, Servicios Essa
$19.001, Union Temporal EMAM 2020 $319.974, Victor Hugo Blanco$17.730, Sutransfuego $24.741;
entre otros.

(4) La provisién por clausura y pos clausura, corresponde a aplicacion por Ley del articulo 28 y 32 de la
CRA 720, para mayo de 2020 la provision es de $617.237.

NOTA 15. OTROS PASIVOS
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OTROS PASIVOS 1.369.602 1.369.602 -
CUENTAS POR PAGAR A MUNICIPIOS 1.367.766 1.367.766
Municipio de Bucaramanga 942.996 942.996
Municipio de Giron 182.421 182.421
Municipio de Floridablanca 107.371 107.371
Municipio de Piedecuesta 134.978 134.978
APORTES PARA EL MUNICIPIO DE BIMANGA 1.836 1836
Aportes de Empleados para el Auditorio Peralta 1.836 1836
Tabla 15 Otros pasivos

El rubro representativo que comprende esta cuenta son las obligaciones contraidas en vigencias anteriores con
los Municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Giron y Piedecuesta en el afio 2015 que, por su naturaleza no
pueden ser incluidas apropiadamente en los demas grupos del pasivo. El total de la cuenta representa el 7.70%
sobre el total del pasivo corriente y son partidas objeto de saneamiento contable en la vigencia actual.

PASIVO NO CORRIENTE
NOTA 16. OTROS PASIVOS
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OTROS PASIVOS 5.201.679 3.897.460 1.304.219
Provisiones Diversas_Pasivo Ambiental (1) 3.285.070 3.897.460 (612.390)
Otros Pasivos Diferidos (2) $ 1.916.609 0 1.916.609

Tabla 16 Otros pasivos

e Comprende la Provision de pasivo ambiental no corriente de Clausura y Pos Clausura de $3.285.070,
para garantizar el adecuado desarrollo de las actividades de cierre del Carrasco, la Provision del pasivo
ambiental (Obligaciones Potenciales), registra el valor estimado a un periodo superior a doce meses.
La EMAB provision6 de lo recaudado por el componente de Disposicién Final segin resolucién 351 de
2005 expedida por la CRA en su art 28 y 32 de acuerdo al intervalo de las 18.001 y 30.000 toneladas
dispuestas mensualmente.

e Otros pasivos diferidos son los recursos provenientes de los convenios interadministrativos, para
atender el negocio de Innovacién ambiental ECA y estos se destinaron en la adquisicion de 6
vehiculos, un Monta carga, maquinaria, herramientas y cubre contenedores, este pasivo se amortizan
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a un ingreso de acuerdo a la vida util de los bienes adquiridos mensualmente de $7,199.463 e inicia a
partir del mes de octubre de 2019.

Convenio 163 14/05/19 Aprovechamiento Bucaramanga 1.537.704.540

Convenio 279 26/06/2019 Puntos Criticos Area Metropolitana 436.169.820

Convenio de Compostaje 27.500.000

Tabla 17 Convenios
NOTA 17. PATRIMONIO INSTITUCIONAL

PATRIMONIO MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 21.126.869 17.351.347 3.775.522
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1.734.729 1.734.729 -
Capital Autorizado 1.904.000 1.904.000 -
Capital por suscribir (DB) (169.271) (169.271) -
PRIMA EN COLOC DE ACCIONES , CUOTAS 143.014 143.014 -
Prima en colocacion de acciones 143.014 143.014 -
RESERVAS 3.176.080 3.176.080 -
Reserva Legal 867.365 867.365 -
Otras reservas 2.308.715 2.308.715 -
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 5.525.308 3.425.654 2.099.654
Utilidades o excedentes acumuladas 5.525.308 3.425.654 2.099.654
RESULTADOS DEL EJERCICIO 4.509.478 2.833.609 1.675.869
Utilidad o excedente del ejercicio 4.509.478 2.833.609 1.675.869
Impacto por fransicion a los nuevo marcos normativos 6.038.260 6.038.260 -

Este rubro esta formado por las cuentas que representan los bienes y derechos de la Empresa. El capital
autorizado de la compafiia a mayo de 2020 esta conformado por 1.734.729 de acciones con un valor nominal
de un peso ($1) por accion.

Accionista No. de Acciones | % de participacion

Municipio de Bucaramanga 1.734.728.880 99.999993082

Area Metropolitana de Bucaramanga 30 0.000001729

INVISBU 30 0.000001729

Caja de Prevision social Municipal 30 0.000001729
Cooperativa de Empleados Empresas Publicas Bucaramanga 30 0.000001729

TOTAL 1.734.729.000 100%

Tabla 18 Accionistas
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NOTA 18. INGRESOS

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
VENTA DE SERVICIOS 18.287.640 17.480.060 807.580
Servicio de aseo 18.514.038 17.565.805 948.233
Recoleccion y Transporte 5.520.340 6.025.057 (504.717)
Barrido y Limpieza 5.353.326 5.049.378 303.948
Tratamiento de Lixiviados 387.452 389.385 (1.933)
Disposicion Final 1.841.635 2.037.438 (195.803)
Disposicion Final Bascula 2.636.931 2.694.161 (57.230)
Limpieza Urbana 1.356.649 717 1.355.932
Escombros 7.180 3.275 3.905
Comercializacion 1.401.432 1.341.343 60.089
Servicios Eventuales 3.947 18.968 (15.021)
Facturacion otros Conceptos 5.146 6.083 (937)
DEV, REBAJAS Y DESCUENTOS (226.398) (85.745) (140.653)
Dev Rebajas y Descuentos (226.398) (85.745) (140.653)

Tabla 19 Ingresos
Los ingresos ordinarios corresponden basicamente al desarrollo de la actividad principal de la empresa, que es
la prestacion de los servicios de Aseo y se reconocen cuando el servicio es prestado.
» Prestacion de servicios de Aseo domiciliario.

Se reconocieron como ingresos por prestacion de servicios los flujos obtenidos por LA EMPRESA DE ASEO
DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. en la ejecucion de la prestacion del servicio, el cual se factura conjuntamente
con el amb.

Los ingresos operacionales del periodo actual son $18.287.640, con un incremento del 4.62% respecto
del afio anterior; el crecimiento con mayor relevancia es el rubro de Limpieza Urbana _ PODAS que desde el
mes de agosto de 2019 se cobra por via tarifa, a mayo de 2020 se facturé $1.356.649 y el 2019 $717, otro rubro
de mayor relevancia es Disposicion Final Bascula que factur en esta fecha $2.636.931 y el afio 2019
$2.694.161.

En el calculo de la tarifa se determina el aumento o disminucion de los componentes de aseo; ejemplo
Recoleccion disminuye de acuerdo al nimero de toneladas recolectadas y como consecuencia disminuye en
disposicion Final y tratamiento de lixiviados; en el componente de Barrido se incrementa de acuerdo al
kilometraje de cumplimiento en dicho componente y el otro elemento importante es el aumento en la tarifa de
una vigencia a otra.
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NOTA 19. COSTOS DE VENTAS

MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
COSTO DEVENTAS 11.953.485 11.213.424 740.061
COSTOS DENOMINA (1) 1.169.608 1.281.034 (111.426)
Costos Nomina 1.169.608 1.281.034 (111.426)
CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL 15.989 31.203 (15.214)
COSTOS GENERALES DE OPERACION (2) 10.008.900 8.949.532 1.059.368
M ateriales y Suministros 297.318 150.542 146.776
Publicidad y Propaganda 520 3.318 (2.798)
Viaticos y Gastos de Viaje 550 1.697 (1.147)
Transporte Fletes y Acarreos 575.356 911.371 (336.015)
Elementos de Cafeteria 4.934 2 4.932
M anejo Comercial y Financiero AMB 999.534 748.902 250.633
M anejo Comercial y Financiero ESSA 86.449 63.040 23.409
M antenimiento y reparaciones Areas locativas 220 27.533 (27.313)
M antenimiento Maquinariay Equipo 405 21.621 (21.216)
M antenimiento Equipo de Transporte Traccion 235.833 195.529 40.304
Otras Reparaciones y Mtos menores 4.658 188 4.470
Servicios Publicos 44.298 39.726 4.572
Repuestos para vehiculos 657 8.041 (7.384)
Alquiler - 123.531 (123.531)
Combustibles y Lubricantes 448.168 342.165 106.003
Seguros para Vehiculos 109.360 53.304 56.056
Seguros para bienes inmuebles 43.565 300 43.265
Seguros para bienes muebles 13.960 30.451 (16.491)
Vigilancia y Seguridad 129.879 102.296 27.583
Honorarios 114.545 266.543 (151.997)
Servicios Gestion Comercial y M onitoreo 88.596 114.651 (26.055)
Servicios Gestion de Lixiviados 144.939 - 144.939
Contratos para Servicio de Aseo 6.646.822 5.744.783 902.039
Contribuciones imputadas 18.335 - 18.335
PROVISIONES (3) 257.182 250.000 7.182
Provision pasivo ambiental 257.182 250.000 7.182
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 317.829 253.907 63.922
IMPUESTOS Y TASAS (4) 183.977 419.568 (235.591)
Deterioro de inventarios depreciacién o 28.180

Tabla 20 Costos de ventas

Los costos operacionales de venta representan el 76.33% del total de los costos de la Empresa y su aumento
con relacion al afio anterior fue del 6.60% y se debe a los costos de ndmina y a los costos generales de
operacion.
(1) Los costos de ndomina aumentaron el 8.7% se debe al ajuste de los salarios del afio 2020 en 4.26%,

en el periodo actual se encuentran asignados los costos de personal que se encontraba en parques
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en la vigencia anterior.

(2) Los costos generales de operacion actual son de $10.008.900, aumentando el 11.84% respecto del
afio anterior, y se debe a actividades desarrolladas por el contratista Consorcio Disposicién Final en el
sitio del carrasco y por las actividades de recoleccién, barrido y transporte ejecutados por las
cooperativas de aseo y contratistas; este rubro lo compone: contratos para el servicio de aseo,

materiales y suministros y gastos generales.

a) Contratos para el servicio de aseo tuvo incremento de $902.039 y se debe a factores como el
costo de vida y rutas para cubrir el servicio de aseo, por ejemplo, Puntos Criticos.
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(3)

Materiales y Suministros, se incremento en la vigencia actual y su valor es de $297.318 respecto
del afio anterior como consecuencia de la compra de repuestos para mantenimiento de los
vehiculos.

Transporte, Fletes y acarreos corresponde al servicio de los vehiculos para Recoleccion, para el
mes actual la contratacién para este servicio se disminuy6 debido a la adquisicion de un vehiculo
recolector nuevo en agosto del afio 2019, los proveedores méas importantes que prestan el servicio
de alquiler es ECORREGIONAL SAS, Fernando Lozada y Emporeciclar.

El Manejo Comercial y Financiero del amb aumenté en mayo, debido a la reclasificacion de la
cuenta del GMF (4 X mil) que se manejaba en la cuenta de gastos financieros, siendo un costo
directo del manejo comercial con el acueducto Metropolitano de Bucaramanga.

Combustibles y lubricantes su incremento se debe a la adquisicion del vehiculo recolector
generando de esta manera aumento en el costo de combustible.

Seguros para vehiculos y bienes corresponde a la amortizacién de seguros de los meses de enero
a mayo de 2020 por $109.360.

El Servicio de Gestion Comercial y monitoreo corresponde a los contratos con los promotores
comerciales y el acumulado por dicho servicio, a mayo de 2020 es de $88.596.

Servicio Gestién de lixiviados del afio 2019 se imputaba el 100% a la cuenta de Costos
Interadministrativos de mantenimiento de lixiviados, pero el anélisis que se realizo de este costo
es que se debia establecer un porcentaje del 18% para costos via Tarifa y el 82% via Costos de
contratos interadministrativos.

La provision del Pasivo ambiental Clausura y Pos Clausura se encuentra definida por Ley en el articulo
28y 32 de la Resolucion CRA 720, para el mes actual el acumulado de la provision es de $257.182.

(4) Tasa Ambiental corresponde a pago ambiental de la vigencia actual pagadas a FONAM en $147.606,
pagos de Impuestos de Vehiculos por $29.209 e Impuesto Predial Lote de Girén Carrasco por $7.162




NOTA 20. GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION.
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
GASTOS DE ADMON Y OPERACION 2.897.111 3.442.622 (545.511)
BENEFICIO A EMPLEADOS (1) 1.172.249 1.085.013 87.236
Sueldos del personal 825.016 707.200 117.816
Horas extras 2.080 - 2.080
Prima De Vacaciones 20.776 41.104 (20.328)
Vacaciones 33.548 - 33.548
Cesantias 67.121 59.324 7.797
Rodamientos 3.626 3.821 (195)
Auxilio Educativos 18.434 10.765 7.669
Intereses A Las Cesantias 8.055 7.119 936
Capacitacion Bienestar Social y Estimulos 3.428 63.630 (60.202)
Prima de Servicios 67.221 59.008 8.213
Otras Prima 112 180 (68)
Contribuciones Efectivas 116.664 123.924 (7.260)
Gastos de Viaje 3.300 6.218 (2.918)
Aportes Nomina 2.868 2.720 148
PERS ONAL TEMPORAL (2) 76.994 123.687 (46.693)
Personal Temporal Honorarios 37.119 50.846 (13.727)
Personal Temporal Servicios 39.875 72.841 (32.966)
GENERALES (3) 423.695 542.154 (118.459)
Honorarios y Servicios 148.265 135.922 12.343
Vigilancia y seguridad 43.293 40.081 3.212
M ateriales y Suministros 708 2.718 (2.010)
M antenimiento reparacion oficinas cra 15 -quebrasa 6.199 14.356 (8.157)
Servicios Publicos 58.484 74.784 (16.300)
Arrendamientos 5.802 14.260 (8.458)
Viaticos y Gastos de viaje 1.309 - 1.309
Impresos publicaciones suscripciones y afiliacione 14.802 12.561 2.241
Reparaciones - 4.680 (4.680)
Fotocopias y otros gtos de papeleria 2.646 10.607 (7.961)
Comunicaciones y Transporte 17.665 16.476 1.189
Seguros y polizas 16.861 59.803 (42.942)
Servicios de aseo 45.435 39.889 5.546
Contratos de Aprendizaje 60.410 36.617 23.793
Gastos Legales 870 72.873 (72.003)
Otros Gastos Generales 946 6.527 (5.581)
IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y TASAS (4) 212.034 1.014.613 (802.579)
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje 97.855 35.539 62.316
Contribuciones 36.696 582.134 (545.438)
Otros Imptos 77.483 396.940 (319.457)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (5) 62.894 52.628 10.266
Amortizaciones licencias Sotfware 12.281 7.250 5.031
Depreciaciones 50.613 45.378 5.235
PROVISIONES (6) 949.245 624.527 324.718
Impuestos 949.245 624.527 324.718

Tabla 21 Gastos de administracion y operacion
LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. reconoce sus gastos en la medida en que
ocurran los hechos econdmicos en forma tal, que queden registrados sistematicamente en el periodo contable
correspondiente.
(1) Beneficios a empleados
a) Corresponden a todos los costos por concepto de némina por salarios, auxilio de transporte, personal
de aprendizaje Sena, prestaciones sociales, horas extras, y aportes a seguridad social; el aumento de
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un periodo y otro, se debe al numero de empleados que fue contratado y al aumento de los salarios
del 4.26% respecto del afio anterior, asi:

Personal MAYO 2019 MAYO 2020

Planta Administrativo 51 51

Planta Operativo 63 63

Aprendiz SENA 8 13

Plazas

Parques

Practicantes Universitarios 0 3
128 133

Tabla 22 Beneficios Empleados

Personal Temporal
a) Personal Temporal Honorarios se disminuye en la presente vigencia, debido a la legalizaciéon de
algunos puestos de trabajo, que en el afio anterior venia en el rubro de honorarios.

Gastos generales

a) Honorarios y Servicios corresponde a los contratos de honorarios con Carlos Eduardo Espinosa
Pineda, Roman Andrés Velasquez Calderén, Ticks Group SAS, Software Empresarial & Sistemas
Especializados Ltda.

b) Impresos y publicaciones, presenta variacion debido a la adquisicién de la suscripcion semestral a la
firma ANDESCO por $7.593, Xcloud Solutions $4.873, Galvis Ramirez y Cia. $1.714 siendo los de
mayor representatividad.

c) La Pdliza para proteccion de activos, se presenta como gastos de amortizacion de intangibles de
acuerdo al periodo de amortizacion, su renovacion es anual y corresponde al amparo de los bienes de
la empresa y su aumento depende de la prima anual.

d) Los contratos de aprendizaje comprenden el personal del SENA, Multicomputo y practicantes
universitarios que se encuentran en etapa lectiva y por cumplimiento de Ley, los trabajadores que se
encuentran en esta etapa esta asignada con un monto mensual de 1 SMMLV; para el afio 2019 se
contaba con 8 personas de aprendizaje SENA y para la vigencia actual se cuenta con 13 personas de
aprendizaje SENA y de 3 practicantes Universitarios.

e) El Servicio de Aseo recae en el contrato con la Cooperativa Servicoopreser en el servicio de aseo y
cafeteria de las instalaciones administrativas en la vigencia actual se ha ejecutado $45.435, siendo el
valor mas relevante.

Impuestos, Contribuciones y Tasas

a) La cuota de fiscalizacion se aumentd en la vigencia actual, debido a que la Contraloria de
Bucaramanga es el ente control que determina dicho valor de acuerdo a la ejecucion presupuestal de
ingresos del afio anterior, para el afio 2020 es estable una cuota mes de $19.571.

b) Las contribuciones corresponden a la contribucién especial a la Superintendencia de Servicios
PUblicos del afio 2020 de $36.696.

c) Otros Impuestos corresponde al ajuste del calculo de la renta del afio 2019 y presenta un saldo no
deducible de $77.483.




(5) Depreciaciones propiedades, planta y equipo.
a) El cargo por depreciacion y amortizacidn de un periodo se reconocera en el estado de resultado del
mismo periodo; la empresa utiliza el método de la linea recta y el acumulado en la actual vigencia es
de $62.894 y su aumento se debe a la adquisicion de nuevos activos a partir de agosto del afio 2019.

(6) Provisiones
e Corresponde a la provision de Renta de la vigencia actual por $745.819, la Provision de industria y
Comercio se calcula a partir de los ingresos facturados por $203.426.

NOTA 21. OTROS INGRESOS
MAYO 2020 MAYO 2019  VARIACION
OTROS INGRESOS 4.437.204 3.711.056 726.147
CTOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS (1) 4.285.216 3.689.933 595.283
Contratos 1.639.111 3.436.577 (1.797.466)
Contrato 517/15 M pio Bucaramanga Mto PTLX 672.996 403.798 269.198
Contrato 035/19 de Metrolinea - 105.472 (105.472)
Contrato 046 Metrolinea/19 (Otrosi 2020) 229.566 110.228 119.338
Contrato 061 Metrolinea/19 - 11.674 (11.674)
Contrato 041 _2020 Metrolinea 55.919 - 55.919
Contrato 04/19 Mantenimiento de parques - 2.805.405 (2.805.405)
Contrato 13 Parques 2020 680.630 - 680.630
Conwenios 2.646.105 253.356 2.392.749
Convenio 1228/19 Emergencia Giron 541.888 - 541.888
Convenio 12_20 Municipio Piedecuesta 350.703 - 350.703
Convenio 03_20 Municipio Bucaramanga 1.753.514 - 1.753.514
Convenio 163_19 Municipio Bucaramanga - 170.856 (170.856)
Convenio 290 Planta Compostaje - 82.500 (82.500)
RECUPERACIONES (2) 104.723 7 21.123 83.600
Recuperacion por Gastos de Némina (Incapacidad) 18.409 21.123 (2.714)
Recuperaciones 2.083 - 2.083
Recuperaciones de I\VVA por activos 33.209 - 33.209
Para proyectos de Inversién 35.997 - 35.997
Recuperacion FONAM 14.998 - 14.998
Fotocopias 27 - 27
OTROS INGRESOS INNOVACION (3) 47.264 - 47.264
Ingresos aprovechamiento ECA T 47.264 - 47.264

Tabla 23 Otros ingresos
Corresponde al valor de los ingresos de LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P. que, por su
naturaleza, no son susceptibles de clasificarse en las cuentas de Ingreso Operacional y que se describen asi:
(1) Ingresos por Contratos y Convenios administrativos.
Registra el ingreso recibido por los convenios y contratos Interadministrativos suscritos con el Municipio de
Bucaramanga y otras Instituciones publicas.
a) Los contratos que estan activos en la fecha actual son:

- Contrato 517 de 2015 mantenimiento PTLX $672.996.

- Contrato 046 de 2019 (Otro si) Metro linea $229.566.

- Contrato 13 de 2020 Mantenimiento de Parques $680.630.

b) Los convenios que estan activos actualmente son:

- Convenio 1228 /19 Emergencia Sanitaria Giron $541.888




- Convenio de Emergencia 12_20 Municipio de Piedecuesta $350.703.
- Convenio de Emergencia 03_20 Municipio de Bucaramanga $1.753514.
Para la vigencia actual se suscribié el Convenio de Emergencia Sanitaria 03 de 2020, con los
municipios de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Giron y el monto pactado es $3.507.028 v la
distribucion es la siguiente:

Municipio de Bucaramanga $1.753.514
Municipio de Floridablanca $876.757
Municipio de Girén $526.054
Municipio de Piedecuesta $350.703

Tabla 24 Municipios en convenio
(2) Recuperaciones
Las recuperaciones corresponden de los ingresos de naturaleza distinta de los ordinarios para la vigencia actual
es:
(a) Recuperacion de IVA del recolector adquirido en agosto de 2019 por Fanalca en $28.548,
Devolucion IVA Banco Davivienda $216 y Banco Bogota $4.446.

(b) Recuperacion por Incapacidades por $18.409.

(c) Transferencias, Subvenciones del Contrato objeto del convenio 163 del 14/05/19 y Convenio 279
del 26/06/2019, el cual mensualmente afecta el ingreso $35.997.

(d) Recuperacion entregada por el Fondo Nacional Ambiental FONAM debido a pago realizado en
octubre 2019 para la devolucion de IVA del Contenedor adquirido en agosto de 2019 y por nueva
disposicion de Ley, realizan la devolucion por $14.998.

(e) Recuperacion por Reembolso de gastos $2.082.
(f) Venta de Fotocopias $27.
e Otros Ingresos INNOVACION

Comprende los ingresos por venta de material aprovechable en la vigencia actual de $47.264.
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NOTA 22. OTROS COSTOS

MAYO 2020 MAYO2019 VARIACION
OTROS COSTOS 3.466.464 4.167.170 (700.706)
CTOS Y CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS (1) 2.874.658 4.167.170 (1.292.512)
Contratos 1.553.345 2.845.590 (1.292.244)
Contrato 517/15 Mcipio Bmanga Mto PTLX 660.279 798.443 (138.165)
Contrato 035/18 Metrolinea (Otrosi 2019) - 177.000 (177.000)
Contrato 046 Metrolinea (Otro si 2020) 188.094 56.716 131.378
Contrato 041 Metrolinea 31/03/2020 47.992 - 47.992
Contrato 07 Mant parques y zonas verdes 2018 - 100.835 (100.835)
Contrato 04 Mantenimiento de parques17/ene/2019 - 1.591.810 (1.591.810)
Contrato 13 Mantenimiento de Parques afio 2020 656.980 - 656.980
Contrato 068 plazas de mercado 2018 b(Otrosi 2019) - 5.886 (5.886)
Contrato 92_19 Plazas de Mercado - 86.137 (86.137)
Contrato 037 Puntos Criticos - 3.188 (3.188)
Contrato 111 Puntos Criticos - 25.573 (25.573)
Convenios 1.321.312 1.321.580 | (268)
Convenio Emergencia sanitaria 2019 1.320.507 1.316.923 3.584
Convenio Emergencia Girén 1228/19 526 - 526
Convenio Emergencia Girén 102_2020 280 - 280
Convenio 163_19 Municipio Bucaramanga - 4.657 (4.657)
COSTOS DE OPERACION (2) 591.806 T 591.806
Otros Costos de Operacion (INNOVACION) 591.806 - 591.806

Tabla 25 Otros costos

(1) Contratos y Convenios interadministrativos, son los costos generados para la ejecucién de convenios
y contratos Interadministrativos suscritos con Entidades Publicas y Privadas y que tienen relacion de
causalidad con los ingresos de la misma naturaleza.

a) Contrato 517 de 2015 mantenimiento PTLX presenta costos de operacion $660.279 y su
disminucion con referencia al afio 2019 es debido a la reclasificacion del costo en el afio 2020 del
82% en costos del convenio y el 18% en costos por via tarifa de lixiviados.

b) Contrato 046 de 2019 (Otro si) Metrolinea $188.094, para el afio 2019 se ejecutd con el contrato
035 de 2018.

c) Contrato 013_2020 de parques, corresponde a los costos de legalizacion y prestacion de servicios
CPS $656.980.

d) Los costos por Convenios Interadministrativos de mayor relevancia es el convenio de emergencia
sanitaria 2019 de $1.320.507 y son costos ejecutados de la vigencia anterior.

(2) Los costos de operacién de Innovacion, son los costos de recuperacion de residuos solidos del material
reciclado, en la vigencia actual estos fueron de $591.806.

ANALISIS DE INGRESOS Y COSTOS DE CONVENIOS Y CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS.

7

1. Contrato 517 de 2014 del 19/01/2015 y fecha de terminacion 18/01/2035 “Construcciéon, operacion y
mantenimiento de la planta de tratamiento del lixiviados en el sitio de disposicién final el carrasco
ubicado en jurisdiccién de Bucaramanga en desarrollo de la mitigacién al impacto ambiental producido
por los vertimientos de lixiviados al recurso hidrico del municipio de Bucaramanga” para la vigencia
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actual, se reconoce provision mensual de $134.593 y los costos correspondientes a este contrato es
celebrado con el Consorcio Gestion Sostenible $127.629 y con la compariia Agrelab $5.361.

Contrato de Metrolinea 046 de 2019 (se firmd Otro Si No. 1, 2 y 3) al 30 de abril de 2020 se facturd
$229.566 y los costos de enero de abril de 2020 es $188.094, generando una utilidad de $41.472.

Contrato de Parques 13_2020 se suscribio el 13 de febrero de 2020 por valor de $4.677.196 para ser
gjecutados en 10 meses, el ingreso facturado actualmente es de $680.630 y la ejecucion del mismo
es de $660.279 en su etapa inicial, generando una utilidad de $20.351.

Convenio de Emergencia Sanitaria presenta una situacion importante en la EMAB asi: Es importante
sefialar que los compromisos adquiridos por los municipios en el afio 2019 segun convenios
debidamente formalizados durante el periodo 2019 y 2020 los cuales se detallan a continuacion:

a) Enelmes de junio de 2019 el compromiso de aportes por parte de los municipios era $3.639.960,
distribuidos de la siguiente manera:

municipios valor [gresos por facturar
2019 2020
floridablanca 1.819.960 1.300.000 - 519.980
girdn 1.091.988 525.561 541.888 24.539
piedecuesta 727992 525000 - 202.992
total aportes municipios 3.639.960 2.350.561 541.888 747511
total aporte Bucaramanga 1.784.960 1.764.960 - -
total aportes 5.424.920 4.135.521 541.888 747.511

Tabla 26 Compromiso de aportes

Del total $ 3.639.960 esta pendiente por pagar $ 2.189.399 equivale al 60,15%

El municipio de Bucaramanga aporto en dinero $ 1.784.960 ademas de lo dispuesto en la asamblea

general donde se determind que la utilidad $1.855.000 del ejercicio 2018 se destinara para las reservas

para cubrir costos de la emergencia sanitaria.

b) En el mes de enero de 2020 el compromiso de aportes por parte de los municipios era de
$3.507.027 distribuidos de la siguiente manera:

L ingresos
municipios valor por facturar
2019 2020
floridablanca 876.757 - 876.757
girdn 526.054 - - 526.054
piedecuesta 350.703 - 350.703 -
total aportes municipios 1.753.514 - 350.703 1.402.811
total aporte Bucaramanga 1.753.514 - 1.753.514 -
total aportes 3.507.028 - 2.104.217 1.402.811

Tabla 27 Compromiso de aportes

Del total $3.507.028 esta pendiente por recaudar $3.156.325 equivale al 89,99%, concluyendo que

esta pendiente por ingresar $5.345.724.

c) El convenio de Emergencia Sanitaria 2019 tiene costos en la operacion los cuales estan a cargo
del contratista Consorcio Disposicidn Final, el cual se celebr6 en el mes de julio de 2019 el otro si
No. 3 al contrato 035 por valor de $4.836.086, los costos se liquidaron en enero de 2020 asi:

- Acta de cumplido No. 1 $ 1.670.207 en septiembre de 2019

- Acta de cumplido No. 2 $ 835.149 en octubre de 2019



callto:1.670.206.460,00
callto:835.149.080,00

- Acta de cumplido No. 3 $ 1.009.984 en noviembre de 2019
- Total ejecutado a diciembre 31 de 2019 $3.515.340

Y el saldo por ejecutar en enero y febrero de 2020 $ 1.320.746 a mayo de 2020 no se ha cancelado
y esta ejecutado totalmente.

NOTA 23. OTROS GASTOS
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
OTROS GASTOS 108.248 - 108.248
Sentencias 98.332 - 98.332
Multas y Sanciones
Otros gastos diversos 9.916 - 9.916

Tabla 28 Otros gastos
» Los gastos Diversos corresponden a fallos del Ministerio de Trabajo Resolucién Sancion No. 001819
del 31 de octubre de 2018, Resoluciéon 000430 del 04 de abril de 2019 y Resolucién 4633 del 1 de
noviembre de 2019 por $78.905 y Sentencia Juzgado primero Laboral del circuito de Bucaramanga,
segunda instancia diciembre 3 de 2019 por culpa patronal accidente de trabajo el dia 10 de marzo de
2012 del sefior Martin Meza Triana, proceso 201600117 por $12.373, pago a Banco Agrario por valor
de $429 y Pago de Ella Cecilia More $6.625.

» Otros Gastos Diversos corresponde a gastos de ejercicios anteriores por pagos de seguridad de afios

anteriores $9.916.
NOTA 24. INGRESOS FINANCIEROS
OTROS INGRESOS MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
INGRESOS FINANCIEROS 281.085 609.183 (328.098)
Rendimientos Financieros 107.874 153.454 (45.580)
Intereses por financiacion usuarios 2.281 1.393 888
Intereses por Recargo por mora 158.797 135.150 23.647
Recuperacion de cartera - 307.598 (307.598)
Otros ingresos financieros 12.132 11.588 544

Tabla 29 Ingresos financieros
Los ingresos financieros son los derivados de operaciones de la empresa en entidades bancarias y Fiducias,
los intereses por financiacion del servicio de aseo y recargos por mora pagados por los usuarios del servicio de
aseo domiciliario, para el afio 2020 no se ha presentado recuperacion de cartera.
Los rendimientos financieros por fiducias presentan disminucion debido a circunstancias del mercado,
lo que llevd a la empresa a trasladar sus recursos a cuentas bancarias de ahorro.

NOTA 25. GASTOS FINANCIEROS
MAYO 2020 MAYO 2019 VARIACION
GASTOS FINANCIEROS 71.142 143.474 (72.332)
Operaciones de CR para adquisicion de bienes 12.034 19.261 (7.227)
Comisiones 846 3.085 (2.239)
Intereses mora 328 933 (605)
GMF y otros gastos financieros 57.934 120.195 (62.261)

Tabla 30 Gastos financieros

A
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Corresponde a los gastos financieros de LA EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A. E.S.P., que se
originan en operaciones financieras y el rubro mas representativo es el gasto por Gravamen al Movimiento
Financiero en $57.934 presenta disminucion debido al costo del GMF con el acueducto de Bucaramanga y que
se reclasifico en costos directos de la operacién conjunta.

NOTA 26. IMPACTO DEL COVID-19 EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.
INFORME DE CUENTAS POR COBRAR DEL SERVICIO DOMICILIARIO DE ASEO
Comparativo Mayo- Abril / 2020 (Miles de Pesos)

Comportamiento general

El total de cuentas por cobrar sin intereses a mayo de 2020 ascienden a $7.031.840, presentando con relacion
al mes anterior un incremento del 6.1% por valor de $401.663, los usuarios que presentan esta variacion en
cartera son los facturados conjuntamente por el amb con aumento del 3.5% correspondiente a $144.023 sin
embargo este incremento comparado con el incremento de abril-marzo se reduce en 13.6%.

Los clientes facturados con ESSA aumentan el 0.5% por $1.302, este incremento también se reduce en un
21.7% comparado con el de abril-marzo; igualmente se observa incremento en clientes facturados directamente
por la Emab en categoria pilas (estrato uno) del 2.8% equivalente a $21.750, con relacion a esta categoria
actualmente se estan activando de nuevo los pagos segln acuerdo de financiaciones ya que estaban
suspendidos por el Aislamiento preventivo obligatorio segun decreto 457 de fecha 22 de marzo de 2020, en el
cual se imparte instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del COVID-19 y
mantenimiento del orden publico, esta es una de las causas mas representativas en el incremento del total de
las cuentas por cobrar.

La cartera en servicios especiales presentan aumento del 9.3% por $7.592 debido a que algunos de estos
usuarios no han logrado iniciar con sus labores economicas.

Los servicios prestados por el operador de bascula aumenta el 19.6% que corresponde a $226.995, esta
variacion se presenta debido a inconsistencias en los emitidos diarios por el operador de bascula, que al cierre
del mes de mayo no se logro finalizar con la correccién de esas facturas ocasionando que el cliente entre en
mora iniciando el mes de junio.
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COMPARATIVO A MAYO DE CUENTAS POR COBRAR SIN INTERESES POR METODO DE

FACTURACION
MES AMB ESSA PILAS ESPECIALES BASCULA PLAZAS TOTALES
ENERO 2.785.859 190.278 704.771 77.956 1.418.824 251.000 5.428.688
8 FEBRERO 2.967.547 181.399 723.184 79.675 1.387.055 251.000 5.589.860
S MARZO 3.518.706 202.618 744.860 87.408 1.321.120 251.000 6.125.711
ABRIL 4.120.649 247.746 768.454 81.464 1.160.865 251.000 6.630.177
MAYO 4.264.672 249.048 790.204 89.056 1.387.860 251.000 7.031.840
FEB-ENE 6,5% -4,7% 2,6% 2,2% 2,2% 0,0% 3,0%
S MAR-FEB 18,6% 11,7% 3,0% 9,7% -4,8% 0,0% 9,6%
8 ABR-MAR 17,1% 22,3% 3,2% -6,8% -12,1% 0,0% 8,2%
$ MAY-ABR 3,5% 0,5% 2,8% 9,3% 19,6% 0,0% 6,1%
V/R MAY-ABR 144.023 1.302 21.750 7.592 226.995 - 401.663

Cartera clasificada por edades

El incremento de las cuentas por cobrar sin vencimiento con relacién al mes anterior es del 13% por $225.795,
a este rubro ingresan los usuarios que inician con financiamiento segun resolucion 915/2020 por causa de la
emergencia de salud publica.

Las cuentas por cobrar sin vencimiento a mayo representan el 27.9% del total de cuentas por cobrary el 72.1%
corresponde a cuentas por cobrar en mora.

El incremento significativo del total de cuentas por cobrar esta representado en cartera no vencida y cuentas
vencidas en las edades de 0 a 30 dias con el 48.4% por $130.219, en edad de 61 a 90 dias con el 66.7% por
$159.083 y de mas de 360 dias con el 4.3% por $142.913. Igualmente se observa disminucion de cartera en
edades de 31 a 60 dias por $97.735 y de 91-180 por valor de $166.087.

COMPARATIVO MAYO-ABRIL DE CUENTAS POR COBRAR SIN INTERESES

CLASIFICADAS POR EDADES
V/R %
EDAD DIA MAYO ABRIL MARZO FEBRERO ENERO VARIACION  VARIACION

MAY-AB MAY-AB
NO VENCIDA 1.958.682 1.732.887 1.712.644 1.291.694 1.218.174 225.795 13,0%
0-30 399.480 269.262 385.912 362.068 475.995 130.219 48,4%
31-60 341.913 439.648 179.655 207.228 77.704 - 97.735 -22,2%
61-90 397.637 238.554 76.238 54.242 158.173 159.083 66,7%
91-180 222.231 388.318 314.521 272.248 124.790 - 166.087 -42,8%
181-360 211.754 204.278 202.896 197.614 210.729 7.476 3,7%
mas de 360 3.500.143 3.357.230 3.253.846 3.204.765 3.163.124 142.913 4,3%
TOTAL 7.031.840 6.630.177 6.125.711 5.589.860 5.428.688 401.663 6,1%

Cuentas por cobrar segun método de facturacion

Los usuarios que presentan mayor participacion en las cuentas por cobrar son los facturados conjuntamente
con amb con el 61% que corresponde a $4.264.672 sobre el total de cuentas por cobrar y los usuarios
facturados con ESSA presentan participacion del 4% por valor de $249.048, esta cartera es gestionada por amb
y ESSA y controlada por Emab.

La cartera clasificada como pilas estrato uno con valor de $790.204 y participacion del 11% sobre el total de

7




cuentas por cobrar, corresponde al 30% de lo facturado en esta categoria, el otro 70% es subsidiado por el
Municipio de Bucaramanga, esta cartera presenta complejidad en el cobro ya que son usuarios de bajos
recursos y estan ubicados en asentamientos que presentan riesgo al funcionario que accede para entrega de
factura y cualquier tipo de notificacion o cobro, sin embargo actualmente se ha logrado por medio de visitas en
cada asentamiento o Barrio, socializar con el usuario y realizar acuerdos de pago donde han reconocido deudas
de mas de cinco afios sin haber sido notificadas.

La cartera de servicios clasificados como especiales con participacion del 1% y bascula con participacion del
20%, actualmente este recaudo se encuentra controlado y se estan conciliando cifras de vigencias anteriores
que no fueron notificadas, ni cobradas en su momento.

Con respecto a la cartera clasificada en plazas de mercado con una participacién del 4% sobre el total de la
cartera y valor de $251.000, corresponde a vigencias anteriores superando los cinco (5) afios de mora, esto
debido a la falta de soportes para iniciar con su debido cobro.

PARTICIPACION DEL TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR SIN INTERESES POR METODO DE

FACTURACION
AMB ESSA PILAS ESPECIALES BASCULA PLAZAS
PARTICIPACION 61% 4% 11% 1% 20% 4%
TOTAL SIN INTERES 4.264.672 249.048 790.204 89.056 1.387.860 251.000
PARTICIPACION CUENTAS POR COBRAR POR METODO DE
FACTURACION
PLazas [, 251.000.000
BASCULA 1509 1.387.860.094
ESPECIALES ||, 89055966
790.203.901
PILAS 11%
249.047.937
ESSA 4%
AMB | o100 4.264.672.305

YT

PEDRO JOSE SALAZAR GARCIA NELSON MORALES MIRANDA EDGAR A. MEJIA H.
Gerente General T.P58868-T TP 46183-T
Contador Piblico Rewisor Fiscal
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ANEXO 2. ESTADISTICAS REDES - SEMANA RECICLAJE

e REPORTE DE INSTAGRAM, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE.

Estadisticas de publicaciones

Descubrimiento @

319
Seguimientos 0
Alcance 310
Impresiones 355

Promocién

7

91 Qo

ANOS AL

Estadisticas de publicaciones

Visitas al perfil

Descubrimiento

218

Seguimientos

Alcance

Impresiones

218

239

Pos @o

ELMEDIO

Estadisticas de publicaciones
1
Visitas al perfil 1
Descubrimiento @
183
Seguimientos 0
Alcance 183
Impresiones 210
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REPORTE DE INSTAGRAM, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

P8 @o

CON LORQUE

Estadisticas de publicaciones

Visitas al perfil

Descubrimiento

162

Seguimientos
Alcance

Impresiones

162

189

Estadisticas de publicaciones
Descubrimiento ©
197
Seguimientos 0
Alcance 197
Impresiones 266
Promocién

p109 @O

DEBEMOS

£ de publ
Visitas al perfil 2
Descubrimiento @

250
Seguimientos 0
Alcance 250

Impresiones 299




e REPORTE DE INSTAGRAM, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

Estadisticas de publicaciones

Descubrimiento @

Seguimientos
Alcance

Impresiones

Promocién

7

224

224

297

Estadisticas de publicaciones

Visitas al perfil

Descubrimiento @

Seguimientos
Alcance

Impresiones

210

210

246

Estadisticas de publicaciones

Visitas al perfil 1

Descubrimiento ©

441
E
Seguimientos 0
Alcance an
Impresiones 488




e REPORTE DE FACEBOOK, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

Indcio Publicaciones Empleos Eventos Vit

(v RE! 2 veces compartido @«

d) Mo gusta D Comentar #> Compartir

< Estadisticas de la publicacién
Alcance

e

Reacciones, comentarios y veces que se

Inecio Publicaciones Empleos Eventos Vid

Emab Bucaramanga e
Tdemaye @
Gracias al reciclaje desminuimos ls cantidad de
residuos sélidos que Ingresan al sitio de disposicidn
final, dadndole a los bumangueses un mejor... Ver m

artico @ ~

©0 34 1 comantario 10 veces comg

1) Me gusta O Comentar &> Comparti

< Estadisticas de la publicaciéon

Alcance

838

Reacciones, comentarios y veces que se

Inicio Publicaciones Empleos Eventos Vi

Emab Bucar e

13 de mayo - @
El ejemplo que le damos & nuestros hijos es la mejor
forma de asegurar una generacidn consiente dol
compromiso que tienen con la sockedad y ol Ver mis

2 veces compartido @ ~

O0# s

D Me gusta () Comentar ~> Compartic

< Estadisticas de la publicacién

Alcance

Reacciones, comentarios y veces que se

compartié compartié compartié
s - — =
Clics Clics Clics
! 0 266 42 1232 8
Promociona ests Promociona esta Promociona ests
publicacién para publicacién para publicacion para
conseguir mas . consequic mis consequir més
% alcanca, Me gusta, 12 akcance, Me gusta, PAROSN VI Cromocionar publs
comentanos y comontarios y comeontarios y
contenido contanido contenido
compartido. compartido, compartido.
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e REPORTE DE FACEBOOK, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

Indcio Publicaciones Empleos Eventos Vit

L
Putibcado por York Fredench Asole

19 de mayo + @
Todos los residucs Aprovechables que reciclas llegan
a nuestra Estacion de Clasificacion y
Aprovechamiento ECA y son tratados de for... \

RECICLAMOS? =

O©0% 25 8 voces compartido @ v

o Me gusta O Comentsr & Compartir

< Estadisticas de la publicacién

Alcance

Reacciones, comentarios y veces que se
compartié

Clics

286 4

7

Indcio Publicaciones Empleos Eventos Vit

Emab Bucaramanga

Frodenck Aals

#CuidalosSonTuyos | El cuidado y buen uso de los
esty para nuestra
cludad Bmpia y libre de puntos criticos de in... Ver mis

BUEN
40 DEL
CONTENEDOR

O 1vez compartido @~

o me gusta ) comentar A Compartir

< Estadisticas de la publicacién

Alcance
286

Reacciones, comentarios y veces que se
compartié

Inicio Publicaciones Empleos  Eventos  Vid

Emab Bucaramanga

Publicatio por Tork Frederch Ardia
20 de mayo - @
Cada vez que reciclas estas evitando que los
productos se conviertan en residuos no
0 basura, Vor mas

ios 12 veces compartido @ v

O3 2 comantar

o Me gusta O Comentar & Compartir

< Estadisticas de la publicacién

Alcance

1227

Reacciones, comentarios y veces que se
compartié

Clics

Clics

Promociona esta
publicacién para

AP T PP Sromocionar publ
comentarios y
contends
compartido,

are 86

Promaocionar publ




e REPORTE DE FACEBOOK, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

Indcio Publicaciones Empleos

Emab Bucaramanga

Publicado por York Frgderch Ardle

VaemayoamaSOEpm Q@
#ReducoRoutilizaRecicla | Cada vez que reutikizas
residuos aprovechabies le estds dando mds afos al
plansts y te comdertes en un Héroe del.. Ver mas

Q7 4 veces compartido @ ~

@ Me gusta O Comentas & Compartir
< Estadisticas de la publicacién

Alcance

Reacciones, comentarios y veces que se
compartic

Clics

Promociona esta
publicaciéon para

conseguic

B2 sicance, Me gusta,
comentarios y
contenido
compartido.

Promocionar pubbcacion

7

Eventos Vid

Indcio Publicaciones Empleos Eventos Vi
—
Publicado por York Fredenkh Ardla
2oamncalsitam @

Ahora que estamos en Casa es una buena
oportunidad para que te conviertas en un héroe del
reciclaje y comiences a reciclar, separa oS r.. Ver mis

©0 n 3 comentaios 9 veces compartiio @ *

) cComentar A Compartir

g’) Me gusta

< Estadisticas de la publicacién

Reacciones, comentarios y veces que se
compartio

Clics

a5

Promocionar publcacian
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REPORTE DE TWITTER, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

X @ Actividad del Tweet

EMAB £y
#FolizDiaDelReciclaje | Hoy
celebramos con gran slegria el
Dia def Reciclaje y nuestro
contenedor azul es uno de los

més homenapeados,

Reccia, Reduce, Reutilza y
convidrtete en un Héroe del
Recclaje y juntos jsalvaremos of
planatal

fBucaramanga FHeroesEmab
MisionRecicla

pic. twitter.comvKseyYrgiv)

Impresiones 997
Interacciones totales 21
Me gusta 8

Interacciones con el contenido multimedia 7

]

X 6 Actividad del Tweet

EMASB ;

DALE MAS AROS AL PLANETA

Gracios o recicloge disminuimos fa cantidad de
residuos sdiidos que ingresan al sitio de

disposicdn fnal, dindol a los bumangueses un

mejor amblente y una mejor calidad de vida,
Comvértete en un Héroe del Reciciaje y juntos
|salvaremnoes ol planeta!

P twitter com/a@CIMOGIY

Impresiones

Visualizaciones multimedia

vt an

Interacciones olakes

1.717

288



X @ Actividad del Tweet

EMAB :
COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

El sjempio que le damos & nuestros hos es la
mejor fonma de asegurar una generacion consiente
del compromiso que tlenen con la sociedad y ol
medio ambiente.

#SemanaDelReciclaje #Bucaramanga
#CiudadBonita tHeroesEmab sSantander
pictwntter.comqwBOKBEwM

Impresiones 421
Visualizaciones multimedia 28
Interacciones totakes 4
Intaracciones con el contanido multimedia 3

7

X @ Actividad del Tweet

LQUE PASA CON LO QUE RECICLAMOS?

Todos los resicucs Aprovechables que reciclas

fegan a nuestra Estacion de Clasificacidn y

Aprovechamanto ECA y son tratados de forma

diferents do acuerdo a los materiales que los

COmpongan.
#SemanaDelReciclaje #MisionRocicla

fHeroesEmab pic twitter comR2RgECIZ4AS

Impresionas
Visualizaciones multimedia

Inleracciones totales

Interacciones con ¢l contenido multimedia

Abrir of detale
Me gusta

Rotweots

4.654

1.146

143

12
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e REPORTE DE TWITTER, PUBLICACIONES SEMANA DEL RECICLAJE

X @ Actividad del Tweet

EMAB
LPOR QUE DEBEMOS RECICLAR?
Cadta vez que recicias estas evitando que loa

SemanaDelReciclaje *MisidnRecicla
fHerocesEmab fBucaramanga sSantander
pic twitter.comOnPOWM1688q

Impresiones
Visualizaciones multimedia
Interacciones totales

Interacciones con @ contanido multimedia

Abrir of detalie

550

47

24

10

X @ Actividad del Tweet

tReducoReutiizaRecicla | Caca

vez que reutiizas resiiuos

Pon a volar tu imaginacin y
reutiliza los frascos de vidno para
hacer harmosas limparas.

rMisionRecicia
pic.twittor.comV3SRINIP4Ig

Imprasiones 430
Interacciones totakes 3
Interacciones con ol contendo multimedia 2

1
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Interacciones totales

Interacciones con & contenido multimedia
i ! ¥

10




