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Bucaramanga Diciembre 30-2023 

INFORME CONSOLIDADO DE GESTION DE LA OCI DE LA EMAB S.A. E.S.P. 

La OCI, en desarrollo de las funciones señaladas en el artículo de la Ley 87 de 1993, ley 1474 de 
2011 y el Decreto Ley 403 del 2020 control fiscal DAFP, Valoración de Riesgos, Asesoría y 
acompañamiento, Realización de Evaluación y Seguimiento a la gestión Institucional, Fomento de la 
cultura de Control y Relación con entes externo, bajo la responsabilidad de la Oficina de Control 
Interno dela EMAB S.A. E.S.P., se permite relacionar la gestión realizada en el periodo comprendido 
de Enero 1 a Diciembre 30 de 2023. 

1. PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION OCI-VIGENCIA 2023 

La OCI, realiza las auditorías establecidas de acuerdo al acta de reunión “CCI” de fecha 
Febrero 6 de 2023, Presentación y aprobación del Plan de Auditorias y Programa de 
Auditorías Internas de gestión para la Vigencia 2023, el cual fue aprobado: 
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2. INDICADOR CUMPLIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION OCI- ENERO A DICIEMBRE/23 
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3. RESULTADO DE AUDITORIAS DE GESTION VIGENCIA 2023 

 
 

4. ACTA DE VERIFICACION GESTION DOCUMENTAL-  

 

  Seguimiento realizado Programa Gestión Documental P-GDO-001 a todos los Procesos de la 
Entidad. 
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5. INFORMES ENTES DE CONTROL 

5.1 RENDICION DE CUENTA-CONTRALORÍA DE BUCARAMANGA 

Teniendo en cuenta la Resolución No. 0165 del 21 de diciembre 2022-, emanada por la 
Contraloría de Bucaramanga, la Oficina emitió la siguiente información para el cargue a la 
plataforma SIA OBSERVA: 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 31 de 
2022, rendido el 10 Febrero de 2023) y publicado en la Página Web de la Entidad. 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Junio 30 de 2023, 
rendido el 13 Julio de 2023) y publicado en la Página Web de la Entidad. 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 31 de 
2023, rendido en Febrero 9 de 2024) y  publicado en la Página Web de la Entidad. 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-planes-de-mejoramiento/ 
 
 

5.2 RENDICION A LA CONTADURIA GENERAL CGN- CHIP- EVALUACION DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE, publicado en Febrero 28/2023.        

 
 

5.3 PRIMER SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2023 DEL MAPA DE RIESGOS, Publicados en la 
Página Web de la Entidad en Julio-2023 con fecha de corte Junio 30-2023.   
SEGUNDO SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2023 DEL MAPA DE RIESGOS, Publicados en 
la Página Web de la Entidad en Enero-2024 con fecha de corte Diciembre 30-2023.   
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 
 

5.4 PRIMER SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL- PAAC PLAN ANTICORRUPCION, 
Publicado en la Página Web de la Entidad en Mayo-2023 con fecha de corte Abril 
30-23 
SEGUNDO SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL- PAAC PLAN ANTICORRUPCION, 
Publicado en la Página Web de la Entidad en Septiembre-2023 con fecha de corte 
Agosto 31-23 



5 
 

TERCER SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL- PAAC PLAN ANTICORRUPCION, 
Publicado en la Página Web de la Entidad en Enero-2024 con fecha de corte 
Diciembre 30-23 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 

 
 
 

6. INFORME SEMESTRAL EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL ESTADO 
DEL SISTEMA DE   CONTROL INTERNO  

Dando cumplimiento a lo estipulado Art. 156 del Decreto 2106 de 2019 ̀ `Por el cual se dictan 
normas para simplificar procedimientos innecesarios en la administración Pública¨ y las 
entidades cuenten con una herramienta para evaluar su Sistema de Control Interno de 
manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno, elaborar ¨El informe de evaluación 
independiente de la SCI¨, el cual debe ser publicado cada seis (6) meses, en la página Web 
de la Entidad correspondiente a Vigencia del  Segundo Semestre del año 2023, con un 
porcentaje del 72%. 
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7. INFORME CONSOLIDADO DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO DE 
SERVICIOS PUBLICOS VIGENCIA 2023 

 

Según el comportamiento anual del pago se servicios del periodo de (Enero a Diciembre/23), se 
muestra el total de QUINIENTOS OCHO MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MIL 
QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS PESOS M/CTE. ($508.861.552=). 
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Con respecto al comparativo de los cuales se visualiza consumo del año (2022 Vs 2023) se 
refleja unas variaciones en los siguientes rubros con mayor incremento para el año 2023 así: 

 El servicio de luz aumento por un 30% equivale $58.269.559=  
 El servicio de Agua un incremento 29% según comparativo de Diciembre del 2022 
 El Servicio de Internet–Movistar se observa un aumento 53% por valor $27.973.092= 

incremento por el inicio del contrato con Colombia telecomunicaciones (Movistar) y a partir 
de Febrero 1/2023, Se incrementaron las tarifas en un 11.7%   

 El servicio de UNE Internet Aumentó el 6% en el consumo con UNE –TIGO $3.720.751= 
 El servicio de las fotocopias se refleja un aumento del (53%) por valor $15.534.875= 

 
ANALISIS COMPORTAMIENTO GENERAL DEL PRESUPUESTO 
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 Se vislumbra un porcentaje del 22,58% de disminución en el rubro Servicios Personal-
Técnicos en la vigencia 2023, con relación al año inmediatamente anterior. 

 Se presenta disminución representativa del 65,48% en el rubro presupuestal Servicio 
Personal Indirecto-Honorarios, con relación al año inmediatamente anterior.   

 Se presenta disminución del 8,64% en el rubro presupuestal Seguros, con relación al año 
inmediatamente anterior.   

 Como se observa en el cuadro anterior el Rubro Horas extras demostrando el incremento 
19,44% más alto según vigencia 2022, por valor de ($47.628.207=) 

 

8. INFORME DE SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE AL PLAN DE MEJORAMIENTO 
INSTITUCIONAL  

       

Cuadro de Alarmas seguimiento Plan de Mejoramiento, suscrito con la Contraloría Municipal: AGF 
008-2023 suscrito en Junio 2023. 
 

9. RECOMENDACIONES OCI 
 

 Que la EMAB S.A. E.S.P cuente con un Software propio para realizar configuraciones con 
el fin de ser más efectivo en las debidas actualizaciones y no depender del tiempo de 
terceros y mayores costos. 

 Viabilizar un sitio adecuado en infraestructura que cumpla con las normas de SST para el 
área Administrativa. 

 Gestionar un nuevo espacio por los competentes para la gestión documental acorde a los 
parámetros establecidos dentro del marco legal para culminar las transferencias 
documentales al archivo central. 
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 Contar con Presupuesto para la próxima vigencia 2024, para dar cumplimiento al (Art 150 

Decreto 403 de marzo 2020 y Concepto 24401 del 2014 DAFP), a la conformación del grupo 
Interdisciplinario para la OCI, dando cumplimiento a las acciones correctivas y al Plan de 
acción y mapa de riesgos de la OCI vigencia 2023.  

 
            

Todo lo anterior suscrito en este informe y otros, se encuentran archivados debidamente en las 
carpetas del archivo de la OCI, de la EMAB S.A. E.S.P. 

 
Cordialmente, 
 

 
 
LEO MARINA BUSTOS ANTOLINEZ 
Jefe de Control Interno  
 P/: FCP 


