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INFORME DE GESTION DE LA OCI DE LA EMAB S.A. E.S.P. 

 

La OCI, en desarrollo de las funciones señaladas en LA Resolución interna 368 de fecha 26 de 
Febrero de 2019, el marco de Ley 142 de 1994, Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011  y en cumplimiento 
a sus Roles de Liderazgo estratégico, enfoque a la prevención evaluación de la gestión del Riesgos, 
Asesoría y acompañamiento, Realización de Evaluación y Seguimiento a la gestión Institucional, 
Fomento de la cultura de Control y Relación con Entes externos, bajo la responsabilidad de la Oficina 
de Control Interno dela EMAB S.A. E.S.P., se permite relacionar la gestión realizada en el periodo 
comprendido de  Enero 1  a Diciembre 30  de 2024. 

 

1. PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION OCI-VIGENCIA 2024 

La OCI, realiza las auditorías establecidas de acuerdo al acta de reunión “CCCI” de fecha 
Febrero 19 de 2024, Presentación y aprobación del Plan de Auditorias y Programa de 
Auditorías Internas de gestión para la Vigencia 2024, el cual fue aprobado: 

 

 



2 
 

      

            

 



3 
 

 

 

    



4 
 

2. RESULTADO DE AUDITORIAS DE GESTION VIGENCIA 2024 
 

 
 
 
 
 

3. ACTAS DE VERIFICACION  

 

 

 

 

 

DICIEMBRE 31/24

N°
ACCION 

CORRECTIVA CUMPLIMIENTO ESTADO

1 4 90% PLAN DE ACCION SE DIO CUMPLIMIENTO

2 4 65% PLAN DE ACCION EN PROCESO

3 3 90% ACCIONES EN PROCESO PARA DICIEMBRE/24

4 5 50% INCUMPLIMIENTO 

5 4 80% ACCIONES EN PROCESO PARA NOVIEMBRE/24

6 2 100% PLAN ACCION SE DIO CUMPLIMIENTO

7 5 PLAN DE ACCION PROCESO PARA 2025

8 2 PLAN DE ACCION PROCESO PARA 2025

9 3 PLAN DE ACCION PROCESO PARA 2025
TOTAL 32 79%

GESTION// BARRIDO Y RECOLECCION 

GESTION// GESTION DOCUMENTAL

GESTION DE DISPOSICION FINAL

GESTION DE ADQUISICION DE BIENES Y 
SERVICIOS//ALMACEN

GESTION DE SST

GESTION // TALENTO HUMANO

GESTION //CARTERA

GESTION// FACTURACION

EMPRESA DE ASEO DE BUCARAMANGA S.A E.SP
SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION - CUMPLIMIENTO AUDITORIAS 2024

SEGUIMIENTO

AUDITORIA

GESTION DE ADQUISICION DE BIENES Y 
SERVICIOS//COMPRAS
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 ACTA DE VERIFICACIÒN PROCESO DE GESTIÒN DE CONTRATACIÒN   

  
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 ACTA DE VERIFICACIÒN PROCESO DE GESTIÒN DE  PQRSD de la Entidad.  
 

 
 
 
Ver Acta PQRSD- anexo1 
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4. INDICADOR CUMPLIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION OCI- ENERO A DICIEMBRE/24 
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5. INFORMES ENTES DE CONTROL 
 

5.1 RENDICION DE CUENTA-CONTRALORÍA DE BUCARAMANGA 

Teniendo en cuenta la Resolución No. 0165 del 21 de diciembre 2022-, emanada por la 
Contraloría de Bucaramanga, la Oficina emitió la siguiente información para el cargue a la 
plataforma SIA OBSERVA: 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 31 de 
2023, rendido el 10 Febrero de 2024) y publicado en la Página Web de la Entidad. 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Junio 30 de 2024, 
rendido el 15 Julio de 2024) y publicado en la Página Web de la Entidad. 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-planes-de-mejoramiento/ 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 30 de 
2024, rendido el 10 de Febrero de 2025 y publicado en la Página Web de la Entidad. 
 
 

5.2 RENDICION A LA CONTADURIA GENERAL CGN- CHIP- EVALUACION DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE, publicado en Febrero 26/2025.        
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5.3 SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2024 DEL MAPA DE RIESGOS,  
 
1er Seguimiento en Julio-2024 con fecha de corte Junio 30-2024. Publicados en la 
Página Web de la Entidad. 
2do Seguimiento en Enero-2025 con fecha de corte Diciembre 30-2024. Publicados 
en la Página Web de la Entidad 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 
 

 
 
 

5.4 SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL- PAAC PLAN ANTICORRUPCION,  
 
Publicados en la Página Web de la Entidad  
1er Seguimiento en Mayo-2024 con fecha de corte Abril 30-24 
2do Seguimiento en Septiembre-2024 con fecha de corte Agosto 31-24 
3er  Seguimiento en Enero /25- con fecha de corte diciembre-24 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 
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6. INFORME SEMESTRAL EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL ESTADO 
DEL SISTEMA DE   CONTROL INTERNO  
 

Dando cumplimiento a lo estipulado Art. 156 del Decreto 2106 de 2019 ̀ `Por el cual se dictan 
normas para simplificar procedimientos innecesarios en la administración Pública¨ y las 
entidades cuenten con una herramienta para evaluar su Sistema de Control Interno de 
manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno, elaborar ¨El informe de evaluación 
independiente de la SCI¨, el cual debe ser publicado cada seis (6) meses, en la página Web 
de la Entidad correspondiente a Vigencia del Segundo Semestre del año 2024, termino con 
un porcentaje del 77%. 
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7. ANALISIS COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO RUBRO- HONORARIOS 
 
 

Se realizó Análisis del rubro presupuestal - Prestación de Servicios Contratación-Honorarios con 
fecha de Corte (Enero a Mayo 31-2024), se muestra el total de UN MILLON SEISCIENTOS OCHO 
MIL CIENTO SETENTA Y DOS MIL TRECIENTOS PESOS M/CTE. ($1.608.172.300=), de los 
contratos de honorarios de: Gerencia, Secretaria General, Dirección Operativa), se visualiza: 

 

                        
 
 

7.1 El presupuesto del año 2024 por concepto de honorarios se estableció en $1.608.172.300 
pesos y a la fecha de 31 de mayo/24 se ejecutó por $942.940.000 equivalente al 59% del 
presupuesto por honorarios. 

7.2  De la ejecución del presupuesto ($942.940.000) el 44% ($409.900.000) corresponde a la 
prestación de servicios profesionales jurídico. 
 

7.3 Se reconocen que se ha suscrito 14 Contratos de servicios profesional Honorarios-abogados 
a Mayo 31 de 2024, así: 
 
 
 

          

 

Según relación anterior el contrato Jorge Pino SAS, viene desde vigencias anteriores (2015). 

Este número significativos de contratos a profesionales del derecho vislumbra aparente 
figura de alerta de riesgo hacia los entes externos no siendo esta la naturaleza y/o objeto 
social ni misional de la EMAB SA ESP. 
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8. ACTAS DE REUNION CCCI – SUPERVISION CONTRATOS  
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- ACTA DE REUNION CCCI  PROCESO DE PQRS  
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9. NFORME DE SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE AL PLAN DE MEJORAMIENTO 
INSTITUCIONAL AFG 002-2024 
 

       

 
 
 
Cuadro de Alarmas seguimiento Plan de Mejoramiento, suscrito con la Contraloría 
Municipal: AGF 002-2024 de fecha Junio 2024. 
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10. VERIFICACION PROCESO DE COMERCIALIZACION DE CHATARRA Y VENTA 
ACTIVOS FIJOS. 

Se realizó acompañamiento al Técnico de Activos fijos para el procedimiento de 
chatarrización y activos fijos dado de baja por venta.   
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11. RECOMENDACIONES A DIRECCION ADMINISTRATIVA Y PLANEACION 

La OCI, Se permite remitir las siguientes recomendaciones teniendo en cuenta el cierre del 
2024. 

-RECOMENDACIONES A la Dirección Administrativa y Financiera, según memorando  
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- RECOMENDACIONES A LA DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN, Según memorando Rad. 
120-2024-12-016 con fecha 24 Diciembre-24 a continuación: 
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12. REGISTRO VISITAS DE SEGUMENTO Y VERIFICACIÒN 

 
 

1. SEGUIMIENTO A PROCESO DE GESTIÒN SST 
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2. SEGUIMIENTO A PROCESO DE GESTIÒN DE DISPOSICION FINAL 
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3. SEGUIMIEINTO A FASE INICIAL DE REPOTENCIALIZACIÒN DE LA PTLX 
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4. SEGUIMIENTO PROCESO MISIONAL DE GESTIÒN DE BARRIDO Y 
RECOLECCIÒN 
 

  

 

Todo lo anterior suscrito en este informe y otros, se encuentran archivados debidamente en las 
carpetas del archivo de la OCI, de la EMAB S.A. E.S.P. 

 
Cordialmente, 

 
LEO MARINA BUSTOS ANTOLINEZ 
Jefe de Control Interno  
 
Proyecto/: FCP 
Aprobó/ LBA                                       

Bucaramanga Diciembre 30-2024 


