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Bucaramanga Junio 30-2025 

 

INFORME DE GESTION DE LA OCI DE LA EMAB S.A. E.S.P. 

 

La OCI, en desarrollo de las funciones señaladas en la Resolución interna 368 de fecha 26 de 

Febrero de 2019, el marco de Ley 142 de 1994, Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011  y en cumplimiento 

a sus Roles de Liderazgo estratégico, enfoque a la prevención evaluación de la gestión del Riesgos, 

Asesoría y acompañamiento, Realización de Evaluación y Seguimiento a la gestión Institucional, 

Fomento de la cultura de Control y Relación con Entes externos, bajo la responsabilidad de la Oficina 

de Control Interno dela EMAB S.A. E.S.P., se permite relacionar la gestión realizada en el periodo 

comprendido de  Enero 1  a Junio 30  de 2025. 

1. PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION OCI-VIGENCIA 2025 

La OCI, realiza las auditorías establecidas de acuerdo al Correo Institucional de fecha 

Marzo 18 de 2025, socializado el Plan de Auditorias y Programa de Auditorías Internas de 

gestión para la Vigencia 2025, el cual fue aprobado mediante correo Institucional a 

diferentes dueños de Proceso. 
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2. RESULTADO DE AUDITORIAS DE GESTION VIGENCIA 2025 
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3. ACTA DE VERIFICACION  

                

 

Acta de verificación 001 al Proceso de Gestión Financiera/Presupuesto de la Entidad.  
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4. INDICADOR CUMPLIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION OCI- ENERO AJUNIO/25 

 

 

 

 

 

 

5. INFORMES ENTES DE CONTROL 

 

5.1 RENDICION DE CUENTA-CONTRALORÍA DE BUCARAMANGA 

Teniendo en cuenta la Resolución No. 0165 del 21 de diciembre 2022-, emanada por la Contraloría 

de Bucaramanga, la Oficina emitió la siguiente información para el cargue a la plataforma SIA 

OBSERVA: 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 31 de 

2024, rendido el 10 Febrero de 2025) y publicado en la Página Web de la Entidad. 
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 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Junio 30 de 2025, 

rendido el 15 Julio de 2025) y publicado en la Página Web de la Entidad. 

Link. https://emab.gov.co/seguimiento-planes-de-mejoramiento/ 

 

 

5.2 RENDICION A LA CONTADURIA GENERAL CGN- CHIP- EVALUACION DE CONTROL 

INTERNO CONTABLE, publicado en Febrero 26/2025.        

 

 

 

5.3 SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2025 DEL MAPA DE RIESGOS,  

 

1er Seguimiento en Julio-2025 con fecha de corte Junio 30-2025. Publicados en la 

Página Web de la Entidad. 

Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 

 

 

 

 

 

https://emab.gov.co/seguimiento-planes-de-mejoramiento/
https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/
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5.4 SEGUIMIENTO CUATRIMESTRAL- PAAC PLAN ANTICORRUPCION,  

 

Publicados en la Página Web de la Entidad 1er Seguimiento en Mayo-2025 con 

fecha de corte Abril 30-25 

Link. https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/ 

 

 

 

 

6. INFORME SEMESTRAL EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL ESTADO 

DEL SISTEMA DE   CONTROL INTERNO  

 

Dando cumplimiento a lo estipulado Art. 156 del Decreto 2106 de 2019 ̀ `Por el cual se dictan 

normas para simplificar procedimientos innecesarios en la administración Pública¨ y las 

entidades cuenten con una herramienta para evaluar su Sistema de Control Interno de 

manera integral y permitirle al Jefe de Control Interno, elaborar ¨El informe de evaluación 

independiente de la SCI¨, el cual debe ser publicado cada seis (6) meses, en la página Web 

de la Entidad correspondiente a Vigencia del Primer Semestre del año 2025, termino con 

un porcentaje del 75%, el cual se vislumbra disminución con  respecto al 2024. 

 

                             

 

https://emab.gov.co/seguimiento-al-plan-anticorrupcion/
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7. ANALISIS COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO RUBRO- HONORARIOS 
 
 

Se realizó Análisis del rubro presupuestal - Prestación de Servicios Contratación-Honorarios con 

fecha de Corte (Enero a Junio 30-2025), se muestra el total de MIL TRECIENTOS TREINTA Y DOS 

MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS NOVECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE. 

($1.332.586.960=), de los contratos de honorarios de: Gerencia, Secretaria General, Dirección 

Operativa), se visualiza:         

El presupuesto del año 2025 por concepto de honorarios se estableció en $1.427.700.700 pesos y a 

la fecha de 18 de Junio/25, se identifica una disminución de $42.000.000= quedando un 

presupuestos definitivo $1.385.700.000=, el cual se ejecutó por $1.302.586.960 equivalente al 88% 

del presupuesto por honorarios. 

De la ejecución del presupuesto de Honorarios el 37% ($484.600.000) corresponde a la prestación 
de servicios profesionales JURIDICA. 
 

          

Se identifican el total de incremento del (18%) de profesionales Jurídicos,  
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8. CUADRO CONSOLIDADO PERSONAL ADMINISTRATIVO 

 

 

Teniendo en cuenta la relación anterior el TOTAL de personal a JUNIO/25 son (188) con respecto al 

personal de Nómina (101), Contratación SEGEN (65), CPS (22), donde se puede observar que el 

personal de apoyo más CPS equivale a 87% del Personal de Planta de la Entidad. 

Igualmente Se vislumbra que el personal del Contrato 250027-25 de apoyo a la Gestión en el mes 

de Junio supera un 64% aproximado sobre PLANTA DE PERSONAL con PROMEDIO (105)=65/101 

Lo anterior se configura la no aplicabilidad a la Planeación estratégica Presupuestal y a la Política 

de Austeridad y eficiencia en el gasto, presentando RIESGO de supuesta favorabilidad, corrupción 

y seguridad de la información, como dualidad de funciones. 

 CONCLUSIONES 

8.1 Se carece de una Planeación por los competentes en el Proceso y análisis de la real necesidad 
de personal de apoyo en los diferentes procesos de la Entidad, realizando evaluaciones periódicas 
de cumplimiento por los diferentes dueños del proceso teniendo en cuenta la situación financiera de 
la Entidad y en cumplimiento en la “Política de Austeridad y Eficiencia en el Gasto. 
 
8.2 La continuidad de Contratar personal de apoyo, presenta un Riesgo de alta probabilidad de 
Solidaridad en los contratos de Apoyo, Se CORRE UN RIESGO SOLIDARIDAD (No se planifica y 
analiza la necesidad del personal y se asume un Riesgo Inherente al costo operativo). 
 
La jurisprudencia ha establecido que interrupciones menores a 30 días hábiles no rompen la 
continuidad, mientras que interrupciones mayores a este plazo podrían indicar una solución de 

continuidad, aunque cada caso se analiza individualmente.   
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9. INFORME DE SEGUIMIENTO CORRESPONDIENTE AL PLAN DE MEJORAMIENTO 

INSTITUCIONAL AFG 002-2025 

       

 
 

Cuadro de Alarmas seguimiento Plan de Mejoramiento, suscrito con la Contraloría Municipal: AGF 

002-2025 de fecha Mayo 2025. 

 

10. VISITA SEGUIMIENTO A PROCESO DE GESTIÒN DE DISPOSICION FINAL 
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10. REGISTRO VISITAS DE SEGUIMENTO Y VERIFICACIÒN-ALMACEN 

   

   
 

Todo lo anterior suscrito en este informe y otros, se encuentran archivados debidamente en las 

carpetas del archivo de la OCI, de la EMAB S.A. E.S.P. 

 
 
Cordialmente, 

 
LEO MARINA BUSTOS ANTOLINEZ 

Jefe de Control Interno  
 

Proyecto/: FCP 

Aprobó/ LBA 


