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  1300-2026-07-004 
 
 
Bucaramanga, 30 de Julio de 2026 

 
          
PARA         : GUSTAVO AVELLANEDA 
 Gerente 
    
DE              :    CONTROL INTERNO 
 
 
ASUNTO    :  INFORME DE GESTION SEMESTRAL DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO DE 

LA EMAB S.A. E.S.P. 
 

 
La OCI, en desarrollo de las funciones señaladas en la Resolución interna 368 de fecha 26 de Febrero 
de 2019, el marco de Ley 142 de 1994, Ley 87 de 1993,  en cumplimiento a sus Roles de Liderazgo 
estratégico, enfoque a la prevención evaluación de la gestión del Riesgos, Asesoría y acompañamiento, 
Realización de Evaluación y Seguimiento a la gestión Institucional, Fomento de la cultura de Control y 
Relación con Entes externos, bajo la responsabilidad de la Oficina de Control Interno dela EMAB S.A. 
E.S.P., se permite relacionar la gestión realizada en el periodo comprendido de  (Enero 1 a Junio 30)  
de 2026. 
 

1. PROGRAMA DE AUDITORIA DE GESTION OCI-VIGENCIA 2026 

La OCI, realiza las auditorías establecidas de acuerdo al Correo Institucional de fecha Febrero de 2026, 
socializado el Plan de Auditorias y Programa de Auditorías Internas de gestión para la Vigencia 2026, 
el cual fue aprobado mediante correo Institucional y socializado a diferentes dueños de Proceso. 
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2. SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION RESULTADO DE AUDITORIAS DE GESTION  

 Cuadro de calificación acciones correctivas del año 2025 con metas a cumplirse a 
Dicbre-2026 

 
 
 

 Cuadro de calificación acciones correctivas de las Auditorias 2026 con metas a cumplir 
al segundo semestre del-2026 

   
 
- Auditoria 001- Gestión Documental se realizó en el mes de Marzo-2026, resultado 2 Hallazgos, con 
plan de acción por Procesos para cumplimiento hasta Octubre-2026 
   
- Auditoría 002- Gestión Talento Humano se realizó en el mes de Mayo-2026, resultado 4 Hallazgos 
con Plan de acción por Proceso para cumplimento a Octubre-2026. 
 
- Auditoria 003-Gestión Barrido, recolección y transporte se dio apertura en el Mes de Junio de 2026 
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3. INDICADOR CUMPLIMIENTO AUDITORIAS DE GESTION OCI- ENERO A JUNIO/26 
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4. INFORMES ENTES DE CONTROL 
 

4.1 RENDICION DE CUENTA-CONTRALORÍA DE BUCARAMANGA 
Teniendo en cuenta la Resolución No. 0165 del 21 de diciembre 2022-, emanada por la Contraloría de 
Bucaramanga, la Oficina emitió la siguiente información para el cargue a la plataforma SIA OBSERVA: 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Diciembre 31 de 2025, 
rendido el 10 Febrero de 2026) y publicado en la Página Web de la Entidad. 
 

 F24A_APLME SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO (con corte a Junio 30 de 2026, 
rendido el 14 Julio de 2026) y publicado en la Página Web de la Entidad. 
Link. https://emab.gov.co/seguimiento-planes-de-mejoramiento/ 
 

4.2 RENDICION A LA CONTADURIA GENERAL CGN- CHIP- EVALUACION DE CONTROL 
INTERNO CONTABLE, publicado en Febrero 28/2026.        

 
 

4.3 SEGUIMIENTO SEMESTRAL 2026 DEL MAPA DE RIESGOS. 
1er Seguimiento con fecha de corte Junio 30-2025, el cual se realiza consolidación de (18) 
Procesos de la Entidad en cumplimento de metas en un 48%, el cual se encuentra pendiente 
por ser Publicados en la Página Web de la Entidad. 

 



Código: CM-FR-02 Versión: 01 Página 5 de 7 
 

 
 

4.4 - PAAC PLAN ANTICORRUPCION,  ahora  PTEP 
 
A partir de la vigencia 2026, según la Circular presidencial CIR 25-00000026 / GFPU 13130000 
Junio 2025, La Entidad debe realizar un Plan de transición del PAAC-Plan y anticorrupción al 
Ciudadano, a través del Proceso de Planeación adoptando el PROGRAMA DE 
TRANSPARENCIA Y ÉTICA PÚBLICA. -PTEP a partir del Mes de Agosto/26 y ser Publicado 
en la Página Web de la Entidad. 
 

5. INFORME SEMESTRAL EVALUACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DEL ESTADO DEL 
SISTEMA DE   CONTROL INTERNO  
 
Dando cumplimiento a lo estipulado Art. 156 del Decreto 2106 de 2019 ``Por el cual se dictan 
normas para simplificar procedimientos innecesarios en la administración Pública¨ y las 
entidades cuenten con una herramienta para evaluar su Sistema de Control Interno de manera 
integral y permitirle al Jefe de Control Interno, elaborar ¨El informe de evaluación 
independiente de la SCI¨, el cual debe ser publicado cada seis (6) meses, en la página Web 
de la Entidad. 

La Vigencia del Primer Semestre del año 2026 SCI a JUNIO 30-2026, refleja porcentaje (78%) 
el cual se vislumbra aumento del 1% con respecto al 2do semestre de Diciembre 2025 (77%). 
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6. INFORME TRIMESTRAL DE AUSTERIDAD DEL GASTO -2026  
 

Con el fin verificar el cumplimiento de las normas de austeridad y eficiencia en el gasto público, se 
realizó el seguimiento y evaluación a la información de las siguientes áreas de la Entidad: análisis 
comparativo 1er Trimestre (2025-2026) de evaluación de Austeridad y eficiencia del gasto Publico con 
fecha de corte a 31 de Marzo-2026 
- Dirección financiera: Ejecución Presupuestal de Gastos de Nomina a Marzo 31/26 
- Talento Humano: Planta de Personal. Administración de personal (horas extras, viáticos y gastos 

de viaje) 
- Contratación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión personales Indirectos. 
Gastos generales servicios públicos (teléfonos fijos, agua, energía), contratación 
 
6.1 ANALISIS COMPARATIVO DEL PRIMER TRIMESTRE RUBRO PRESUPUESTOS GASTOS DE 
PERSONAL –PLANTA PERSONAL EMAB AÑO 2025 VS 2026 
 

 
 

Con respecto al cuadro anterior sobre los rubros de presupuesto de los valores Pagado según el Primer 
Trimestre Marzo 31/2026 con respecto al Primer Trimestre/2025, se identifica una variación-aumento 
(Nomina 11% y horas extras 40%) que corresponde al porcentaje según aumentos por cambio de año. 
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- En el rubro Personal Honorarios una variación con respecto al valor pagado del Primer Trimestre-2025 
aumento del 8.55%. 
-El rubro de Personal servicios Técnicos, se visualiza una variación aumento (13%) 
 
 
6.2 RESTRICCIÓN EN LA INCORPORACIÓN DE NUEVOS CARGOS DE PLANTA  
 
La Empresa de Aseo de Bucaramanga EMAB S.A E.S.P., realizó Gestión de Austeridad del gasto 
según los rubros presupuestales de la vigencia 2026: restricción según el personal pensionado durante 
el Primer Trimestre del 2026: 

 
- El cargo de Gerente se encuentra en suplencia por el Director Operativo, el cual se genera un 

solo salario por el cargo del Gerente. 
- El cargo de la Jefe de Control interno se encuentra vacante desde el 1 Enero del 2026. 
-  El cargo de (un) Técnico de Administrativa y financiera, se encuentra vacante desde el 1 

Marzo/2026.  
- El Cargo del (Un) mensajero se encuentra vacante desde el 1 Marzo/2026.  

 
De acuerdo con las proyecciones de los pasivos laborales, los valores dejados de cancelar 
correspondientes a (1) Suplencia de gerente y (3) cargos de planta del personal pensionado durante el 
primer trimestre de 2026, representan una austeridad valor de $128.960.266=. 
 
CONCLUSION 
 
Se observa que la austeridad de la EMAB S.A. E.S.P durante el Primer Trimestre del 2026 estuvo 
centrada en la parte de disminución de Gastos de Personal por restricción en la incorporación (3) cargos 
de planta del personal pensionado, e igualmente la disminución en la contratación de prestación de 
servicios-honorarios con fecha de corte a Marzo/26.  
 
-El 2do Informe Trimestral (2025-2026) de evaluación de Austeridad y eficiencia del gasto Publico con 
fecha de corte a 30 de Junio-2026, se encuentra pendiente el análisis comparativo. 

 

 
Cordialmente, 
 
 
 
  
Proyecto: Fanny Cecilia Prada –Profesional Control Interno 
 
 


