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Representante legal: Gustavo Andres Avellaneda Rojas

Nit.: 804.006.674-8

Tipo y nitmero de auditoria: Auditoria Financiera AFGR-010-2026
Fecha de suscripcion: 16 de Septiembre de 2026

PRESENTACION PLAN DE MEJORAMIENTO " .
INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

Ne Descripcion del hallazgo Accion correctiva Objetivo Descripcion de las metas Unidad de medida de las metas | Dimension de lameta | Fecha iniciacién metas mmn:m___ﬂ.»m.m , Plazo en meta dela
HALLAZGO No. 001 — ADMINISTRATIVA CON PRESUNTA Realizar comunicaclon a los municipios del Area Metropolitana de Bucaramanga, con ﬂo_.,,m_mom_‘ _N cmwﬁﬁ Mﬁmz_zm y fa mwﬁoh_w_mw—ﬁmw_”” mm;mm_ Uﬂﬂwom _mw Comunicacion ofictal remitida a los municiplos del Area
INCIDENCIA o_‘mo__u_._z ARIAY FISCAL - IMPOSICION DE copia a los integrantes del Comité de Verificacion del Cumplimiento del fallo proferido _%m. munici _om asi jas do mm, Jimiento ! o 9 " c:ms.mz_m Meslropolitana de Buc: con copia a los integrants
1 SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION por el Juzgado 15 Administrativo de Bucaramanga dentro del expediente radicado |as medi amm :w deben adoplar m:.%:: osiblo cierre del mmo de del Comité de Verificacion, informando fa activacion de los Comunicacion oficial Uno (01) 01/10/2026 31/12/2026 13 semanas
2024440012675 (Observacion No, 01) 20020289100, informando sabre la activacion de los planes de contingencia y los disposicion %_m_ ol 0m:mm8u los wimomﬂmzmm relacionados con la planes de contingencia y los anlecedentes de la sancion -
. anlecedentes de la multa impuesta por la 8SPD a la EMAB. mmwﬂwo: y impuesta por fa SSPD ala EMAB.
Actualizar el Plan de Contingencia del relleno sanitario El Carrasco, incorporando y . -
?@Wwﬂm@,zmmﬁwm_bﬁﬁ_Www%uqk\wm%%oﬂ_w%wﬂzﬁm revisando las medidas, procedimientos, responsables, recursos y mecanismos de  |Contar con un Plan de Conlingencia del relleno sanitario El Carrasco Mﬂmﬂw%@ﬁmm mm_w n_m_ ﬁﬁ%%wmﬁhﬂ%ﬁ%&moo
1 respuesta requeridos para atender de manera oportuna los eventos que puedan actualizado, completo y articulado con los riesgos y escenarios que X ' yap . - Plan actualizado Uno (01 01/10/2026 31/12/2026 13 semanas
SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION afectar su operacion v garantzar la adecuada gestion de las it :mo_oﬂmm e uodan afeslar su operacion pracedimientos, responsables, recursos y mecanismos de
20244400112675 (Observacion No. 01) contingenci , amg._mow%mm ¢ P P ' respuesta definidos.
HALLAZGO No. 001 - ADMINISTRATIVA CON PRESUNTA )
INCIDENCIA DISCIPLINARIA Y FISCAL — IMPOSICION DE Aclualizar el mapa de rissgos asociado a |a operacion del sitio de disposicion final I |Fortalecer la identificacion, valoracion y tratamiento de los riesgos Mapa de riesgos de la operacion del sitio de disposicion final .
T | SANCION ECONGMICA POR LA SSPD RESOLUCION Carrasco. asoclados al sitio de disposicién final EI Carrasco, El Carrasco actualizado Mapa de rlesgos aolualizado Une (01) 0111012026 31y 13 semanas
20244400112675 (Observacion No, 01) ‘
ﬂ@wﬂﬂﬂﬂ%w@@uDw_ﬂ_@w@%j_m%ozwﬂﬂ%‘cwm A Realizar seguimiento mensual al cumplimiento del cronograma eslablecido para el monm‘momq el control y seguimiento de las obligaciones de cargue de Sequimientos mensuales realizados al cronograma de T N
2 SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION cargue de los reportes al Sistema Unico de Ir ion (SUL), veri elestado |t ion al SUI para prevenir vencimientos, auo:mm exlemporaneos e g 9 Correo de Seguimiento mensual Tres (03) 01/10/2026 3111212026 13semanas "~
2024400132635 (Observacien No, 2) de cargue de los formatos, - incumplimientos anle la SSPD. - .
HALLAZGO No. 002 — ADMINISTRATIVA CON PRESUNTA Elaborar, por cada 4rea responsable, un cronograma anual de las obligaciones de Establecer una herramient de planiicacion que permita a a da érea Cronograma anual de obligaciones SUI elaborado por cada
2 INCIDENCIA DISCIPLINARI Y FISCAL ~ IMPOSICION DE cargue de informacién al Sistema Urico de Informacién (SU),identifoando los responsable conocer y controlar oportunamente sus obli de area ble, con idenlificacion de reportes, Cronograma elaborado por area Uno (01) 0110/2026 31/12/2026 13 semanas
SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION reportes, responsables y fechas de vencimi como ismo de planificacion y reporte al SUI es o:mmu_mm fochas do vencimiento g
20244400132835 (Observacion No. 2) control para garanlizar su cumplimiento oportuno. 4 . a ¥ .
ﬂ@w%ﬂm>zmmﬁ%wmnﬁ_@ww@k&h%%wﬂ_%_cwm A Elaborar y socializar una circular con las directrices para el cargue de los reportes al | Estandarizar las direclrices insfitucionales para la preparacion, validacion M_—_Mmﬂ“ﬂm_mw%o_m”Mwmmmwvo”wmnmwwwo_omcﬂmﬂw:ﬁ“mm%_mzom
2 SANGION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION Sistemna Unico de Infermacian (SUI), con el fin de fortalecer el control y prevenir y cargue oportuno de los reportes al SUI, definiendo responsabilidades y parala Emnm-mn%s val afo.&: y cargue nu_m _ao_awg% al Circular elaborada y socializada Uno (01) 01/10/2026 31112/2026 13 semanas
; p )
2024400132635 (Observacion No. 2) reportes extermnporaneos o ‘nconsistentes. controles. SUL
ﬂ@wﬂﬂﬂﬂ%%&wgﬁ_@w_qmwu\m_._j_m%%wm_u% Mﬂcw_mﬁ Elaborar la memoria de calculo del incentivo a la regionalizacion, su facturacion, Garanlizar {a correcta determinacion, facturacion, recaudo y giro def elaborada y soportada, Incluyendo la determinacion del valor,
3 SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUCION recaudo y giro de los recursos correspondientes al Municipio de Bucaramanga, incentivo a la regionalizacion correspondiente al Municipio de facluracio 3< 3%»: doy giro QM os recursos corespondientes Memoria de céloulo Uno (01) 01/10/2026 311122026 13 semanas
conforme a lo establecido en el articulo 88 de la Ley 1753 de 2015. Bucaramanga, conforme al marco narmative aplicable. y9 P
20244400231035 (Observacion No. 003) al Municipio de Bucaramanga,
HALLAZGO No. 004 - ADMINISTRATIVA CON PRESUNTA Elaborar y mantener actualizado un inventario consolidado de los procesos
INCIDENCIA DISCIPLINARI Y FISCAL — IMPOSICION DE sancionalorios y administralivos en curso ante la SSPD y demés autoridades - . N consolidado de los procesos sancionalorios y .
Fortalecer el control Inslitucional sobre los fosy . . N
SANCION ECONOMICA POR LA SSPD RESOLUGION No. competentes, identificando nm_m cada | proceso w: mm_mao procesal, cuantia o . . L ISR PR administrativos elaborado y actualizado, con estado procesal, . "
4 |20074000040475 DEL 1711212007 MODIFICADA POR EL AUTO |liquidacion vigenle, resp \es derivadas y fechas criticas, mnuz__o_“M_“Mw_ﬂ%wm“wﬁﬂwﬁ%mwﬂ%?_am ¥ posibles impactos | 2niia o liuidacion vigents, responsables, obligaciones tventarlo consalidado Uno (01) 01/10/2026 311212026 13 semanas
NO. SSPD - 20255370133788 DEL 21/07/2025. (Observacion No. _:O_Em_._% los términos mm_mzmoaom para el pago de multas y sanciones, como i derivadas y fechas criticas.
004) de imiento y control p livo.




Fecha terminacion

Plazo en semanas de la

N° Descripcién del hallazgo e Accion correctiva Objetivo Descripcion de las metas Unidad de medida de las metas | Dimension delameta | Fecha iniciacién metas metas meta
HALLAZGO No. 004 ~ ADMINISTRATIVA CON PRESUNTA
INCIDENCIA DISCIPLINARI Y FISCAL ~ IMPOSICION DE Elaborar, socializar e implementar una politica institucional para |a gestion y pago . SR " Pollfica inslitucional para la gestién y pago oportuno de multas ! . :
N . . N o Establecer lineamientos institucionales para asegurar la gestion, . :
o e At VoD PN A BLALTO esarones i ooy gl el e o s AN g cporno o iy sarcines, rocusind g [ 1700 VORTAl IR | poeainpomariaa o0 otfonons sttazs 13semanas
NO. SSPD - 2025370133786 DEL 21107/2025. (Observacion No. |los pracesos sancionatorios y administrativos. crminosy g ¥ 9 : definidos.
00 P
4)
HALLAZGO No. 05 — ADMINISTRATIVO ~ FALENCIAS EN LA . . —
ORDENACION Y CONFORMACION DEL EXPEDIENTE _an_mama.E <<mm ,Mwﬂﬁﬁ”ﬁﬂ% %M%Mm:_nﬁrmwﬂ.ﬁ“mw_mﬂwﬂmm_m_ﬂ“ﬁrn&: Garantizar que los expedientes contractuales se encuentren completos,  |Intervenir y organizar el 100 % de los expedientes
5 |CONTRACTUAL Y DEBILIDADES EN EL PROCESO DE de los expedientes identificados en el hallazgo m&mu_mnﬁwz do controles para debidamente organizados, conformados y foliados, de acuerdo conlos  |contractuales identificados en el hallazgo, garanlizando su Porcentaje (%) de expedientes 100% 01/10/2026 31112/2026 13 semanas
GESTION DOCUMENTAL POR LA INADECUADA revenir _m recurrencia de la situacion msammg m<a a P lineamientos archivisticos y p imi internos establecidos por la i 1a conformacion y foliacion, y aplicar los controles contractuales intervenidos y -
CONFORMACION DE LOS EXPEDIENTES CONTRACTUALES, |P ' enlidad, eslablecidos &l 100 % de los nuevos expedienles eslandarizados
contractuales para la vigencia 2026.
Porcentaje (%) de la informacion
HALLAZGO No, 06 ADMINISTRATIVA. DEFICIENCIASENLA | " . . : Garanlizar a rendicion completa, oportuna y verificable de la informacién |Cargar y mantener actualizada el 100 % de la informacion contractual requerida en SIA
War y aplicar un de control y seguimlenlo para garantizar la .
5 PUBLICACION DE LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES EN cw_am n completa y oportuna da la informacién contraclusl an Ia plalaforma SIA conractual de la EMAB S.A. E.S.P. en la plalaforma SIA OBSERVA, conlractual requerida en SIA OBSERVA, correspondiente a OBSERVA de los procesos 100% 011012026 311202026 13 semanas
LA PLATAFORMA DEL SISTEMA INTEGRADO DE AUDITORIAS Mmmmm<> ; n_:n ondo [a ve doa de los de tos ¥ registros dando cumplimiento a los términos y requisilos establecidos por el rgano {los procesos identificados en el hallazgo y alos nuevos antiguos y nuevos validados
SIA OBSERVA P mz%:_mm‘ asi awao of seguimienlo mw_ cumplimiento de los plazos Mmsw_mnm dos de control. procesos que deban ser reportados durante la vigencia 2026, | frente al respectivo expediente
' ) contractual
. " . N ) - o . . . " s N I Porcentaje (%) de contratos con
p y aplicar el y control de los procesos cor dela |Garantizar el ot del principio de publicidad, en la contratacion  [Publicar el 100 % de la 1 e hitos pent o i
HALLAZGO No. 07 ADMINISTRATIVA, DEBILIDADES EN EL vigencia 2026, que permita verificar, previo al cierre de cada etapa contractual, el delaEMAB S.A. E.S.P. de acuerdo al Eslatuto de Contratacion de la de las etapas precontractual, contractual y poscontractual en publicacién infegral de S.amm sus
7 JCUMPLIMIENTO DEL ESTATUTO DE CONTRATACION Y etapas en SECOP |l validados 100% 01/10/2026 31/12/2026 13 semanas
PRODECIMIENTO INTERNO DE LA EMAB SA ESP plimiento de las obligaci blecidas en el Estatuto de Contratacién dela  |empresa respecto a la publicacion de los proceses contractuales en SECOP Il para la vigencia 2026 de acuerdo al Estatuto interno frente al respeciivo expediente .
EMAB respecto ala publicacion. SECOP |l para la vigencia 2026, de Contratacion de la empresa. noﬂ:mnam_ P
HALLAZGO No. 07 ADMINISTRATIVA. DEBILIDADES EN L. |l @ milstero de vviend ciudad y lerorio para que acuda a a sala de Oblener un pronunciamiento de fa urisdiccion contenciosa administrativa m@_ﬂ__J MM_HOLMFMW wﬂmﬁw ﬂﬂ%ﬂﬂ%ﬁf somiee
y consultay servicio civil del honorable concejo de estado con el fin de que este alto N N o e
7 |CUMPLIMIENTO DEL ESTATUTO DE CONTRATACION Y organismojudicia nos indigue la manera como se debe realizar [a publicacion en ol sobre le regimen especial que {ienen las empresas de servicios pul pronunciamiento sobre la publicidad de los actos Una (01) 01/10/2026 3112/2026 13 semanas
PRODECIMIENTO INTERNO DE LA EMAB SA ESP mm_oo_u de lase ommmn de servicios publicos de caracter a.x_ou relacionadas con la publicidad de sus actos en el SECOP Il contractuales en la plataforma SECOP Il de acuerdo al .
e P . regimen especial de las empresas de servicios publicos
- " - . - ; Fortalecer los mecanismos de revision y conirol documental asociados al - - -
Actualizar el documento “Lista de ltems para Pagos de Contratos”, cédigo F-GF-007, |, N .
" N N ; ' |trémite y pago de las cuentas de los conlratos, asegurando que las Actualizar el formato F-GF-007, con énfasis en la correcta
8 Mww_wwm\m% %m%mﬂ%ﬂ%ﬁ%bﬁ%m%mm%:._o\,cmm ENLA Mw”m%h_nmﬁmmww%w:owwowM_M_nmc=M”Mmm_nwm_mmw=“mwowﬁ_mwwm wam,wwomwnmﬁq m\o cerlificaciones de pago de parafiscales sean solicitadas y verificadas de |identificacion del responsable de emir las certificaciones de Formalo actuslizado Uno (01) 011012026 31/12/2026 13 semanas
' ropresentane legal page de paralls P y acuerdo con las condiciones aplicables a cada conlratista y con los parafiscales cuando estas sean requeridas.
: f institucionales establecid
. . i Digitalizar el 100 % de los liquetes de consumo de
_sn_mqmamq mecanismos de control para garantizar la mamncmam,oczmmzmnap - combuslible, elecirénicos y manuales, que deban ser Porcentaje (%) de ligueles
legibiidad y tyazabilidad de los soportes de consumo de combustible, mediante la Fortalecer la supervision y el control documental de los soportes que resentados fisicaments, antes de su radicacion con el acta digitalizados
HALLAZGO No. 009 ADMINISTRATIVO — DEBILIDADES EN LA |digitallzacionfprevia del 100 % de los tiqueles electranicos y manuales antes de su | acreditan ta ejecucion contractual, garanlizando su conservacion, o i " o . N . m ] .
9 H 9 q de cumplimiento, y formalizar el 100 % de las conlingencias | Porcentaje (%) de conlingencias 100% 01/10/2026 311212026 13 semanas
SUPERVISION DE CONTRATO 250014-2( radicacion, qliando la naturaleza del contrato y 1a exigencia de soportes fisicos asi lo {legibilidad y trazabilidad, asi como la debida justificacién y autorizacion de \éoni s . . L "
N . . . y , " PN cnicas que impliquen el uso de tiquetes manuales mediante técnicas formalizadas,
requieran, At te, un formal para documentar las los tiquetes manuales utilizados ante conlingencias técnicas,

8:.5%%%&2:5% que generen ia ulilizacion de tiquetes manuales.

el formato F-MC-008 y {a correspondiente aprobacion del

supervisor.,

GUSTAVO ANDRES AVELLANEDA ROJAS
GERENTE




